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“一亩园”对“一亩田”的收益碾压

云南威信：一株山葵的供给侧改革 对话云南威信文旅局局长魏妍：

一座红色小城的文旅雄心

在威信县长安镇县级山葵基地

示范园，湿润多雾的气候匹配山葵

避光喜湿的生长特性，遮阳网将坡

地笼成一片清凉世界。

威信县农业特色产业发展中心

副主任李义山拨开肥大的叶片，随

手拿起一株山葵，茎块饱满。“异硫

氰酸酯含量 162 毫克、硒含量 0.08

毫克每公斤。”他向《中国经营报》记

者报出这两项领跑全国主产区的核

心数据时，语气像在叙述一段家史，

“风味物质比外地产区高出近三成，

这是赤水河谷赏给我们的饭碗。”

但在 6 年前，这份禀赋几乎被

闲置。当地传统农作物以玉米、土

豆为主，一亩地全年产值不足千元，

青壮年批量外出务工，坡地撂荒、农

村空心化成为常态。山葵产业的落

地，彻底改写了这片土地的“投入产

出比”。不同于单季作物的线性收

益，山葵的根、茎、叶、花苔均可分批

次采收，实现全株变现。

云南（建水）桑莱特农业有限公

司总经理王进算了一笔精细账：“山

葵主茎研磨后可以制成高端山葵

酱，目前这款单品在全国销量第一；

而叶片、叶柄可以做盐渍、酱油渍即

食小菜；花苔加工成特色佐餐食材；

边角废料萃取精油，用于日化、调味

原料，可以说一株山葵从根到叶都

没有废料，最大化提升了原料附加

值。”全株变现的逻辑下，一亩山葵

的年综合产值攀至1.5万元，这是传

统玉米地的15倍。

数字的背后是石绍先们的日

常。这位在基地务工的村民，过去

守着几亩薄田看天吃饭，如今每月

有两千元的固定工资揣进兜里，更

重要的是“劳作时间自由，又可以兼

顾家庭农活”。

像她这样实现“家门口就业”的

农户并非个案。目前，长安镇 230

亩标准化基地覆盖长安社区、天坪

村、安乐村，带动 140 余户农户参

与，农户年均增收6000元以上。

产业振兴最朴素的注脚，不是

报表上的产值，而是农民手里可触

摸的现金流。李义山介绍，全县山

葵种植覆盖1400余户农户，低收入

群体 216 户；近三年产业累计发放

劳务报酬325万元，1.4万余人次实

现家门口就近就业。

中经记者 杜丽娟 昭通威信报道

乌蒙腹地、赤水之滨的云

南省昭通市威信县，是中央红

军长征途中重要转折之地，

“红色扎西·胜利起点”成为滇

东北红色文旅鲜明标识。依

托长征国家文化公园（威信

段）建设契机，威信县深挖红

色底蕴，统筹山水民俗资源，

全力推动红色文旅融合提质

增效。

威信县文化和旅游局局

长魏妍在接受《中国经营报》

记者专访时表示，90 余年前，

中央红军长征抵达威信，召开

具有转折意义的扎西会议，为

我们留下得天独厚、不可复制

的红色财富。“以红军长征胜

利90周年为契机，威信文旅将

立足扎西会议独特红色坐标，

守好革命文物、做深融合业

态、擦亮红色品牌，将厚重长

征文化转化为富民兴县的产

业动能。”

中经记者 杜丽娟 昭通威信报道

6 月中旬的云南昭通威信，

天气出奇地凉。乌蒙山的夏天

总 是 来 得 迟 些 ，早 晚 还 得 披 件

薄 外 套 。 走 进 扎 西 会 议 纪 念

馆，展厅玻璃柜里，一床旧棉被

静静铺陈，布面斑驳，补丁叠着

补丁。

在扎西会议纪念馆馆长卓家

勇的讲述中，这件看似寻常的革命

文物，承载着一段藏于深山、跨越

三代人的往事。那是一个红军政

委的抉择，一户深山人家的存续，

以及一场绵延90余年、从未中断的

初心接力。

中经记者 杜丽娟 昭通威信报道

赤水河谷常年浮着不散的薄

雾，乌蒙群山褶皱里，连片山葵顺

着坡地铺向远处。90余年前，扎西

会议的灯火在此刺破沉沉暗夜，将

星星火种播进滇东北的瘠土；90余

年后，一场关于土地的变革，顺着

湿润的雾气，在山葵肥硕的叶片上

悄然发生。

这里曾是长征路上的地理坐

标，如今却成了中国山葵产业的

“地理标志”。作为全国县域种植

规模最大的区域，云南省昭通市威

信县没有复刻“大干快上”的农业

跃进，而是依托高海拔的冷凉气

候，搭建起一条从基因育种、精深

加工到国际冷链的全产业，甚至

牵头制定了全国统一的“山葵行

业标准”。

一株小众的调味作物，重构了

山区数十年的低产困局，为“巩固

脱贫”与“乡村振兴”的衔接，提供

了可落地的产业样本。

产业扎根，最怕农户“怕种、不

敢种”的观望。威信破解这一难题

的钥匙，是引入龙头企业兜底，推

行保底价订单收购。

针对山区鲜品运输损耗高的痛

点，威信县累计投入上千万元完善产

业配套，修建田间产业路、铺设灌溉

管网、布局分拣仓储点，打通农产品

出山的“最初一公里”。

威信县长安镇宣传委员邓玺

表示，仅长安示范区投入 260 万

元，建成6.2公里产业路、11公里灌

溉管网，免费为农户配送遮阳网，

改造基地电力适配山葵避光生长

需求。

在政策保障方面，截至目前，威

信累计兑付奖补资金85万元，覆盖

原料收购、企业加工、规模化种植全

环节。在政策的工具箱里，不仅有85

万元的产业奖补资金，更有一套常态

化的灾害预警机制。“我们建立雪灾、

洪涝、病虫害常态化灾害预警排查机

制，全方位降低农户种植风险。”李义

山介绍。

目前在做好现有基地提质增

效的同时，稳步扩大种植面积，努

力构建集种植、加工、科研、文旅于

一体的产业综合体。

与此同时，威信还构建了一幅

更具想象力的图景：将山葵采摘体

验与扎西红色研学、苗族非遗串

联，推动农文旅融合发展，延伸产

业附加值；同步完善农业保险、低

息贷款、常态化技术指导配套，培

育更多专业合作社与精细化种植

大户。

举措背后更关键的护城河在

于“标准”。2025 年年底，由威信

县农业、市监部门联合起草的行

业 标 准《 山 葵 》（GH/T 1498—

2025）正式发布，2026 年 3 月 1 日

全国实施，从种植质量、采收分级

到仓储运输，为全国山葵产业建

立统一规范。

这个乌蒙山深处的小城，将本

土 30 年的种植经验转化为了全国

通行的“度量衡”。每一批出山的

山葵，都要经过严苛的检测关，这

既是品质的防火墙，也是定价权的

基础。

然而，威信的野心不止于卖酱

料。面对日韩高端市场的壁垒与

国内消费升级的蓝海，威信正在酝

酿一场“供给侧深改”。在种植端，

当地试点 5 亩以内散户精细化种

植，用“小而精、小而优”替代“大而

粗”的连片粗放种植，通过精细化

管护降低损耗、提升单品收益，并

联合科研院所组建育种团队，计划

2027 年年底实现本地种源自主培

育，彻底摆脱外购种苗隐患。

在加工端，引导企业跳出初

级原料赛道，依托山葵全株利用

价值，布局调味品、休闲食品、保

健品、日化原料等高溢价新品类，

补齐产业链下游短板。在金葵农

业的双河工业园区，六条现代化

生产线昼夜流转。干燥、制粉、盐

渍、速冻、萃取，一株山葵变身为

十余类产品，远销七十余个国家

和地区。

从“卖土特产”到“卖标准”，再

到“卖生物萃取技术”，威信正在试

图完成一次农业产业化的两级

跳。当薄雾再次漫过赤水河谷，那

抹属于山葵的绿色，不仅是生态的

底色，更是万千农户稳定增收的

“绿色金库”。在乡村振兴的大道

上，这场供给侧改革浪潮，没有旁

观者，只有参与者。

在精细化与深加工中寻找增量

一床棉被见证军民情深 续写90余年红色初心

《中国经营报》：在长征胜

利90周年之际，威信县文旅制

定了哪些核心发展目标？目前

这些目标的进度如何？

魏妍：紧扣“文旅名县”

建设部署，我们将长征胜利

90 周年主题贯穿全年工作，

一是全力推进扎西会议旧址

申 报 全 国 重 点 文 物 保 护 单

位，持续提升核心革命遗存

保护层级；二是力争赤水崖

景区创建 4A 级、后房景区创

建 3A 级，丰富长征沿线游览

节点；三是提速“红培+高品

质酒店”项目建设，当前房屋

拆除工作有序开展。目前，

各项指标稳步推进，年度阶

段性目标落地平稳有序。

《中国经营报》：下一步威

信县将如何用好长征文化资源，

走好新时代文旅长征路？

魏妍：我们将以纪念长征

胜利90周年为主线，补齐产业

短板、丰富特色业态、做强区域

品牌，推动红色文旅实现跨越

式升级。重点围绕红色、生

态、民俗、体育四大板块，高标

准策划系列主题文体活动，推

出军事夏令营、红歌合唱、溯

溪露营、非遗打铁花、草根篮

球、村 BA、乡村摩托嘉年华等

活动，持续集聚人气、激活线下

消费，打造常态化长征主题消

费场景。

在产品创新方面，将启动

红色长征原创演艺剧目编排，

实现红色市场化演艺零的突

破，用舞台艺术重现红军转战

扎西的峥嵘岁月；加快赤水崖

景区策划、投建与运营，打造县

域文旅核心引爆点。同时，持

续深化川滇黔文旅联动，常态

化邀约川渝自媒体达人采风创

作，联合周边地市推出跨区域

重走长征路精品线路，主动赴

重点客源地开展招商推介，持

续扩大“红色扎西·胜利起点”

品牌影响力。

《中国经营报》：今年是红

军长征胜利90周年，威信作为

扎西会议召开地，在长征红色资

源家底上具有哪些独特优势？

魏妍：90余年前中央红军

途经威信召开扎西会议，这段

厚重革命历史，是威信文旅发

展最核心、不可复制的金字招

牌。全县红色遗存家底丰厚，

现有不可移动文物 221 项 224

处，扎西会议旧址、红军标语

等 7 处红色资源纳入省级文

保单位，遍布乡镇的革命旧址

完整留存红军长征过乌蒙的历

史印记。

威信县建成扎西会议纪念

馆、红军长征情景体验馆等 5

座红色展馆，“一馆三会址”获

评省级研学基地，云南扎西干

部学院跻身全国 72 家党性教

育干部学院，红色研学、干部培

训体系成熟完善。

在红色资源之外，威信县

拥有1个4A级景区、3个3A级

景区，482 平方公里赤水河流

域生态风光搭配 66 项各级非

遗，国家级端公戏、苗族蜡染、

芦笙制作等民族文化资源丰

富，红色、绿色、民俗三色资源

深度交融，为打造“再走长征

路”全链条游览体验提供完整

载体。

“十四五”期间全县累计接

待游客1794.71万人次、实现旅

游收入149.99亿元，两项指标较

“十三五”实现显著增长，为今年

长征胜利90周年系列文旅活动

筑牢产业支撑。

《中国经营报》：依托长征

红色资源，威信县持续推进“文

旅+”融合发展，在传承长征精

神、激活文旅市场方面取得哪些

实效？

魏妍：以长征国家文化公

园（威信段）建设为牵引，我

们跳出单一观光思维，把静

态长征历史转化为可研学、

可体验、可消费的多元文旅

产品。

红色研学是我们的核心赛

道，依托扎西干部学院与本地

研学机构打造标准化重走长

征路精品线路，累计培训各级

干部超 7 万人次；自 2024 年 9

月以来，累计开展研学实践

154 期 5.89 万人次。今年“五

一”、苗族花山节期间，省外游

客占比突破五成，其中四川游

客占比接近半数，重走扎西长

征路已经成为川滇黔交界热门

出游选择。

聚焦吃、住、行、游、购、娱、

学七大维度，全域业态融合持

续落地。特色“九大碗”、春笋

长街宴丰富红色主题餐饮供

给；围绕景区、红军村提档升

级民宿；建设花石公路、两河

公路等旅游线路，配套长征步

道、停车场、旅游标识；串联

红色旧址与湾子苗寨、芍药花

海、山野露营地形成复合游览

线路；结合红色文化、非遗技

艺开发系列文创伴手礼；常态

化举办红歌汇演、非遗展演、

山地赛事丰富休闲场景；面向

全年龄段打造红色思政研学课

堂，彻底打破传统红色旅游单

一打卡模式。

全域融合多元发力

将长征故事转化为富民产业
故事始于 1935 年 2 月 7 日，农

历正月初四。彼时的乌蒙山区春

寒料峭，群山冰封。威信县天蓬

寨上河坝小坪子，7 户人家散落

在 山 坳 间 。 前 一 天 川 军 压 境 ，

寨 中 百 姓 纷 纷 躲 进 深 山 ，唯 有

村民熊老大的妻子马二妹留守

家 中 —— 她 身 怀 六 甲 ，即 将临

盆，无力奔逃。

那天上午，经天堂坝一役击

溃川军范子英旅第六团后，红三

军团五师在政委徐策率领下，翻

越天星原始森林进入威信地界，

向扎西集结。队伍路过小坪子

时，路边一间杈杈房里传出痛苦

的呻吟。

卓家勇向《中国经营报》记者

描述那个场景时，语速放缓。杈杈

房是用竹片夹成的茅草棚，光线昏

暗，火塘里两三根柴冒着残烟，墙

边一张破旧条桌，摆着几个缺了口

的碗和一只砂锅。马二妹蜷缩在

床上，身下铺着一条破烂的秧毡，

嘴唇止不住地颤抖，单薄的衣裳已

被汗水浸透。

徐策当即命战士烧水取暖，又

唤来随军卫生员准备接生。一个

多小时后，男婴落地。绝境逢生，

新生命降临，更大的困境却紧随其

后——马二妹家中竟寻不出一块

完整的布来包裹刚出生的婴儿。

看着瑟瑟发抖的母子，徐策吩

咐警卫员小张，取来自己的行军棉

被。小张愣在原地。他太清楚这

床棉被的分量——那是第一次反

围剿时缴获的战利品，是组织分配

给政委的专属物资，陪着徐策从江

西千里转战，翻山越岭，一路带到

云南，已有5个年头。

徐策明白警卫员的迟疑，只一

句：“她们母子更需要。”棉被轻轻盖

在马二妹和新生儿身上。风雪山间，

匆匆一面，徐策便率部启程。

那个男婴取名熊正林。

风雪正月：绝境之中的相遇

光阴流转，那床被子成了熊家

的“传家宝”。历经多次搬家，棉被

越盖越破，马二妹就一块一块地补

——蓝布条用完了用红布块，红布

块用完了用白纱布，一层叠一层，

像为一段记忆打着补丁。在熊家

两代人心中，这床棉被是母子二人

的救命之物，更是乱世绝境里唯一

的光。

1976 年，地方征集革命文物，

村党支部上门动员熊正林捐献棉

被。彼时，熊正林与这床相伴 41

年的棉被早已难以割舍。他曾向

卓家勇吐露心声：“这被子，就像

我的脐带。”最终，熊正林选择了

捐献。

棉被入馆之初，文物记录仅有

寥寥数语：红军首长赠予山区百姓

的御寒被褥。赠被者的姓名、履

历、事迹，一度湮没在动荡岁月中，

成为党史考证的空白。

多年来，卓家勇与当地党史工

作者翻遍馆藏史料、走访山间耄耋

老人、复盘长征行军路线、核查边

区游击战事，层层考证，反复佐证，

最终还原了这位无名首长的完整

身份——红三军团五师政委徐策。

徐策，湖北大冶人，1926 年投

身革命，参加秋收起义，历经五次

反围剿，随中央红军踏上漫漫长征

路。1935 年 2 月，扎西会议召开，

中央红军调整战略，部署创建川滇

黔边区革命根据地。徐策奉命留

守边区，牵头组建中共川南特委与

川南游击纵队，任特委书记、纵队

政委。

在川滇黔边境艰苦转战，徐策

率领游击纵队以微弱兵力牵制大

量敌军，为中央红军主力回师东

进、四渡赤水赢得了关键战机。

1935 年 7 月 12 日，距离赠被仅 5 个

月，徐策在长官司红山顶战斗中身

负重伤，壮烈牺牲于罗布镇碾子

湾，年仅35岁。

90余年风雨，当年绝境中降生

的男婴熊正林，如今已 91 岁高龄。

一床棉被的善意，跨越漫漫岁月，

成为革命温情最生动的注脚。每

年农历正月初四，熊正林必召集晚

辈，重讲一床棉被的长征往事。耄

耋之年，老人听力渐弱，步履蹒跚，

唯独谈及这段历史时，眼神清亮，

思绪分明。

一句朴素的“好在有共产党”，

是熊正林跨越九十余载春秋，最真

挚、最持久的告白。

半生珍藏：百姓心中最重的红色信物

威信县文化和旅游局局长魏妍

全株变现的逻辑下，一亩山葵的年综合产值攀至1.5万元，这是传统

玉米地的15倍。

这个乌蒙山深处的小城，将本土30年的种植经验转化为了全国通行的“度量衡”。

在长安镇山葵基地示范园，王进在把山葵叶秆分离。 杜丽娟/摄影


