
中经记者 王金龙 庆阳环县报道

曾被多家电商巨头研判“基

础薄弱、不具备电商发展条件”的

甘肃省庆阳市环县，是红军长征

途经的重要节点，更是红军西征

解放的第一县。这片镌刻红色记

忆、传承奋斗基因的红色热土，如

今完成了一场惊艳的产业逆袭。

从无人看好的“数字冷门地”，

到成功获评全国农村电商与快递

协同发展示范区、全国农村电商

“领跑县”，环县以一场彻底的电

商蝶变，闯出了欠发达县域数字

乡村建设的全新路径，成为西部乡

村数字经济发展的鲜活样板。

走进环县电商直播基地，明亮

的直播间、规整的产品展示区，处

处涌动着蓬勃的创业活力。“全县

数百家电商企业都是从这里起步、

成长、壮大的，可以说这里是环县

电商产业的摇篮。”环县电子商务

办公室主任张金勃在接受《中国经

营报》记者采访时感慨道。

张金勃告诉记者，基地建设初

期，直播间日日人声鼎沸、产销两

旺，带着黄土气息的环县羊羔肉、

小杂粮、中药材等本土农特产品，通

过一方屏幕走出大山，销往全国。

随着县域电商产业日趋成熟，头

部电商企业纷纷搭建自有专属直

播场景，基地顺势迭代升级、转型

赋能，从最初的直播带货主战场，

转变为集人才培育、实操实训、创

业孵化于一体的核心服务阵地，为

全县电商产业持续造血蓄力。

深耕电商产业多年，环县已搭

建起覆盖县、乡、村三级的完整电

商服务体系，产业规模持续扩容。

截至目前，全县累计培育电商企业

337 家、各类网店经营户 3300 家，

直接带动万名群众稳定就业。

地处黄土高原腹地的环县，

群山环绕、区位偏远，长久以来受

交通闭塞、产业零散、物流滞后等

先天短板制约，农产品“出山难、

运费贵、销路窄”是当地产业发展

的最大痛点，也让外界一度判定

这里是电商发展的“盲区”。

面对先天劣势，环县没有坐

等观望、被动受限，而是立足本

土农牧资源优势，主动破局突

围，以科学顶层设计为引领，确

立“党政共推、企业主导、产业支

撑、品牌带动、保姆孵化、促农增

收”的发展思路，一步步破解农

村电商发展瓶颈，盘活乡土产业

资源。

回望环县电商的创业之路，

张金勃感触颇深。“现在大家看到

环县电商产业初具规模、风生水

起，但起步阶段格外艰难，几乎不

被外界看好，很多人都觉得这片

土地根本做不起电商。”他向记者

回忆称。

据了解，2013年，为打通本地

农副产品销售渠道，环县首次试

水电商模式。初期虽有一定成

效，但受限于不成熟的业态、不

完善的配套，产业发展进展缓

慢，远未达到富民兴产的预期。

2015 年起，环县加大电商产业投

入力度，深挖本土农牧产业特色，

创新探索出专属的“六统一”发展

模式——合作社统一订单收购、

企业统一精深加工、“环乡人”统

一品牌运营、网货中心统一标准

包装、溯源体系统一质量监管、物

流体系统一集中配送。

这套标准化发展体系，从源

头彻底解决了本地农产品产销杂

乱、品质参差、附加值偏低的行业

痛点，真正实现了企业提效、农户

增收、产业提质的多重效益。

自此，环县电商产业迎来快

速增长期，各类网店、电商企业如

雨后春笋般涌现。

一系列系统性布局、实打实

的深耕实干，让环县电商产业

彻底逆袭。2024 年，环县成功

入选全国农村电商“领跑县”，

彻 底 撕 掉“ 电 商 盲 区 ”的 旧 标

签，实现了从无到有、从弱到强

的跨越式蜕变。

电商腾飞的背后，物流体系

的迭代升级成为核心支撑。此

前，环县快递行业零散无序、各自

为营，多家快递企业分散经营、成

本偏高、效率偏低，严重制约农产

品出山效率。为打通电商物流

“最后一公里”，环县统筹全域物

流资源，推行“统仓共配”创新模

式，将圆通、中通、韵达等主流快

递企业集中整合，建成标准化集

中分拣中心。

记者在分拣现场看到，自动

化分拣设备高速运转，多品牌快

递混扫分拣、智能分流，全程高效

有序。“统一集中仓储、统一分拣

配送，实现了快递企业集约化、规

模化运营，大幅压缩了运营成

本。”张金勃指着忙碌的分拣流水

线介绍道。

“统仓共配”模式为环县电商

产业注入强劲动能，形成了全方

位、深层次的产业连锁反应。数

据显示，模式落地后，县域物流

综合成本下降 30%~50%，彻底扭

转了以往物流滞后制约电商发

展的局面，构建起“电商带动物

流、物流赋能电商”的双向良性

循环。依托电商与快递的深度

协同发展优势，2024年，环县成功

获评全国农村电商与快递协同发

展示范区。

“环县盛产小杂粮、苹果、羊

羔肉等优质农产品，自然资源得

天独厚，但过去交通不便、物流体

系不完善，好产品走不出大山，即

便运出去，高昂的运费也吞噬了

大部分利润，农户和企业都赚不

到钱。”当地受访干部向记者坦

言，如今完善的物流体系，彻底破

解了困扰当地多年的农产品外销

难题。

电商兴则产业兴，产业稳则增

收稳。多年来，环县始终坚守“产

业为本、电商为器”的发展理念，以

特色农牧产业为核心根基，持续补

齐产品加工、仓储保鲜、物流配送、

人才培育全链条短板，搭建闭环式

电商产业生态，让藏在深山的优质

乡土好物畅销全国，真正把乡土资

源转化为富民资产。

“正是看中了环县优质的农品

资源和成熟的电商生态，我们才坚

定把基地落地在这里。”甘肃盛飞

豪供应链管理有限公司负责人郭

小平告诉记者，环县羊羔肉肉质鲜

美、品质上乘，是极具竞争力的特

色农品，但过去受限于交通闭塞、

销售渠道单一，市场销售半径极

小，常年“酒香也怕巷子深”。如今

依托互联网电商平台，一部手机、

一套直播设备，就能让地道环县羊

羔肉直达全国消费者餐桌。

品牌溢价是产业提质增效的

核心，直播电商是乡村振兴的全新

赛道。立足乡土特色产业，环县深

耕品牌强农、直播兴农战略，创新

构建“区域公用品牌+标准体系+直

播矩阵”立体化发展模式，让小众

乡土农品逆袭成为全国热销爆款。

在品牌建设层面，环县全力打

造“环乡人”区域公用品牌，建成专

业化品牌服务中心，委托中国质量

检验检测科学研究院量身制定羊

肉、杂粮、中药材等 8 类特色农产

品的标准化生产与流通规范。同

时搭建全流程质量溯源体系，布局

10处标准化种养监测基地，实现核

心农品从种养、加工到销售全程可

追溯、可监管，筑牢产品品质根基。

此外，当地持续深耕“三品一

标”认证，培育多个国家级、省级知

名商标，“环县羊羔肉”品牌价值持

续攀升，先后斩获全国十大羊肉品

牌、世界大运会专供产品等殊荣，

成功跻身全国地理标志百强榜

单。2024年，凭借256.39米超长羊

肉串成功创下吉尼斯世界纪录，一

举引爆全网，让环县农品的品牌知

名度、影响力实现跨越式提升。

直播带货赛道上，环县同样亮

点纷呈。张金勃告诉记者，为了发

展电商产业，环县电商直播基地配

套了 12 个标准化直播间，并引入

AI 数字人直播系统，实现 24 小时

不间断常态化直播运营。

同时，组建本土网红联盟，吸纳

百余名优质主播入驻，常态化开展

电商培训、直播赛事、产品展销等活

动，累计培育本土专业主播数百名。

“环县通过直播带货，实现年销

售额数亿元。仅本土企业羊肉单品

直播销售额就突破1亿元。”一位环

县电商从业者告诉记者，就连小众

特色的羊粪也能通过网络走进市

场，每年的销售额在千万元以上。

产业发展，人才为基，尤其是电

商产业更需要年轻人加入。对此，环

县整合人社、农业、文旅等多部门培

训资源，常态化开展免费电商技能培

训，累计培育各类电商人才14610人

次，孵化本土专业电商讲师20余名。

另外，值得一提的是，环县在

电商人才培养方面下足了功夫，精

心培育打造的“环州电商云工”市

级特色数字劳务品牌，不仅为本县

培养电商人才，而且向外输出标准

化、专业化电商服务人才，特色数

字劳务品牌成功出圈。

目前，环县已累计孵化电商企

业 337 家、培育网店 3300 余家，稳

定带动3000余人就业、辐射超万人

从业，构建起“培育一批人才、孵化

一批企业、带动一方就业、富裕一

方百姓”的完整产业闭环。2026年

1月，环县电商孵化平台成功获评

省级创业孵化平台。

从无人问津的“电商荒漠”，到

全国标杆的“数字乡村样板”，环县

凭借敢闯敢试的创新魄力、脚踏实

地的深耕实干，走出了一条欠发达

县域依托数字经济赋能乡村振兴

的特色之路，为全国同类县域产业

转型、富民兴村提供了可复制、可

推广的环县经验。
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筑牢羊产业底盘

黄土高原上的“新长征”甘肃环县念羊经、兴羊业、发羊财
中经记者 王金龙 庆阳环县报道

拿出手机扫码溯源，一只肉

羊从繁育、饲养生长到屠宰加工

的全生命周期信息一目了然。走

进甘肃庆环肉羊制种有限公司，

智能化管控已经深度嵌入甘肃省

庆阳市环县羊产业全链条。

这片黄土高原上的县域，是红

军长征途经地，毛泽东、周恩来、朱德

等老一辈无产阶级革命家在这里指

挥了著名的山城堡战役。甘肃庆阳

环县是陕甘宁革命根据地的重要组

成部分，中共陕甘宁省委、陕甘宁省

苏维埃政府曾设址于环县河连湾。

如今的环县在长征精神的影

响下，正在发生翻天覆地的变

化。当地赓续攻坚克难、扎根群

众的长征精神，锚定羊产业作为

乡村振兴支柱产业，久久为功深

耕发展。

“在环县，羊产业已经形成完

整闭环产业链，从羊胚胎培育、屠宰

加工到线上销售一应俱全，就连以

往不起眼的羊粪，年销售额也能突

破千万元。”环县畜牧兽医局干部

高登伟向《中国经营报》记者介绍，

在政府持续引导培育下，环县依靠

羊产业 出一条本土化特色路径，

走出富民强县、乡村振兴新路子。

推动羊产业智能迭代

甘肃环县电商蝶变：从“电商荒漠”到全国“数字乡村样板”

盛夏时节，环县沟壑梁峁绿

意盎然，雨后牧草长势丰茂。

作为甘肃典型半农半牧县、

国家乡村振兴重点帮扶县，环县

发展草羊产业的先天基础十分扎

实。全县下辖10镇10乡251个行

政村，总人口 36.37 万人，其中农

业 人 口 28.96 万 人 ，占 总 人 口

79.62%。当地群众养羊历史久

远、实操经验丰富，依靠肉羊养殖

增收致富的意愿十分强烈。

返乡创业“新农人”刘国宁，

便是环县羊产业转型升级中的标

杆人物。如今他创办的企业手握

8 项实用新型专利、24 件注册商

标，连续多年被税务部门认定为

纳税信用 A 级企业，还取得海关

进出口相关经营资质。

“环县历来是半农半牧区域，

老百姓世代靠种养度日，养羊是

家家户户主要收入来源。”一位受

访当地干部向记者介绍，刘国宁

出身“养羊三代”，上大学前几乎

没有离开过环县。入局羊产业纯

属偶然：2014年市场羊价低迷、线

下销路遇阻，他父亲便提议，让读

过大学的刘国宁试着在网上售卖

羊肉。得益于环县羊肉出众的品

质，短短数月，300 多只肉羊便销

售一空。

此后，刘国宁牵头打造“陇上

刘叔叔”自主品牌，搭建起“养殖

基地+合作社、产品研发+ 精深加

工、仓储物流+打包发货”全产业

链模式，打通线上线下多元化销

售渠道，产品累计走进全国超300

万个家庭。

本土创业热潮涌动的同时，

环县的产业优势也吸引了不少外

地客商前来布局投资。“环县具备

发展羊产业的全部有利条件，独

特气候、广袤土地草场，为肉羊产

业规模化发展提供坚实保障。”甘

肃盛飞豪供应链管理有限公司负

责人郭小平如是说。

高登伟向记者补充介绍，环

县现有天然草场 760 万亩，境内

1.7万条沟道出产富含矿物质的苦

咸水，山野间天然饲草、中草药品

类繁多。原生态生长环境赋予环

县羊羔肉肉质细嫩、营养丰富的

独特品质，是发展高端草羊产业

的天然沃土。

记者从环县畜牧兽医局获

悉，环县是全国 63 个农业全产业

链典型县之中仅有的两个羊产

业特色县之一，跻身全国首批国

家农业现代化示范区，也是西北

地区羊产业链最完整、智能化水

平最高、规模化布局最优的核心

产区。2025 年，全县羊只饲养量

达到 380 万只，产业总产值突破

68.5 亿元，养羊农户人均依靠草

羊 产 业 增 收 9500 元 。“ 羊 业 富

民”发展模式入选全国乡村振兴

典型案例，成为拉动县域经济稳

步增长、保障群众持续增收的核

心支撑。

育种被称作养殖业的“芯片”，

掌握良种繁育主动权，才能占据产

业发展话语权。此前，环县羊产业

长期受制于品种短板：本土肉羊生

长周期偏长、出肉率不高、肉质稳

定性偏弱；外部引进良种，又很难

适配本地气候水土环境，品种瓶颈

成为制约产业提质的“卡脖子”难

题。如今，甘肃庆环肉羊制种基地

系统性破解了这一痛点。

“基地每只种羊都佩戴电子耳

标，采食、活动、体重变化等各项数

据，实时同步上传至中央控制系

统。”甘肃庆环肉羊制种有限公司

总经理范武斌指着屏幕上的育种

图谱向记者介绍，基地选育种羊搭

载国际优质种羊基因，肉质表现优

异，环境抗逆能力也十分突出。

范武斌介绍，近些年基地累计

完成数万只种羊性能测定，筛选培

育数百只优质种公羊，为全县肉羊

产业迭代持续输送良种“芯片”。

产业蜕变的背后，是环县摸索

形成的“龙头企业+合作社+农

户”三级联动发展模式。目前全

县建成256处标准化育肥场，年育

肥总量超140万只，规模化养殖率

达到 68%。

与此同时，环县还持续加码政

策扶持力度，聚焦特色种质资源保

护，落地陇东黑山羊“五年保育计

划”，规划建设 5 个核心繁育场、5

个扩繁养殖场，常态化开展品种提

纯复壮、选育扩繁，稳步推进黑山

羊适度规模化养殖。当前全县黑

山羊存栏量达到 30 万只，构建起

良种互补、特色鲜明、多元并进的

肉羊繁育格局。

另外，针对小农户分散养殖、

单打独斗难以对接大市场的现实

问题，环县整合多方资源，搭建政、

研、企、社、村、户、服“七位一体”

联动运营体系，打造多方共赢的产

业生态圈。

“环县现已形成龙头引领、合

作社抱团、农户广泛参与的产业格

局。”高登伟告诉记者，当地陆续

出台稳栏扩群、品种改良等配套扶

持政策，培育 1.6 万余户湖羊专业

养殖户；不断优化利益联结机制，

累计实施退股还羊2.82万户，投放

羊只超15万只，带动全县4.8万余

农户居家从事肉羊养殖增收。产

业配套保障同步跟进，金融、保险、

防疫、人才要素一应俱全，累计撬

动产业融资84 亿元，每年为110万

只以上肉羊投保兜底。

环县政府相关负责人向记者

表示，为做好产业配套服务，全县

配备 236 名村级产业指导员下沉

一线驻点服务，累计完成 2.5 万户

职业农民技能培训，为羊产业高质

量发展筑牢全方位支撑。

走出乡土电商特色新路径

品牌溢价是产业提质增效、实

现高质量发展的核心抓手。近年

来，环县深入实施品牌强农战略，

构建起“区域公用品牌+企业品

牌+产品品牌”三位一体发展体

系，持续擦亮“中国羊谷·善美环

州”金字招牌，推动羊产业从单纯

的规模扩张，向标准化、高品质、高

附加值的品牌化发展转型。

在郭小平看来，独特的黄土地

貌、天然草场饲草和原生态养殖模

式，造就了环县羊羔肉的出众品

质，使其在市场中口碑稳固、溢价

优势明显，整体售价高于外地同类

羊肉产品。

凭借过硬的产品质量与独特

的产地优势，“环县羊羔肉”品牌荣

誉持续加码，先后获评全国十佳羊

肉品牌、全国绿色农业十佳畜牧地

标品牌、全国“土特产”优秀品牌，

成功入选农业生产“三品一标”典

型案例，品牌价值逐年攀升，目前

已达56.85亿元。

在做强区域公用品牌的同时，

环县同步培育多元化企业自主品

牌矩阵，搭建层次清晰、覆盖全面

的羊产业品牌体系。当地出台《环

县肉羊产业高质量发展标准体

系》，以标准化建设夯实品牌发展

根基，打造“环乡人”区域子品牌、

注册“环州羊鲜”特色商标，推动

“中盛环有”“甘慕”“牧羊小哥哥”

等一批本土企业品牌成功入选“甘

味”知名农产品名录，形成公用品

牌引领、企业品牌支撑、产品品牌

赋能的良性发展格局。

“为打通产销衔接堵点、拓宽

市场销路，环县坚持线上线下双向

发力，构建起立体化、全域化的销

售网络。”高登伟介绍。线下，全县

已在全国布局授权开设 27 家“环

县羊羔肉”品牌直营店、130余个线

下分销网点，全面覆盖重点城市商

超、农贸市场及餐饮终端；线上，培

育“陇上刘叔叔”“牧羊小哥哥”等

265家本土电商主体、2200余家网

络店铺，依托抖音、快手、拼多多等

主流平台常态化开展直播带货、农

品展销活动，年均网络销售额突破

5亿元，让环县优质羊肉产品走出

大山，走向全国。

另一方面，环县还深度挖掘羊

肉饮食文化与本土民俗文化，塑造

“毛井大件羊肉”“羊肉十八吃”等

特色美食IP，整合羊产品展销、羊

文化体验、羊主题观光等业态，形

成了“观羊景、品羊味、购羊品、传

羊文化”的一体化发展格局，让小

小羊羔肉成为赋能乡村振兴的大

产业。

激活数字富民全新动能

拓宽绿色增收新路径

甘肃庆环肉羊制种有限公司的羊舍。 受访者供图。

环县具备发展羊产业的全部有利条件，独特气候、广袤土地草场，为肉羊产业规模化发展提供坚实保障。

产业蜕变的背后，是环县摸索形成的“龙头企业+合作社+农户”三级联动发展模式。

为打通产销衔接堵点、拓宽市场销路，环县坚持线上线下双向发力，构建起立体化、全域化的销售网络。


