
李兵是光大银行派遣到沙雅

县英买力村的第一任工作队书

记。回忆起刚刚驻村时的一幕，

“艰苦”是他的第一感受。

“2017 年，我与 5 名同事一

同进入英买力村开始驻村。当

时村里的驻村阵地房屋全是土

墙，而且，大冬天担心煤烟中

毒，只能靠电褥子取暖。在新

疆冬天零下十几度的情况下，

大家每天睡觉的感受是下面是

热的，上面却是冰凉的。”李兵

感叹道。

驻村工作队每周去县里采购

一些食物和简单的生活用品。但

是，更大的压力来自语言上的障

碍——当时全村几乎没有人听得

懂普通话。村民们说的话驻村工

作队听不懂，而驻村工作队开展

驻村扶贫工作想做的事，村民们

也听不明白。

李兵还提到，当时村民的唯

一收入来源就是种地，日子过得

很苦。“驻村工作队除了要努力改

善村子的基础条件之外，还要教

他们如何增收致富。”

2018年，光大银行又选派优

秀干部派驻喀什莎车县阿热勒

乡喀拉铁热克村、吐格曼贝希村

等原深度贫困村任第一书记，严

格落实“队员当代表、单位作后

盾、‘一把手’负总责”的驻村帮

扶工作要求。历年来，光大银行

已先后派驻 31 人次优秀员工开

展驻村帮扶工作，圆满完成 11

个村的帮扶任务，目前仍有 6 名

优秀员工常年在驻村一线开展

帮扶工作。

时光流转，转眼驻村进入第

十个年头，沙雅县英买力村早已

焕然一新。在驻村工作队阵地，

《中国经营报》记者看到了修建

的一条条水泥路四通八达，一排

排的砖瓦房拔地而起，村里专门

建起了村民活动中心，供村民们

闲暇时在此学习普通话和开展

活动。

光大银行驻村工作队始终

以党建为总抓手，推动行内党支

部与英买力村党支部结对共建，

把建强村级党组织作为帮扶首

要任务。

驻村近十年来，驻村工作队

协助村“两委”规范落实“三会

一课”、主题党日等组织生活制

度，由驻村书记定期开展专题

党课，用通俗易懂的语言宣讲

惠农政策、民族团结相关内容，

打通政策宣传“最后一公里”。

针 对 村 干 部 履 职 能 力 薄 弱 问

题，工作队建立“一对一”结对

帮带机制，从致富能手、返乡青

年中挖掘、培育村级后备干部

与入党积极分子，充实基层治

理队伍。

“村子越来越好，村民也在这

近十年间与工作队结下了深厚的

情谊。”现任驻村工作队书记张嘉

感慨道。

张嘉告诉记者，乡村振兴的

落脚点就在于切切实实为村民办

实事。除了驻村工作队推动基础

设施建设之外，光大银行每年投

入2.1万元建设“石榴籽食堂”，专

门解决高龄、孤寡、独居、空巢老

人的就餐难题，让他们切实感受

到“吃饭难”的问题被用心对待。

2024年，英买力村进行煤改电改

造，光大银行为全村 258 户给予

了每户300元—500元的补贴，既

有效缓解了村民的经济压力，又

持续巩固了脱贫攻坚成果，让广

大村民实实在在感受到组织的关

怀。2026年，光大银行给村中心

小学捐赠了1400余册图书，为下

一代成长学习播撒希望的种子而

助力。

张嘉认为：“驻村帮扶就体现

在生活方方面面的细节上。村子

里没有正规医院，村民看病难一

直是个大问题。驻村工作队不仅

在村里增设了一些设备，还依托

光大银行总行的资源，开通了远

程诊疗通道，让村民在家门口就

能看上病。”

光大银行为村医务室安装远

程医疗设备，方便村民在家门口

享受更优质的医疗资源。

英买力村的一位老人木沙依

皮·玉苏甫告诉记者，当时他被诊

断出癌症却没钱医治，后来求助

到了光大银行。该行第一时间伸

出援手，为他解决了看病医疗费

用的问题。如今，他的身体已经

逐渐恢复，生活也能够自理，还会

经常到驻村工作队看看。

“光大银行驻村工作队从各

方面都在帮助村民生活得更好，

我也感受到了这份真心。”木沙依

皮·玉苏甫表示。

张嘉表示，驻村工作不是简

单的捐钱捐物，而是要真正沉下

心、俯下身，解决他们最关心、最

直接、最现实的难题。

基础设施从无到有 驻村帮扶重在“驻心”
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党旗映天山 金融“活水”润疆来

中经记者 杨井鑫 乌鲁木齐报道

走进新疆阿克苏沙雅县努尔

巴格乡英买力村，干净整洁的道

路蜿蜒伸展，风格一致的瓦房整

齐排列，屋前屋后的葡萄藤攀满

廊架、绿意盎然，石榴树点缀其

间，树荫下老人围坐闲谈，孩童追

逐嬉戏，村民闲暇时载歌载舞，到

处一片和美乡村的幸福景象。

今年年初，新疆阿克苏沙雅县

被纳入农业农村部2025年国家乡

村振兴示范县创建名单，跻身新疆

乡村振兴的五个“样板”之列。这

份沉甸甸的荣誉背后，离不开金融

机构的倾力帮扶，也离不开一批批

驻村金融人的坚守与付出。

从北疆棉田到南疆果园，从

规模化养殖基地到偏远牧民村

落，光大银行把金融服务的触角

不断向乡村延伸，以党建引领为

根基，以产业振兴为目标，以民生

帮扶为抓手，在广袤田野间书写

着乡村振兴的温暖答卷。

石榴的种子播撒在庭院里，金

融的种子则播撒在田野间。光大

银行的金融服务早已跳出驻村帮

扶的“一村一域”，向更广阔的乡村

大地延伸。而这背后，是一群金融

人日复一日的奔波与坚守。

记者了解到，在新疆开展涉

农贷款服务，最先要克服的便是

地理难题。客户经理的服务范围

动辄覆盖数个村落，地域跨度超

百公里，很多偏远村组没有平整

道路，车辆行驶在坑洼土路上颠

簸摇晃，单程就要一两个小时。

遇上雨雪、大风沙尘天气，出行更

是寸步难行。

农户大多分散在田间、牧场，

客户经理必须上门实地调查、核

验经营情况、讲解贷款业务，沟通

耗时费力。同时还要兼顾贷前审

查、流程上报、贷后巡查等全流程

工作，任务繁杂、节奏紧凑。部分

年长农户不熟悉金融业务、对信

贷流程心存顾虑，需要工作人员

耐心反复解读政策、答疑解惑。

从贷前实地核验土地、农机、养殖

规模，到收集整理繁杂资料、跟进

审批流程，再到放款后定期回访

经营状况、排查风险，全流程容不

得半点马虎。客户经理们把辛劳

藏在风尘里，把便利送到农户家

门口。

在这样的条件下，光大银行

乌鲁木齐分行上下一心着力打造

具有地域亮点、产业优势、联农带

农强农的特色产品和场景模式，

并立足新疆十大产业集群建设，

“一链一策”做好“土特产”金融文

章。分行组织开展“千帆计划”，

精准滴灌农业产业化龙头企业，

“一企一策”强化服务保障。此

外，分行向龙头企业为主的产业

链延伸，服务农户、农资产业链

条，构建“核心企业+经销商+农

户”的服务体系，推行“农资贷”

“棉农贷”等助业模式化产品。

截至2026年5月末，光大银行

乌鲁木齐分行涉农贷款余额67.35

亿元，较年初新增 9.56 亿元，增速

16.54%，序时任务完成率191%。共

计向23户农业龙头企业发放贷款，

余额 8.65 亿元。累计准入“农资

贷”“棉农贷”等普惠涉农类模式化

项目19个，准入额度6.35亿元，为

经销商及农户提供资金支持 4.17

亿元。

作为全国脱贫攻坚主战场之

一，新疆不少贫困区域地理偏远、

交通闭塞、自然条件恶劣，部分基

层群众金融认知不足，贫困群体普

遍担保缺失、产业单一，信贷风险

防控压力较大。

光大银行乌鲁木齐分行持续

加大对南疆脱贫县、脱贫村的信贷

支持力度，深化驻村帮扶工作，开

展产业帮扶、就业帮扶、民生帮扶，

助力脱贫群众稳定增收，同时向驻

村工作队员进行金融产品培训，创

新推出“驻村工作队+金融顾问”协

作模式，把金融服务送到“最后一

公里”、最远一家人。

自2017年起，光大银行乌鲁木

齐分行陆续选派分行优秀员工赴

阿克苏地区沙雅县英买力村参与

“访惠聚”驻村工作。光大银行先

后承担了3个村的定点帮扶和7个

村的乡村振兴助力示范任务，深入

各帮扶村，开展调研脱贫攻坚与乡

村振兴有效衔接和民族团结一家

亲活动等70余批次。

例如，2020年光大银行乌鲁木

齐分行在喀什莎车县阿热勒乡喀

拉铁热克村、吐格曼贝希村，帮助

成立莎车县追光巴郎农产品销售

农民专业合作社，社员由100名村

民组成，其中已脱贫村民占 90%，

充分利用光大集团的资源优势，大

力推动已脱贫地区农产品的消费

帮扶，历年来在集团、总行的大力

支持下，目前已实现累计销售1400

万元，为当地群众开辟了一条稳定

的增收渠道。

数据显示，截至 2026 年 5 月

末，光大银行乌鲁木齐分行脱贫

地区贷款余额 4.99 亿元，精准帮

扶贷款余额 2.94 亿元。此外，光

大银行乌鲁木齐分行累计投入驻

村、帮扶等各项经费3000余万元，

助力帮扶村群众安居乐业、收入

不断增加。

金融是国民经济的血脉，党的

领导是金融事业发展的根本保

证。光大银行在新疆正通过将党

建“红色引擎”深度嵌入业务肌理，

精准滴灌乡村振兴各个领域，实现

金融政治性、人民性的有机统一。

而其驻村工作队近十年的实践证

明，党建从来不是挂在墙上的标

语，而是田间地头的脚步、石榴树

下的宣讲、党员胸前的徽章、村民

脸上的笑容。正是这一件件看得

见、摸得着的实事，让党的关怀温

暖了每一个村落、每一户人家，也

让党建的旗帜从北疆棉田到南疆

果园高高飘扬。

金融从点到面 初心温度送达“最远一家人”

产业从单一到多元 农民增收有了“多条腿”

光大银行驻村工作队始终以党建为总抓手，推动行内党支部与英

买力村党支部结对共建，把建强村级党组织作为帮扶首要任务。

近年来，驻村工作队依托党员先锋岗，划分党员联户网格，党员带头

流转土地、发展“庭院经济”、调解邻里矛盾，带动各族群众抱团发展，

为产业发展、民生改善提供了坚实的组织保障。

乡村振兴的关键在于帮助村

民增收致富。光大银行基层党组

织如何通过“产业兴”来带动地方

经济呢？

2025年3月，新疆出台了《关于

进一步深化农村改革扎实推进乡

村全面振兴的实施方案》，其中明

确提到“大力发展农产品加工业，

着力壮大县域富民产业”“立足壮

大县域经济，做好‘土特产’文章，

提升乡村产业发展质效，推进兴

业、强县、富民一体发展”。

“只有让村民增收致富了，才

能从根本上解决贫困问题。”张嘉

认为，村民仅凭单一种地很难真正

致富，“多条腿”走路才是出路。

在驻村工作队的帮扶下，英买

力村越来越多的村民将土地流转

给种植大户或专业合作社，每年可

以拿到不菲的租金收入。与此同

时，闲置的劳动力也能够进入附近

的工厂实现再就业，收入水平得到

大幅提高。

村民买买提·苏皮在接受记者

采访时表示，自从土地租给专业合

作社之后，光大银行介绍他到附近

一家生产企业上班，月收入稳定，

在 5000 元左右。“在那工作稳定下

来之后，我今年上半年还介绍了不

少同村的朋友一起去那边上班。”

据了解，目前村里经常集体组

织村民进工厂务工，帮助他们丰富

就业技能。特别是有一技之长的

村民，在工厂很吃香，收入也会不

断上涨。

在产业致富模式上，围绕沙雅

县英买力村村民擅长的种植业，光

大银行帮助村民发展“庭院经济”，

取得了不错的效果。

英买力村村党支部书记艾海

提·热依木表示，村里的很多村民

都喜欢种植桑树，嫁接葡萄藤，但

是零散的种植很难转化为收入。

为了帮助村民额外增加收入，光大

银行主动为村里筹划了多个产业

发展项目。

光大银行针对村子的葡萄种

植推出了葡萄长廊项目，帮助32户

农户搭建葡萄架。同时，依据村子

的地形实际情况，在17户农户的房

前屋后进行土地平整，建设了一条

长达670米的种植大棚，已种植365

株石榴苗。根据测算，石榴树三年

挂果之后，该项目预计给17户农户

每年每户增收3000元—5000元。

“种植石榴还有着深刻的象征

寓意，意味着各民族要像石榴籽一

样紧紧团结在一起。”张嘉认为。

驻村工作队开展庭院整治项

目帮扶以来，帮助53户村民进行入

户路面和庭院地面硬化，每户购买

水泥35袋，预计平均每户可实现硬

化面积 100 平方米，每户帮扶资金

892.5 元，合计给予帮扶资金支持

47302.5 元 ，共 计 给 予 帮 扶 资 金

102438.5 元，有效整治了庭院脏、

乱、差问题，大幅提升了庭院利用

率，改善了村民的居住环境和生活

质量。

近年来，驻村工作队依托党员

先锋岗，划分党员联户网格，党员

带头流转土地、发展“庭院经济”、

调解邻里矛盾，带动各族群众抱团

发展，为产业发展、民生改善提供

了坚实的组织保障。

张嘉表示，十年前英买力村的

村民人均年收入不足 2 万元，村集

体整体收入也只有几十万元。如

今，在驻村工作队与村民的共同努

力下，村民年均收入已经达到3.28

万元，而村集体整体收入突破了

200万元。

光大银行乌鲁木齐分行持续加大对南疆脱贫县、脱贫村的信贷支

持力度，创新推出“驻村工作队+金融顾问”协作模式，把金融服务

送到“最后一公里”“最远一家人”。

▲乌鲁木齐分行驻村干部宣讲惠民政策。

▲乌鲁木齐分行驻村干部走访看望村里困难群众。

▲乌鲁木齐分行驻村工作队组织开展惠民活动。
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