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中经记者 方超 怀化通道报道

“这个是红军长征地雕式路线

图，青少年学生都特别感兴趣，顺

着箭头走一遍，了解红军从哪儿来

到哪儿去，有种‘用脚步丈量长征’

的体验感。”

7月初的罗蒙山下，小雨淅淅

沥沥，站在通道转兵纪念馆门前的

广场上，该馆馆长、研究馆员郑湘

一手撑着雨伞，另一只手指着地上

的红军长征地雕式路线图向《中国

经营报》记者介绍道。

2026 年是长征胜利 90 周年。

在这场震撼世界、改变中国命运的

伟大远征中，地处湘西南的小城通

道，在其中扮演了重要角色。1934

年12月12日，中共中央负责人在

湖南省通道县召开紧急会议，采纳

了毛泽东的正确主张，放弃湘西转

向贵州，使得蒋介石在湘西消灭红

军的企图破产，史称“通道转兵”。

“通道转兵”具有重要意义，在

危急关头挽救了红军、挽救了党。

在“通道转兵”的发生地——湖南省

怀化市通道县，当地党委、政府将这

场关键会议的旧址，打造成为开展

爱国主义、革命传统和党性教育的

重要阵地，让通道转兵纪念馆成为

吸引游客近千万的热门打卡地。

公开数据显示，2024年，通道

转兵纪念馆接待游客超过 110 万

人次。据湖南省当地媒体报道，截

至2025 年10 月份，通道转兵纪念

馆已累计接待国内外游客 960 余

万人次。

“通道转兵”有何现实意义？

当地如何更好传播红色文化？带

着这些问题，记者日前专访了通道

转兵纪念馆馆长、研究馆员郑湘。

从转折点到新地标“通道转兵”会议旧址何以吸引上千万游客

“通道转兵”历久弥新

《中国经营报》：“通道转兵”这

一历史事件的核心经过是怎样的？

有何重要历史意义？

郑湘：1934年12月，湘江战役

后，中央红军长征进入湖南通道。

12 月 12 日，中共中央负责人在通

道召开紧急会议，讨论迫在眉睫的

前进方向问题。会上，博古、李德

坚持按共产国际原定计划北进湘

西，会合红二、六军团；毛泽东同志

则坚决反对，主张改向敌人力量薄

弱的贵州去。

经过毛泽东同志耐心说服，与

会绝大多数同志都赞成西进贵州

的主张。会议一结束，当天19：30，

以中革军委的名义向各军团、各纵

队发出了“万万火急”转兵电令。

这是长征初期唯一一份标注“万万

火急”的转兵电令。第二天清晨，3

万多中央红军紧急向贵州方向前

进，一下子把几十万国民党大军甩

在了湘西。

这就是中国革命史上著名的

“通道转兵”。“通道转兵”于万分危

急关头为党和红军开辟了一条希望

之路，挽救了红军、挽救了党，为我

们党历史上那次“生死攸关的伟大

转折”——遵义会议和毛泽东同志

进入党和红军的实际核心领导地

位奠定了基础。

“通道转兵”意义重大，主要体

现在“两个挽救”“三个开”。“两个

挽救”：“通道转兵”于生死存亡关

头挽救了红军、挽救了党；“三个

开”：“通道转兵”开启了我们党实

事求是、独立自主解决中国革命问

题的新的历史时期；“通道转兵”开

启了毛泽东同志的重新崛起之路；

“通道转兵”后开始形成以毛泽东

同志为核心的第一代中央领导集

体的雏形。

《中国经营报》：对于当前发展

而言，“通道转兵”有何现实的指导

意义？

郑湘：“通道转兵”已过去 90

多年了，但它展现出的那种红军精

神、长征精神，仍历久弥坚。转兵

时间虽短，折射出的时代精神可以

概括为四句话：实事求是，独立自

主，敢于斗争，勇于担当。游客们

前来参观学习，很多人会凝神沉

思，感触很深。

一是实事求是——做任何事

都要实事求是，遵循事物的发展

规律，按规律办事，才不会走弯

路，才不会造成损失。二是独立

自主——既要学习别人的经验，更

要独立自主开创自己事业的新篇

章、新格局。三是敢于斗争——要

学红军那种敢同困难、敢同艰险作

斗争的精神和勇气。四是勇于担

当——毛泽东同志在生死危急关

头体现出的那种担当精神永远值

得我们学习，我们在单位、在家庭、

在社会上，做事都得有这份担当，

敢于担当才能有所作为。

游客到通道转兵纪念馆来，

看展厅看演出、听故事听讲解、

VR沉浸式体验重走长征路、看旧

址听现场教学，都能强烈感受到

这种精神。这种精神穿越时空依

然闪烁着时代的光芒，对我们的

工作、生活、学习都具有很强的现

实指导意义。

VR技术吸引“00后”“10后”

《中国经营报》：目前，通道转

兵纪念馆的客源结构是怎样的？游

客反馈如何？

郑湘：全年游客最旺的是“七

一”和“十一”两个节点，以团队为

主；学生研学集中在 4、5 月和 10、

11 月。在假期里，很多大学生会

来这里开展社会实践，因为现在大

学生也有课题研究的任务。

目前，我们最大的“短板”还是

交通瓶颈问题——没通高铁。如

果通了高铁，游客往返会更方便。

现在来通道的自驾游游客也

很多，主要以周边的湖南、广西、广

东、贵州、江西、四川、重庆等省份

为主。客源结构这几年也有变化：

以前团队多，现在自驾游火热，亲

子游客群也逐渐增多，一家老小开

车过来的游客很常见。

游客在游览完通道转兵纪念

馆之后，反馈最多的就是“通道会

议不寻常”。大家都认同，危急关

头是这场会议挽救了红军、挽救了

这支队伍。很多游客甚至说：“没

有‘通道转兵’，就没有遵义会议；

没有‘通道转兵’，就没有长征的胜

利。”正是“通道转兵”保留了革命

火种，留下了革命武装力量，才有

了我们今天的幸福生活。

《中国经营报》：面对“00后”甚

至“10后”这些年轻的游客群体，通

道转兵纪念馆在展陈方式、互动体

验等方面做了哪些创新？

郑湘：现在前来参观的年轻

人，包括“00 后”甚至“10 后”游客

也很多，他们对静态展板信息兴趣

不大，更倾向于新技术。所以，我

们这几年也与时俱进，在原有基础

上增加了VR体验长征项目，还有

一些沉浸式的方式——民族歌曲、

民族语言、参观互动、音乐剧、情景

剧、快板剧都用上了，把不同年龄

层的游客兴趣调动起来。除了数

字科技外，我们也把挖掘出来的故

事编成喜闻乐见的剧目，游客可以

参与进来，有交流、有互动，年轻群

体的反响挺好。

针对青年学生、党员干部和

普通游客等不同客群，我们推出

了差异化的研学和主题教育课

程，包括仪式感强的，比如向伟

人敬献花篮；主攻研学的，包括

看展厅、现场教学、体验式“重走

长征路”、吃红军餐。此外，我们

还邀请红军后人、英雄模范、道

德模范等来讲述父辈或自己的

故事，真实感和感染力更强，效

果也很好。

从小野草到“金名片”湖南通道中药材产业“点草成金”

聚焦三大中药材品种

中经记者 方超 怀化通道报道

从漫山遍野的小野草，到富民

强县的“金名片”，湖南省怀化市通

道侗族自治县（以下简称“通道县”）

依托自身优越的中药材资源禀赋，

闯出了一条特色产业突围之路。

截至2026 年6 月底，通道全县

中药材种植面积达到 18 万亩，较

“十三五”末的9万亩翻番。通道县

2026年《政府工作报告》指出，中药

材产业链向精深加工与大健康领域

加速延伸，成为综合产值近20亿元

的富民产业。

通道县不仅是红军长征的主要

经过地之一，亦是“通道转兵”这一

伟大转折的发生地。而中药材产业

的稳步发展，与通道县这片红色热

土多年来统筹谋划、持之以恒发力

密不可分。

不过，和国内其他地区相比，通

道县虽然已在钩藤、“黑老虎”（又名

“布福娜”）和黄精等特色中药材领

域逐渐打响知名度，但还存在中药

材外销渠道偏单一、本地精深加工

能力不足等短板。

通道县中药材产业发展为何聚

焦上述三大特色品种？未来将从哪

些方面进一步补齐短板？对于以上

问题，《中国经营报》记者日前专访

了通道县中药材产业发展工作领导

小组办公室主任吴治能。

“这些年要感谢上级政府各级

部门对通道中药材产业的关心支

持。中林集团、湖南省浏阳市对口

帮扶对我们的帮助很大。”吴治能向

记者感叹，“我们县的中药材产业发

展不能忘了人家的这份恩情。”

《中国经营报》：相较国内其

他地区，通道县中药材产业发展

还存在哪些短板？

吴治能：对于通道中药材

产业发展的短板而言，我们心

里是清楚的：基地规模不大、

精深加工能力不足、品牌还要

提升、外销渠道偏单一，销售

主要依靠安徽省亳州市、河北

省安国市、广西壮族自治区玉

林市和湖南省邵阳市邵东市

廉桥镇这几个大市场，物流成

本也高。例如，通道县中药材

外运成本 1 千克要 1 块钱，比

其他县市高出三分之一。业

务量大的话，可以跟物流公司

签协议、谈价格，但前提是得

天天有货发。

中药材精深加工的门槛也

很高。开设中药材饮片厂要湖

南省、国家批文，包括消字号、

械字号、妆字号、药字号等，药

字号没基础的话很难批下来。

目前，怀化全市只有 6 家饮片

厂，亳州市一地就有 200 多家，

差距摆在这里。

《中国经营报》：围绕中药材

产业发展现状，通道县未来将采

取哪些措施补短板？

吴治能：针对通道县中药材

产业存在的短板，我们下一步将

主要抓好五个方面的工作：

一是建基地。钩藤现在种

植面积近 10 万亩、一年产销量

3000 多吨到 4000 吨，占全国产

销量的三分之一以上，有货人

家才愿意来。其他中药材品种

也要发展，但要适度，中药材

“少了是宝、多了是草”。

二是强主体。本地合作

社、家庭农场、公司要培育，外

地的药企也要招引，只有经营

主体强起来了，老百姓才会跟

着学——得有“第一个吃螃蟹

的人”，要有人示范带动。

三是拓市场。县外要多跑

亳州市、安国市等地大市场，多

跑大药企；在县内，县里投资1.2

亿元在县城城北物流园建设了

“通道钩藤产地初加工及交易

集散中心”，也叫湘桂黔中药材

交易中心，占地60余亩，目前1

号楼和2号楼已经封顶，3号楼、

4号楼预计在今年年底封顶，并

将于2027年投用。我们希望实

现“一说钩藤就想到通道，一说

通道就想到钩藤”的目标，就像

外界一提到茅台酒就想到贵州

省遵义市仁怀市的茅台镇是一

个道理。

四是创品牌。通道县是

“中国钩藤之乡”，钩藤是湖南

省首批道地药材之一，“黑老

虎”是地标产品。“通道钩藤”

“通道黑老虎”“通道虫茶”“通

道青钱柳”四个品种被列入全

国名特优新农产品目录，这些

都是家底。现在去亳州市、安

国市的中药材市场，一提到钩

藤，大家就都知道是通道县出

产的钩藤。

五是亮特色。侗医苗药中

的侗药浴包、药枕、香囊跟文旅

产业进行融合——通道“四县”

建设目标中就有一个是“建设

全 国 文 旅 融 合 示 范 县 ”。 通

过药食同源、医养结合，开拓

研学、亲子和景区市场，把通

道县的侗医苗药做出特色和

亮点。

五大措施攻坚补短板

《中国经营报》：通道县野生中

药材品种有很多，为何会聚焦钩藤、

“黑老虎”、黄精这三大中药材品种？

吴治能：通道县野生中药材有

1000 多种，在中药材品种选择上，

如果“什么都想搞，最后什么都搞不

好”。我们根据当地实际和老百姓

意愿，重点就抓三个品种：钩藤、“黑

老虎”和黄精。

钩藤是主打品种，通道县也是

核心产区。作为传统中药材，钩藤

在 2022 年入选湖南省第一批道地

药材目录，并于 2023 年成功入选

“全国名特优新农产品”目录，“通道

钩藤”还是中国中药协会评定的生

态药材，这个是我们单品突破的核

心。2023 年，通道县还被授予了

“中国钩藤之乡”称号。

“黑老虎”果型奇特、全身是

宝，营养和药用价值高，也是在山

上野生的。2018年，我们县就组织

农业、林业部门申报，成功获评国

家地理标志农产品，目前是全县唯

一的国家地理标志产品，想做成特

色亮点。

至于黄精，在山上也有野生的，

但产量不高；同时是在林下种植，不

砍树，符合现在生态红线和公益林

管控要求，而且食药同源——既能

当药材也能当食品，像安徽九华山

“九蒸九晒”黄精占了全国市场六七

成，湖南新化黄精是国家地理标志

产品，怀化市新晃县还是“中国生态

黄精之乡”。在通道县，老百姓愿意

种黄精，政府也会适当扶持，但真要

打造品牌，我们和九华山、新化、新

晃等地相比，在品牌层面还需进一

步努力。

《中国经营报》：为推动中药材

产业发展，通道县近年来出台了哪些

扶持政策？

吴治能：通道县将中医药产业

确定为县域经济发展的“一号工

程”，相继印发了《关于进一步加快

中药材产业高质量发展的若干措

施》《关于加快推进中药材产业高质

量发展的实施意见》等10余项文件。

除了出台政策外，通道县还针

对中药材产业发展成立了专门机

构——通道县中药材产业发展工作

领导小组办公室。这个机构最早是

在 2021 年成立的，当时叫“两茶一

药办”——主抓油茶、茶叶、中药材

产业发展，是从农业局、林业局抽调

几个人组成的工作专班。为啥要把

中药材单拎出来？是因为油茶、茶

叶、中药材可以种在山坡上，也可以

种在田地里，可以算经济作物，也可

以算发展林业经济，结果就是“你以

为我管、我以为你管，最后没人管”，

所以县里 2021 年专门成立了中药

材产业发展专班。

2023年年底，通道县委全会提

出了“四县”建设目标：建设全国文

旅融合示范县、建设全省中药材种

植基地示范县、建设全省新能源发

展示范县、建设全国民族团结模范

县。县委主要负责人的意见是，“两

茶一药办”管得还是太散了，油茶本

来就是林业局管的，茶叶是归农业

局管的，专班就专心搞中药材。所

以专班就更名为“通道县中药材产

业发展工作领导小组办公室”，简称

“县中药材办”——专门的人干专门

的事，油茶、茶叶就分别回归到县林

业局、农业局。

《中国经营报》：目前，通道县钩

藤、“黑老虎”及黄精三大中药材品种

发展情况怎么样？

吴治能：钩藤喜阳，“黑老虎”也

喜阳，这两个品种就种在林外地的

空旷处；黄精本来就是在林下野生

环境中生长的，国家现在提倡大力

发展林下经济、“不跟农业争地，不

跟粮食争田”，我们就往林下引。

截至 2026 年6 月底，通道全县

中药材种植面积达到18万亩，钩藤

就占了近 10 万亩，一年对外销售

3000多吨到4000吨，进到全县老百

姓口袋里的资金达到2亿多元。

通道县中药材产业发展工作领导小组办公室主任吴治能向记者展示当地区位优势。 方超/摄影

图为雨中的通道转兵纪念馆。 方超/摄影

图为通道转兵纪念馆馆长、研究馆员郑湘。 方超/摄影“通道转兵”意义重大，主要体

现在“两个挽救”“三个开”。

我们这几年也与时俱进，在原有基础上增加了VR体验长征项

目，还有一些沉浸式的方式。


