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驱车从贵州仁怀城区出发，

在蜿蜒山路上颠簸一小时四十分

钟，才能抵达龙井镇。这条路，

仁怀市青年商会党支部书记、副

会长王碧已经连续走了两年。

龙井镇是赤水河流经仁怀的

第一站。1935 年中央红军四渡赤

水期间，赤水河畔仁怀沿线的群

众踊跃拥军支前、掩护伤员，积

淀了厚重的长征红色底蕴与军民

鱼水深情。如今，这片浸润红色

荣 光 的 土 地 ，也 是 一 个 被 贴 上

“工业禁止发展区”标签的纯农

业乡镇。为保护下游茅台镇的酿

酒生态，这里不能建工厂，养殖

规模也受到严格限制。

2024 年 9 月，仁怀市青年商

会 启 动“ 西 部 龙 井·青 商 助 基

层”行动，首批选派 7 名青年企

业 家 分 赴 龙 井 镇 6 村 1 社 区 挂

职“村主任助理”。王碧是其中

之一。

“龙井镇为酱酒产业守住了

上游绿水青山，我们扎根基层，

就是要以青年企业力量反哺乡

村，让生态优势真正变成老百姓

的致富优势。”王碧在接受《中国

经营报》记者采访时表示。

从“卖酒”到“卖生活”：贵州白酒省级战略升级的仁怀实践
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清晨，坐落在贵州省的茅台

镇还笼罩在薄雾之中，赤水河两

岸的酿酒车间里，蒸汽已经开始

升腾，工人们忙碌地踩曲、酿制，

空气中弥漫着高粱发酵后特有的

酱香。这是一幅延续了数百年的

画 面 ，但 在 这 幅 传 统 画 卷 的 深

处，一场静悄悄的产业革命正在

发生。

近日，《中国经营报》“再走长

征路 见证新时代”重大主题报道采

访组走进遵义，记者深入仁怀市茅

台镇7.5平方公里酱香核心产区实

地走访看到，当前酱酒行业步入存

量竞争周期，多重压力倒逼产区、

酒企跳出单一产品售卖逻辑。

1935 年红军三渡赤水途经茅

台镇时，当地百姓曾用茅台酒为战

士擦洗伤口、舒筋活血，这段军民

鱼水情至今仍被传颂。如今，这份

红色记忆正与产业发展交融共

生。以衡昌烧坊为代表的新一代

酒庄，跳出传统酒厂观光1.0模式，

开启了从“卖酒”向“卖生活方式”

路径转变。

当“酒”不再是酒，当“厂”不再

是厂，贵州白酒产业转型的关键节

点已经到来。从2024年的“做好文

旅、体旅、桥旅、商旅、酒旅等融合

发展大文章”，到 2025 年的“加快

‘卖酒向卖生活方式转变’，大力推

进‘四个一批’”，贵州正在将酒旅

融合从企业的自发探索上升为省

级战略。

酒都青年“上山下乡”：一位“村长”的乡村振兴实验

让农产品走出大山

“早上七八点钟这边正在生产

的时候，您在这个平台上一边吃早

餐一边看窗外，山顶的雾刚刚升起，

各家酒厂的厂房里面冒起袅袅炊

烟，一下子就给您带来那种乡愁的

感觉。”衡昌烧坊酒庄工作人员这样

描述这里每天上演的场景。

在茅台镇赤水河畔的椿树村，

衡昌烧坊酒庄的呈现方式与人们对

传统酒厂的想象完全不同。

走进酒庄，最先映入眼帘的不

是生产车间，而是悬挂着周春芽、罗

中立、张晓刚、何多苓等当代艺术名

家真迹的展厅，共有270余幅画作，

市值约4亿~5亿元。酒庄工作人员

说：“我们是在艺术中心里面建了一

个酒店，这个艺术中心的酒店，又是

在一个酿酒工厂里面，三位合一。”

这种“三位合一”的混搭，正是

衡昌烧坊酒庄创始人邓鸿的刻意为

之。他认为，中国白酒未来的品牌

集中度会越来越高，但是大品牌之

外还会有一批极具个性的、有文化

有品位有调性的品牌。

2017年，邓鸿创立的环球佳酿

集团收购了创立于 1929 年的衡昌

烧坊品牌。2023 年，总投资百亿

元、占地 1500 亩的酒庄项目启动，

分两期建设。一期 300 亩中，已建

成的75亩酒庄部分，包含了全手工

老烧坊街区、当代艺术中心和贵州

省首家洲际酒店。

不同于传统酒厂仅开放参观车

间、简单提供品鉴的模式，衡昌烧坊

酒庄更强调“可感知、可参与、可带

走”的深度体验。

据介绍，酒庄内复建了 6 栋老

烧坊，严格按照“12987”大曲坤沙工

艺进行手工酿造，即1年生产周期、

2次投料、9次蒸煮、8次发酵、7次取

酒。与现代化机械车间不同，这里

保留了近百年前的烧坊布局，工人

凌晨上工、中午收工，顺应茅台镇高

温天气。

“游客上午9点左右来，正好能

看到蒸粮、摊凉，不用刻意闻，粮食

和酒的清香就会飘过来。”工作人员

说，除了下窖这些重体力环节，游客

可以参与踩曲、翻沙、上甑等操作。

而且，酒庄还设置了调酒体验区，将

7 个轮次的基酒按比例调配，游客

可为自己勾调一瓶成品酒并带走。

据酒庄统计，2025 年 6 月至

2026 年 6 月，累计接待游客超过 1

万人次。邓鸿表示，“我做这个地

方，首先是为了酒的品牌，让大家觉

得高级、有品位。其次，是为了酒的

销售。但没想到大家来了之后，发

现气候舒服、吃得惬意，变成了度假

目的地。”

一座酒庄的“破界”实验

山路蜿蜒、区位偏远、交通受

限，是龙井镇发展最直观的短板。

在王碧看来，龙井镇的发展滞后并

非群众惰性所致，而是为守护酱酒

生态、保障流域水质，主动做出的

发展让步与生态奉献。

“龙井镇是赤水河进入仁怀的

第一站，全镇所有产业都要为水环

境让路。”王碧介绍，作为赤水河上

游、酱香酒水源地，龙井镇受环保

约束极严，工业被挡在门外，养殖

规模受限，任何带有污染风险的加

工项目一律不予落地。

严苛的环保红线锁住了工业

发展路径，却也孕育出得天独厚的

农耕环境，滋养出红缨子糯高粱、

原生态菜籽油、百年老树核桃、山

野柚子、马桑菌等一众绿色优质农

特产品。

“这里的农作物天然无公害、

品质上乘。然而长期以来，农户固

守零散种植、自产自销的传统模

式。”王碧介绍，龙井镇的村居产业

分散、品类杂乱，农产品缺乏标准

化生产资质、没有自主品牌、没有

稳定销路，大量优质物产滞销积

压、低价贱卖。“好货难卖、好货贱

卖”是常态。

为破解产业发展瓶颈，王碧

带领商会团队逐村摸排，从零开

始盘活本土产业资源。坛厂村的

农 坛 香 菜 籽 油 ，是 当 地 特 色 物

产，却常年走不出乡村。此前村

民自产菜籽、村级设备压榨，无

生产资质、无品牌包装，连入驻

超市的资格都没有。成本高达每

斤 11~12 元，最终仅以十二三元

的价格平价售卖，农户基本无利

润可言。

“好产品不能被资质和思路困

住。”坛厂村主任助理钟伟牵头帮

村集体补齐生产许可等全套资质，

同时联合专业机构深挖产品优势，

提炼出低芥酸原生态的核心卖

点。依托专业背书重新定价，预留

合理利润空间，吸引主播、渠道商

主动推广。

不止打通国内销路，王碧还主

动对接涉外资源，将全新包装的农

坛香低芥酸菜籽油送往北京，推介

至尼日利亚大使馆，让深山农家菜

籽油成功走出国门。“我们不是单

纯卖货，是让原生态农产品拿到市

场话语权。”王碧说道。

针对大鹿村高粱余粮滞销难

题，王碧开启“无中生有”的产业创

新。依托红缨子高粱富含花青素、

单宁的营养特性，搭配贵州“维C之

王”刺梨，研发深加工产品，跳出

“只卖原粮”的单一模式。他牵头

为村庄注册“赤红相思”专属村集

体商标，打造高粱汤圆、相思饼、生

态腊肉等系列产品，同时成立村集

体农业公司，让大鹿村第一次拥有

了自己的品牌。

立足全镇业态，商会挂职的村

主任助理们联动商会全域发力、多

点破局。积极对接上级资金落地

10亩猫爪草中药材试种项目；联动

商会涉农企业，以高于市场价的价

格收购本地黄豆，打消农户多元种

植的顾虑。

面对土鸡蛋、百年核桃、生态

柚子、马桑菌等零散特产，王碧化

身“乡村推销员”，常态化直播带

货、圈层推介。“这里的农产品产量

不算大，但品质足够原生态。我们

商会内部就能批量消化，用来回馈

全国各地客户，既帮农户解决滞销

难题，也让原生态好物走出大山。”

王碧表示，依托商会 257 家会员企

业资源，当地零散农产品基本实现

产销清零，切实把田间收成变成了

实打实的收入。

仁怀坐拥酱香白酒企业800余

家，是全球规模最大酱香型白酒产

业集群，白酒产业长期占据全市经

济支柱地位。但近三年行业深度调

整，传统产销模式弊端集中显现，单

纯依靠招商、铺货、卖产品的传统增

长路径已经走到天花板。

行业数据显示，过去十年茅台

镇涌现上千家中小酒企，产品酒体、

包装、营销话术高度趋同，消费者辨

别门槛高，品牌溢价能力薄弱。多

数中小酒厂盈利高度依赖产品批

发，客户黏性弱，复购、转介绍转化

率偏低。

而 传 统 工 业 旅 游 仅 停 留 在

“车间走马观花加展厅简单品鉴”

浅层阶段，游客停留时间普遍不

足 1 小时，看完即走，难以形成二

次消费与长期品牌认知，酒旅长

期沦为销售附属配套，无法创造

独立价值。

“当市场进入存量竞争，单纯比

拼酒体、价格只会陷入无休止内

卷。”仁怀市文旅局相关负责人表

示，仁怀酒旅融合的核心目标，是把

一次性产品消费，转化为持续性场

景体验消费，拉长产业价值链条，拓

宽品牌护城河。

发展理念转变之后，2024 年 6

月，《贵州省“卖酒”向“卖生活方式”

转变实施方案》印发，提出通过打造

一批示范酒庄、美酒美食街区、酒旅

融合景区和五星级白酒体验店“四

个一批”项目推动酒企转型。

2025 年贵州省《政府工作报

告》则进一步明确，加快“卖酒向卖

生活方式转变”，更大力度推进“四

个一批”，打造 10 家优质酱酒体验

店，提升21个酒旅融合景区运营水

平，建设5条美酒美食街区。

直到日前，政策层面再度升

级。6月28日，《贵州省打造“卖酒

向卖生活方式”转变升级版行动方

案（2026—2030 年）》发布，明确提

出到2027年打造10个特色酒庄、10

条美酒美食街区、5 家高星级白酒

体验酒店、10 个特色酒馆，升级打

造21个酒旅融合景区；到2030年，

白酒消费场景矩阵全面成型，“卖酒

向卖生活方式”转变成为行业共识

和消费潮流。

纵观近年来贵州省白酒产业

顶层设计，酒旅融合一脉相承，而

且转型战略不断升维。这一政策

导向的背后，是对消费趋势变化的

敏锐洞察。

正如业内人士所言，“当人们都

吃饱了，最后只能在思想和精神层

面去提升。谁能够呈现出一种有哲

学意境的、有美学观点的美的生活、

美的场景，谁就能赢得市场。”

正是在这样的背景下，一批以

酒庄为载体的酒旅融合项目开始在

仁怀涌现。

“一瓶酒”的价值重构

让山里孩子看见世界

产业帮扶之外，王碧将更多

精力投入乡村教育。

“龙井镇青壮年劳动力大多

外出务工，村内留守老人、儿童

居多，不少孩子缺少优质眼界拓

展资源。”王碧告诉记者。依托

青年商会资源，打造“青商护苗、

清北陪伴营、出彩少年、乡土研

学”四大公益板块，构建常态化

的乡村育人体系。

针对村内困境留守儿童，商

会推行一对一精准结对帮扶，匹

配爱心企业家定向赋能，兼顾生

活帮扶、学业辅导、心理疏导与

家风培育。

大鹿村烂田沟农户周贵生

（化名）一家是典型帮扶对象。54

岁的周贵生腿部残疾，早年离异，

独自抚养一双儿女。此前他贷款

3 万元饲养生猪，因行情亏损负

债。女儿周晓燕（化名）成绩拔

尖，现就读于仁怀城区重点初中，

常年稳居全年级榜首。

为了帮助周晓燕完成学业，

王碧不仅主动对接本地爱心女企

业家为周晓燕提供长期助学帮

扶，还时常上门走访慰问。

“王会长不光经常上门送生

活用品，打扫家里卫生，还联系爱

心人士每个月给我女儿打 500 元

生活费。孩子在城里读书每月伙

食、教辅、服装开销不小，没有这

笔资助，我根本撑不住。”周贵生

在接受采访时反复表达感激。

为打破山区教育的眼界局

限，“青商助基层”行动创新打造

研学赋能项目。每年暑期，商会

出资邀请清华、北大在读学子驻

村支教，开设趣味课堂、分享求

学经验、答疑解惑。“很多孩子以

前觉得清北遥不可及，见过优秀

的学哥学姐后，心里有了目标、

有了底气。”王碧说。他旁听过

几堂课，发现清华北大的学生

“基本是在陪孩子玩，玩的过程

中把知识教了”。

同时，商会筛选全镇优秀学

子开展“出彩少年”远行研学，组

织孩子们走进北京、上海、杭州、

港澳台等地，探访科技馆、文化

馆、名胜古迹。“让他们知道山外

边还有更好更值得向往的东西。”

针对不少乡村孩子从未走出

乡镇、不了解家乡产业的现状，王

碧牵头开展本土乡土研学，组织

全镇中小学生走进酱酒核心产

区、酒文化博物馆、本土酒企，沉

浸式了解酱酒酿造工艺。

“孩子们从小帮家里种高

粱，却不知道高粱如何变成酒。

让他们看懂家乡产业的价值，才

能生出认同感、自豪感，未来才

愿意反哺家乡。”王碧说道。

衡昌烧坊并非仁怀酒旅融

合的唯一案例。

仁怀市文化旅游局相关负

责人介绍，目前全市已培育工业

A 级景区 8 家、星级酒庄 22 家，

形成“参观+品鉴+定制”的成熟

业态。2025 年，仁怀市接待游

客 1150 万 人 次 ，同 比 增 长

10.95%；旅游综合收入 145 亿

元，同比增长 12.78%。

在政府层面，仁怀市正加快

推动多个重点项目。目前，南坳

游客中心正按照“便捷化、智能

化、人性化”标准改造，未来将引

入智慧导览、线上预约等功能；

茅酒之源体验区将打造场景复

原、多媒体互动等沉浸式空间；

杨柳湾街区则规划为美酒美食

特色街区，重塑古镇商业文脉。

这些项目与衡昌烧坊等社会资

本投资的酒庄共同构成了仁怀

“百里酒廊”精品旅游线路，将分

散的酒企资源串联起来。

此外，仁怀市通过“酒庄IP”

打造，将企业投资与政府规划相

结合，政府投资基础设施和公共

环境，同时鼓励社会资本按照

“五星级酒庄”标准建设个性化

体验空间。这种“政府搭台、企

业唱戏”的模式，既保持了市场

灵活性，又确保了区域品牌的整

体性。

不过，酒旅融合在实际推

进中仍面临挑战。酒庄工作人

员坦言，最大难题是如何在正

常酿酒生产的同时保障游客安

全和卫生。老烧坊区的窖池、

高温蒸粮设备对卫生和温湿度

有严格要求，大量游客进入可

能带来干扰。

为此，酒庄规划了完整参观

动线，配备专业讲解员，并对工

人进行交叉培训。此外，跨界融

合需要既懂酒又懂旅游、既懂艺

术又懂服务的复合型人才，目前

这类人才仍十分匮乏，酒庄方面

表示正在通过内部培训和轮岗

尝试解决。

酒旅融合的仁怀实践

让乡土善意奔赴山海

驻村后，为拓宽宣传渠道，撬

动更广泛的社会资源，王碧还打

造“村长王碧”抖音、视频号自

媒体账号。

“以前发的是‘我来帮助了

谁’，现在发的是‘老百姓留我吃

饭、送我粽子’。”这种转变背后，

是他对“干群关系”的重新理解。

“刚开始我不知道怎么跟老人沟

通，现在我能放得开了。”他说，

“你去他家，他给你煮鸡蛋，你吃

得下去，能跟他聊天，这才算真正

走进去了。”

不同于市面上刻意卖惨、渲

染苦难的乡村账号，王碧的内容始

终聚焦真实乡土风貌、淳朴村民日

常与原生态农耕生活。他扎根田

间地头、走访家家户户、探秘山野

秘境，用镜头记录龙井的自然之美

与乡村蜕变。“我做账号的初衷，不

是博眼球，是让更多人看见龙井、

了解龙井、走进龙井，帮老百姓把

好物卖出去，把乡村名气打出去。”

真实质朴的内容迅速出圈，

不仅带动了当地农特产品的销

售，更撬动了乡村公益与文旅发

展。通过短视频持续推介龙井文

旅资源、驻村帮扶故事，王碧吸引

了浙江商会、河南商会等多家异

地商协会主动入局，纷纷加入乡

村帮扶队伍。

“以前我做酒、跑市场，生活

节奏快、圈子广；来到村里后，我学

会了蹲地头、坐农家、聊家常，真正

读懂了乡村与百姓。”王碧坦言，基

层工作净化了他的心态，也让他找

到了青年企业家的社会价值。

过去外界对仁怀青年企业家

常有“酒二代、重商业、轻公益”的

刻板印象，而王碧与仁怀青年商

会的实干团队，正用行动打破偏

见。“我们坐拥酱酒产业红利，离

不开上游乡村的生态守护。致富

思源、反哺乡土，是我们这一代青

年企业家的责任与担当。”

仁怀酒旅融合的核心目标，是把一次性产品消费转化为持续性场景体验消费，拉长产业价值链条，拓宽品牌护城河。

据酒庄统计，2025年6月至2026年6月，累计接待游客超过1万人次。

酒旅融合在实际推进中仍面临挑战。

衡昌烧坊酒庄鸟瞰全景。 受访者/供图


