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红色铸魂

贵州习水青杠坡：深挖红色底蕴 红绿融合铺就富民路

四代人的红色接力：
老红军“装哑十四载”曾孙女“声动千万家”

“装聋作哑14年，是为了不连累救命的乡亲”

产业兴，则乡村变。走进今

日的青杠坡，屋舍俨然，广场开

阔 ，全 村 卫 生 厕 所 普 及 率 达

100%，两座生态污水处理站与

252个分散式设施守护碧水，56个

垃圾收集点让村容常洁常新。路

通了、水净了、村美了，曾经的薄

弱村如今已是全国民主法治示范

村、省级乡村治理示范村。

支撑这份变化的，是一支年

轻有为的村“两委”班子。如今的

青杠坡，有习水县最年轻的村级

干部队伍，形成了“老中青梯次搭

配、传帮带接续发力”的优良格

局。既有深耕基层、经验丰富的

老村干部坐镇调解、稳控民情，也

有30多岁的中坚骨干冲锋在前、

攻坚项目，更有20多岁的年轻干

部新鲜入局、创新履职。年轻化

并非刻意为之，而是时代的选

择。“现在是网络时代，基层减负

后很多纸质资料都要在电脑上完

成，老一辈很多不会用电脑，工作

很困难。”易松说。年轻干部懂网

络、善对接、肯实干，近年来持续

跑部门、争项目、联帮扶，从零搭

建起全村产业体系，2021—2024

年累计发放群众务工工资200余

万元，真正把项目落在田间、把收

益给到群众。

事实上，易松自己就是“年轻

化”的缩影。“我2017年毕业后做

建材生意，收入比村里高很多。

但我是本村人，我想为乡村做点

实事，既锻炼自己，也想为家乡拼

一把。”谈及建设乡村初心，易松

坦言，最初的选择，源于一份朴素

的乡土情怀与青年担当。

青杠坡村的发展同样离不

开 一 群 扎 根 基 层 的“ 外 援 ”力

量。易松介绍，遵义医药高等专

科学校、土城镇人民政府等多方

派驻力量长期扎根帮扶，与村

“两委”并肩作战、协同发力，构

建起多方联动、齐抓共管的乡村

振兴工作格局。

村容村貌的蝶变，村民最有

发言权。袁仕华感慨地说：“村容

村貌跟之前大不一样了，产业发

展也干起来了。以前种地要人工

背肥料、收粮食，现在产业路修好

了，省了好多劳力。”

褪去昔日旧衫，换上振兴新

颜。如今的青杠坡村，先后斩获

“全国乡村治理示范村”“贵州省民

主法治示范村”“贵州省扫黄打非

示范点”“全省乡村旅游重点村”

“遵义市民族团结进步示范村”等

荣誉称号。一块块金字招牌，是实

干的见证，是振兴的答卷。

红色家风浸润成长，家族宣讲的

接力棒，早已递到第四代少年手中。

何莉的女儿何克英今年 13

岁，就读初一。她的讲解生涯始于

小学三年级。那年，学校举办红色

故事比赛，何莉临时给她整了一份

稿子，讲曾祖父何木林的故事，小

克英拿了三等奖。四年级时，四渡

赤水纪念馆招募“小小讲解员“，她

报名参加，正式“上岗”。

如今，每逢节假日回到土城，

何克英就会戴上红领巾，站在纪念

馆太爷爷的照片下，为游客讲解。

最多的时候，一天要讲十几场。

“太爷爷装哑巴守乡亲，我要

用最响亮的声音告诉世界。”这是

何克英宣讲稿里的一句话。

如今走进土城长征街那间老

屋，常能看到这样温暖动人的宣讲

画面：林成英手指着墙上何木林泛

黄的老照片，语速平缓、声音不高

却字字清晰，娓娓道来先辈的峥嵘

往事。何莉侧身伫立在母亲身旁，

遇到游客细致追问历史细节，便适

时接过话头，条理清晰地补全青杠

坡战役的时代脉络与战斗经过。

里屋则传来脆生生的童音，何克英

正踮着脚，给另一拨游客讲述太爷

爷的故事，那抹鲜艳的红领巾随着

她起伏的语调在胸前轻轻摆动。

中经记者 王登海 黄永旭 遵义报道

一寸山河一寸史，一抹红绿一

新颜。

坐落于贵州省遵义市习水县

的青杠坡村，是镌刻长征峥嵘、承

载红色初心的革命热土。1935年，

遵义会议后中央红军首场关键硬

仗——青杠坡战斗在此打响，此战

也是四渡赤水的发端之役。这场

参战将帅级别极高、战况惨烈的关

键战役，为红军战略调整筑牢根

基，也为这片土地埋下赤诚忠贞的

红色火种。

岁月流转，红色血脉代代赓

续，青杠坡村深挖独有的红色资

源，修缮革命遗址、打造研学阵地、

活化红色故事，让红色基因扎根乡

土、浸润人心。

日前，《中国经营报》“再走长

征路 见证新时代”重大主题报道采

访组走进习水县采访了解到，如今

的青杠坡村依托红色资源，多元布

局蔬菜种植、特色蜜柚、稻草供应

等绿色产业，构建起多元增收的产

业体系。

“我们将持续做好红绿融合文

章，让红色记忆永续传承，让绿色

产业富民兴村。”青杠坡村党支部

书记、村委会主任易松如是说。

“我们村对面就是青杠坡战斗

遗址，1982 年村里首次修缮纪念

碑，2002 年，曾在此地负伤疗伤的

张震将军重回战地、追忆峥嵘岁月，

亲笔题写‘青杠坡红军烈士纪念碑’

碑名，为这片红色热土留下珍贵的

历史印记。”易松抬手指向对面山

峦，言语间满是青杠坡人独有的庄

重与敬畏。

1935 年 1 月，遵义会议胜利召

开，确立了新的军事领导体系，中央

红军自此开启全新战略征程。会

后，红军兵分三路向川南挺进，计划

攻占土城、赤水县城，从泸州、宜宾

之间北渡长江。1 月 24 日，红一军

团主力陆续进驻土城镇，紧随其后

的国民党川军部队快速合围，尾追

至青杠坡片区，一场硬仗悄然酝

酿。1 月 28 日清晨，青杠坡战斗正

式打响。

“这场战斗因情报偏差、低估敌

军兵力、战线分散等多重因素，原本

预设的伏击战，被迫转为艰苦卓绝

的拉锯遭遇战。”易松对这段村史如

数家珍。在青杠坡村村史馆，他向

记者介绍，这一仗，红军伤亡3000多

人，歼敌亦3000多人，是党史上参战

领导层级最高的经典战斗之一，两

代领导核心、3位国家主席、一任国

务院总理、5 位国防部长、7 位开国

元帅、200余位开国将军悉数参战。

烽火留痕，文脉永续。易松娓

娓道来青杠坡村的红色过往，讲述

内容字字有据、句句详实。

他介绍，村内完整保存战地遗

址、黄石古桥、永安古寺、红军烈士

墓园等多处红色古迹，留存下大量

军民同心、患难与共的温情往事：朱

德同志曾在黄石桥督军驰援前线，

张震同志于永安古寺密室疗伤，陈

云同志深夜统筹伤员转移与辎重清

理；少年赵文斌与母亲冒死救护红

军，负伤老红军何木林战后隐姓埋

名、扎根乡村。

一桩桩可考史实、一段段鲜活

佳话，让斑驳沧桑的历史遗址褪去

冰冷厚重，让沉淀百年的红色记忆

满溢人间烟火温情。

依托这笔丰厚的红色家底，青

杠坡村深挖红色资源，村党支部牵

头修缮长征历史步道，盘活青杠坡

战斗遗址、红军医院纪念馆等核心

资源，还将位于保安寺旁的旧指挥

楼改造成了研学中心。

“这不是简单的吃住点，是红色

精神的承载体。”易松介绍，研学中

心设有30多间客房，单日最高可接

待 800 人用餐。更重要的是，他们

开发了一套“沉浸式”课程：听一场

青杠坡战役的讲解，走一遍当年的

战壕，再下到地里干一次农活。

“每年前来研学观摩、瞻仰缅怀

的游客、学员大概有 20 万人次。”

易松表示，源源不断的红色人流，有

效转化为乡村发展动能。研学中心

每年为村集体稳定增收，同时带动周

边农家乐业态发展，成功实现红色资

源活态转化、红绿融合联动发展。

绿野耕新

厚重的红色底蕴铸就了青杠

坡村的精神气质，兴旺的绿色产

业夯实民生发展根基。在青杠坡

村的发展思路里，红色引流、产业

落地、群众受益，是贯穿始终的核

心逻辑。

“红色资源聚人气，真正让村

民稳增收、让村集体有底气的，还

是实打实的特色产业。”易松介

绍，曾经的青杠坡村，产业基础薄

弱、集体经济近乎空白，村民增收

渠道狭窄，发展后劲严重不足。

2021年，青杠坡村被列为贵州

省首批23个红色美丽村庄建设试

点村之一，短短数年间，村“两委”班

子迎难而上、实干攻坚，带领全村

群众破局突围、聚力发展，成功培

育出蔬菜种植、异地养牛、稻草供

应、三红蜜柚、红色研学五大集体

经济板块，村集体年稳定收益达42

万余元，乡村发展底气愈发充足。

“我们村独特的低海拔、回温

早小气候，种出来的蔬菜品相好、

口感佳，品质和邻村黄金湾蔬菜齐

名，市场认可度很高。”易松介绍，

依托得天独厚的自然优势，村里蔬

菜产业口碑稳固、销路稳定，长期

直供城区学校、机关食堂。为进一

步做强优势产业、壮大集体收益，

村里积极争取300万元项目资金，

建成30余亩标准化蔬菜大棚，通

过公开租赁实现年收益14.8万元，

其中60%收益直接用于村民分红，

真正把产业红利精准落到家家户

户，实现集体增收、群众共富。

立足村情实际，青杠坡村与

习酒集团合作，采取股份经济合

作社+公司+农户的模式，建设稻

草收割基地1个，统一回收村内稻

草直供习酒酿造生产，既从源头上

解决秸秆闲置、露天焚烧等治理难

题，盘活闲置农业资源，又持续壮

大集体经济、带动农户稳定增收。

目前，基地年稻草供应量达 850

吨，累计实现经营性收入 216 万

元，2025 年村集体单项收益预计

可达9.8万元，实现生态效益、社会

效益、经济效益三方共赢。

蜜柚产业，是青杠坡村最具

代表性的特色富民产业。为找准

特色产业突破口，2018年，村里组

织专班远赴福建考察学习，成功引

进优质三红蜜柚品种。2019 年，

村股份经济合作社正式成立，规模

化落地特色果业种植，打造104亩

三红蜜柚，以集体基地为标杆，辐

射带动全村群众自主发展各类精

品水果2300余亩，形成规模集聚，

为村民长效增收筑牢产业根基。

今年56岁的村民袁仕华，是

村里的产业带头人，也是村集体产

业务工的“老骨干”。谈及村里的

产业变化，他感触颇深：“我从2018

年就跟着村里做柚子产业，2019

年合作社正式成立，我常年带着七

八个本村村民务工，忙的时候有

10多个人，其中还有不少脱贫户。”

袁仕华朴实的话语里，满是

真切的获得感：“我们每天就是除

草、施肥、修枝、打药、疏果、套袋，

都是力所能及的农活，村里统一

结算工资，150 块钱一天，一年做

下来，一个人能挣1万多块。不用

外出打工，在家门口就能挣钱，还

能照顾家里。”

从无到有、从弱到强，青杠坡

村的产业发展之路，每一步都走

得扎实而坚定。

薪火兴村

中经记者 王登海 黄永旭 遵义报道

在贵州习水土城古镇，百年

老街的青石板被络绎不绝的游客

踏得温润发亮。四渡赤水纪念馆

后门的窄巷内，一块“老红军何木

林住居”木牌静静悬挂在斑驳的

门框之上。

《中国经营报》记者采访了

解到，这间简陋小屋，是长征老

红军、原红三军团第五师教导营

班长何木林的旧居，也是其儿媳

林成英、孙女何莉、曾外孙女何

克英一家四代人，跨越数十年接

力守护、义务宣讲红色故事的民

间红色讲堂。

90 多年前，何木林在青杠坡

战斗中身负重伤，为不连累救命恩

人，他装聋作哑14年，把长征路上

的生死往事锁在喉间；恢复说话

后，他拖着病腿给官兵学生讲红军

故事、教唱红歌，一讲就是25年。

如今，他的后人接过接力棒，

把青杠坡的烽火、四渡赤水的传奇

与何木林隐忍守民的英雄往事，讲

给了千万人听，让长征精神在赤水

河畔生生不息、代代流淌。

何木林不是土城人，是江西

会昌人，1927 年参加革命，红三

军团第五师教导营班长。

1935 年 1 月 28 日，青杠坡战

斗打响，军号声、枪炮声、喊杀声，

响彻青杠坡山谷。何木林带领战

友冲锋时，一颗子弹贯穿了他的

左腿，身上又添了10余处伤。他

昏倒在战场上，浑身是血。

“部队转移时清扫战场，他还

没醒，大家以为他牺牲了。”林成

英讲述这段往事时，声音低沉下

来，“直到第二天下午，他才在满

地战友遗体中苏醒过来。”

是两个当地小孩发现了受伤

的何木林，孩子跑回家告诉大人，

晚上，他们的父母摸黑上山，把何

木林背到青杠坡的岩缝里藏起

来。此后，这对百姓夫妇夜里悄

悄送饭、采药、擦伤，硬是把何木

林从鬼门关拉了回来。

但何木林的腿留下了终身残

疾——“站立还可以，一走就摔，

脚不听使唤。”更棘手的是他的江

西口音。会昌方言与贵州土城话

截然不同，为了不暴露自己的身

份，不连累救他的百姓，何木林做

出了一个惊人的决定，装聋作

哑。这一装，就是14年。

“他连新婚妻子都没告诉真

相。”林成英说。14年里，他隐忍

沉默，靠比画和眼神与人交流，以

此蛰伏在土城街头。

长年闭口隐忍，导致他声带

严 重 萎 缩 ，几 乎 丧 失 语 言 功

能。为重新开口说话，何木林

日复一日奔赴赤水河边嘶吼练

声，伫立青杠坡烈士坟前默念

追忆，像牙牙学语的孩童一般

反复练习，过程异常艰难。历

时近 4 年刻苦练习，他才慢慢恢

复言语能力。

自此，重获“ 话 语 权 ”的 何

木林，从上世纪 50 年代起开启

义务宣讲生涯。他拖着残疾的

腿脚，奔走在青杠坡战场、赤水

渡口，为驻地官兵、在校学生、

往来群众讲述长征血战故事、

教唱红色歌谣，无偿坚守宣讲

岗位 25 年，直至 1979 年离世从

未间断。

老屋里的“红军课”

1979年何木林离世后，林成英

没有让这些故事沉默。红色宣讲的

接力棒交到她手中，如今她已在这间

老屋居住50余年。老屋没有专业展

厅、没有多媒体设备，客厅、狭小卧

房都是她的宣讲台，全国各地游客、

研学团队、媒体记者循着纪念馆内

何木林的介绍找来，只要有人在门

口驻足观望，她便放下手中家务、碗

筷，即刻上前讲解，数十年风雨无阻。

“很多心怀敬意的人专程过

来，我就跟他们讲一下，让他们知

道今天的幸福生活确实来之不易，

是无数先烈用生命和鲜血换来

的。”她说。

从那时起，这间小屋变成了一

个没有围墙的课堂。“我妈妈每次

吃饭的时候总坐在那个位置，一眼

能看到门口，路过的人只要在门口

驻足，她马上把碗一放就出来讲。”

何木林的孙女何莉说，“以前我们不

理解，觉得你少讲两场又如何，劝

她，她从来不听，只要有人她就讲。”

林成英老人的坚持逐渐感染

了家人。2020年7月1日，何莉主

动辞去经营多年的药店工作，正式

投身红色宣讲事业，成为家族第三

代红色传承人。

此前，何莉长期在贵阳、土城

药店工作，收入稳定，本打算干至

退休。看着年过六旬的母亲常年

坚守老屋宣讲，日复一日讲述爷爷

的故事，她内心深受触动。药店老

板知晓她的想法后，提议将药房更

名为“红军后裔药房”，让她兼顾经

营与宣讲，既能增加收入，又不耽

误讲故事。一番思量后，何莉还是

婉拒了这份折中方案。

“药店待遇更好，但红色宣讲

不能敷衍。在家零散讲解不够系

统、不够严谨，我必须走进专业阵

地，完整、用心、负责任地讲好先辈

的长征故事。”何莉坦言，身为红军

后代，爷爷孤身负伤流落土城、隐

忍半生守护百姓、赤诚一生坚守信

仰，这份红色故事、这份家国担当，

自己若不传承，便是最大的遗憾。

如今何莉任职于习水四渡赤水

教学服务中心，同时担任四渡赤水纪

念馆志愿宣讲员。除日常面向本地

研学、机关学员授课外，她还跟随纪

念馆宣讲团奔赴全国各地高校巡讲，

西南科技大学、国防科技大学等多所

高校的讲台，都留下了她讲述青杠坡

战役、何木林英雄事迹的身影，让土

城红色故事走出贵州、走向全国。

为了让后辈真切体悟长征艰

辛，2019年2月，时年70余岁的林

成英带着5岁半的外孙女何克英，

一身军装、绑腿全套装备，用 3 天

徒步70公里，从土城走到赤水。

“当时有同志从瑞金出发，要

走到延安，走了 400 天。”林成英

说，“我们没完成任务，孩子要读

书，3天走了70公里后就没再跟他

们走。”但那段路，在小克英心里种

下了一颗种子。此后几年，林成英

带着女儿和外孙女，基本走完了习

水境内的革命遗址。

从“装哑巴”到“最响亮的声音”

图为土城镇青杠坡村党群服务中心。 王登海/摄影听一场青杠坡战役的讲解，走一遍当年的战壕，再下到地里干一次

农活。

从无到有、从弱到强，青杠坡村

的产业发展之路，每一步都走

得扎实而坚定。

青杠坡村的发展同样离不开一群扎根基层的“外援”力量。


