
中经记者 陈婷 赵毅 贵阳开阳报道

行走在贵阳市开阳县楠木

渡镇胜利村，乌江江面薄雾轻

笼，茶山关纪念碑静静伫立，红

军三过开阳陈列室内旧物无言

诉说长征往事。不远处，村集体

面条加工厂机器轰鸣，富硒小麦

连片铺展，改造后的闲置校舍红

色食堂炊烟袅袅。厚重的红色

文脉与热气腾腾的富民产业在

此交织共生。

1935年，红军在此强渡乌江，

为遵义会议扫清前路，留下“红军

三过开阳”的红色史诗。90年光

阴流转，当年战火纷飞的楠木渡

镇，如今以红色遗址为根、富硒产

业为脉、研学文旅为桥，走出一条

“红色铸魂、产业造血、红绿共生”

的乡村振兴新路。

红军长征胜利90周年之际，

《中国经营报》记者来到楠木渡

镇，走访红色美丽村庄胜利村。

该村村域统筹范围 20.3 平方公

里，红色核心范围为 17.23 公顷，

主题村寨范围共 39.99 公顷。基

础设施包括红军烈士广场、红军

三过开阳陈列室、红军书屋、茶山

碑房、红色食堂等，形成茶山关爱

国主义教育基地。

“近年来，我们持续擦亮茶

山关红色名片、提质研学服务

水平 ，通过品牌宣传、硬件提

质、服务提优三项举措，持续扩

大基地影响力、吸引力，实现红

色研学热度稳步提升。”楠木渡

镇副镇长叶星呈对记者表示：

“我们始终坚持红色建设为民、

发展成果惠民，通过三项融合机

制，避免‘重景观、轻民生’，实现

红色阵地、产业发展、宜居乡村

同步提升。”

胜利村坐落于开阳县北部，依

偎在蜿蜒的乌江之畔。1935年，红

军长征过贵州，在茶山关渡口抢渡

乌江，挺进遵义。这段峥嵘岁月，是

胜利村最珍贵的精神家底。

过去很长一段时间，茶山关红

色资源长期处于“沉睡”状态，战斗

遗址分散、史料残缺、配套空白，红

色故事仅留存于本地老人口述之

中，难以形成规模化教育载体。红

色资源无法转化为可持续收益，成

为红色村庄普遍面临的发展难题。

近年来，开阳县打造胜利村为红

色美丽村庄，发挥红色文化资源优势，

深挖红色文化资源，持续推进红色资

源价值转化，擦亮红色文化“新名片”。

记者在采访中了解到，胜利村

红色美丽村庄试点项目共整合资金

2142.56 万元（其中上级专项资金

1000 万元），采取 EPC 方式建设项

目 19 个，修缮改造了红军步道、烈

士墓瞻仰广场、红军三过开阳陈列

室（包括红军三过开阳沙盘、一过开

阳展厅、二过开阳展厅、三过开阳展

厅、茶山关战斗展厅、军民鱼水情展

厅）、三道拐红军临时驻地保护、观

察哨、红军泉等。整合其余县级资

金 1142.56 万元，实施污水治理、宜

居农房、红色旅游公路、垃圾分类、

供水保障等项目。

叶星呈表示，胜利村红村建设

主要围绕党建强基、产业造血、红色

铸魂三条路径推进，形成可复制、可

推广的基层经验。“我们持续建强村

级党组织，常态化优化村‘两委’班

子建设、储备后备力量，严格落实党

内组织生活制度，常态化走访慰问

老党员、困难群众，广泛吸纳群众意

见。依托‘党建+网格’治理模式，

整合驻村干部、党员、群众力量，织

密基层治理体系，让党组织成为红

村建设的核心引领力量。”

为杜绝红色建设与民生工程脱

节，胜利村采取了双向提质做法。项

目资源统筹融合方面，胜利村整合人

居环境整治、宜居农房、基础设施提

升等各类项目，集中补齐村庄短板。

同时积极引导乡贤、社会力量参与建

设，落地道路、环卫等民生实事，让红

村建设过程就是改善群众生活、提升

村庄品质的过程。此外，胜利村把茶

山关红色精神融入村规民约、移风易

俗和基层治理，常态化开展红色宣

讲、文明实践、环境整治等活动，用红

色文化涵养淳朴乡风，引导群众主动

参与乡村建设、自觉维护村容村貌，

把红色软实力转化为乡村治理和宜

居建设的内生动力。

当前，茶山关爱国主义教育基

地由楠木渡镇及胜利村作为运营主

体，主要以开展红色教育、经营红军

食堂、生产富硒面条为抓手开展运

营。近三年共吸引各级单位、党组

织到基地开展党性教育 190 余次，

年均接待8000余人次。

“目前，我们茶山关教育基地实

行镇村两级联动运营，整体运行平

稳、成效明显。”叶星呈对记者表示，

镇级抓统筹、争项目、做宣传，村级抓

管护、抓讲解、抓日常运营，两级分工

明确、联动互补，有效解决了村级单

独运营力量不足、资源有限的问题。

此外，依托红军广场、陈列室、红色食

堂等完整载体，胜利村能够常态化开

展红色教育、研学参观和党性活动，

红色阵地作用得到充分发挥。

中经记者 陈婷 赵毅 贵阳乌当报道

贵阳市乌当区百宜镇平均海拔

1300米的喀斯特山地上，千亩椒田

连绵铺展，青绿枝丫垂挂细长椒果，

椒尾自然向下弯折，这是百宜辣椒

独有的识别印记。

“我们百宜辣椒，从家家户户坡

地自留种，到合作社抱团兜底，再拿

到国家地理标志，前后走过近三十

年。”百宜镇红旗村党支部书记、村

委会主任王国霞对《中国经营报》记

者表示。

百宜镇是红军长征关键途经

地。1935 年，中央红军在百宜镇

境内与国民党中央军遭遇，发生

了著名的“百宜阻击战”，后完成

了佯攻贵阳，威逼昆明，调出滇军，

掩护红军主力和中央纵队实现安

全战略转移的重大历史任务，在百

宜镇境内留下了可歌可泣的红色

故事。

红色文脉深埋百宜山间，如今

这片承载长征记忆的高海拔坡地，

孕育出国家地理标志产品百宜辣

椒。依托得天独厚的自然环境，该

品种形成了果肉肥厚、辣度适中、籽

少味醇的独特品质。百宜镇农业农

村综合服务中心主任胡玲玲告诉记

者，目前，全镇辣椒种植面积达

6000 余亩，年产鲜椒 6000 余吨，已

成为当地特色产业和农户增收的重

要支撑。

长征路变富民路 贵阳开阳县擦亮红色文化“新名片”
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镇村联动运营

贵阳百宜辣椒的共富“账本”

合作社联农兜底

“每年3月下地育苗，苗期两个

月，从开花挂果到 8 月底才能完全

转红，整整十个月管护周期，全程人

工除草，坚持玉米、辣椒轮作减少病

害。”王国霞蹲在地埂，用指尖捏起

一枚带弯钩的嫩椒，向记者细数百

宜辣椒完整生长周期。

百宜辣椒种植历史悠久，与遵义

虾子辣椒、花溪党武辣椒齐名，为贵

州三大辣椒品牌，具有色泽油亮、椒

尾弯钩、皮薄肉厚、香辣适中的独特

品质。近年来，百宜镇立足资源禀赋

和产业基础，大力发展辣椒特色产

业，产品以糟辣椒和干辣椒为主。

2018年，红旗村党支部和村委

会动员引导本村百宜辣椒种植大户

成立“贵阳乌当国霞生态果蔬种植

农民专业合作社联合社”（以下简称

“国霞联合社”），由王国霞担任负责

人，国霞联合社由 3 个专业合作社

联合组建而成，全村共17户种植户

加盟。早年统一流转连片土地粗放

管理模式被彻底放弃，改为农户自

有土地自主精细化种植、联合社统

一配套服务模式。

“如果全部土地集中流转，除

草、采摘人工成本居高不下，地块管

护参差不齐，遍地杂草。老百姓自

家土地自己上心，除草、疏果样样精

细。”王国霞说。村干部带头下地种

植的示范效应，打消了农户观望心

态，全镇规模化种植户逐年增多。

记者了解到，在村支两委统筹

引领下，国霞联合社一方面为社内

17 户农户提供种植组织与技术指

导，稳定发展 200 亩百宜辣椒基

地；另一方面主动辐射带动全村

200 余户农户发展 500 多亩辣椒种

植，仅凭辣椒产业每年可为全村农

户合计增收约65万元。

为了保持辣椒的口感与风味，

当地农户坚持“不打药、不施化肥”，

采用轮作制来减少病虫害。“去年我

这儿种的是鲜食玉米，今年换种辣

椒，明年还得换。”王国霞指着远处

一片地说，“如果不换地，辣椒就要

生病，品质就下来了。”

随着种植面积扩大，为打消农户

“丰产价跌”的顾虑，百宜镇构建了

“保底价收购+辣椒专项保险”的兜底

机制。2025年，当地辣椒种植协会正

式成立，提前锁定全年鲜椒保底收购

价2元/斤，若市场行情走高，同步溢

价回收。“市场收购价3元，我们就给

到农户3.2元，每斤多两毛钱，要求

农户只交完全成熟、通体鲜红的辣

椒，剔除青红相间次果，保障糟辣椒

风味。”王国霞介绍，联合社每日上

门田间采收，无需农户5天一次赶场

售卖，新鲜辣椒当天送入加工间，这

也使得发酵糟辣椒口感大幅提升。

针对山地气候多变、干旱、洪

涝、炭疽病频发的种植风险，当地与

太平洋保险公司合作推出专属辣椒

农业保险。辣椒每亩保费12元，由

当地农业部门承担大部分保费，农

户仅缴纳小头。脱贫户、低保等困

难群体保费由村集体统一垫付，受

灾后可全额申领理赔。

一场“小而特”的突围

百宜辣椒的产业探索，是西

南喀斯特山地特色农业发展的

典型样本。山地耕地稀缺、种植

成本偏高、规模受限是共性难

题，而独特气候孕育的稀缺品

质、国家地理标志差异化优势，

为小体量农产品开辟特色赛道

提供突破口。

2024 年 1 月，“百宜辣椒”获

得国家地理标志证明商标品牌，

这是乌当区首个地理标志证明

商标。“遵义辣椒胜在浓烈辣度，

花溪辣椒果型短小。百宜辣椒

依托1300米高海拔冷凉气候，形

成三大不可复制特质：椒尾天然

弯钩的标志性外形；肉质厚实、

籽粒稀少，发酵存放两三年依旧

脆嫩不化渣；晒干后色泽暗红、

天然色素丰富，是提炼红油、制

作糟辣椒的上佳原料。”胡玲玲

说，商标注册后，百宜辣椒的知

名度及附加值显著提升。“糟辣

椒单价从过去的5—7元/斤涨到

7—8元/斤，干辣椒从17—18元/

斤涨到18—20元/斤。”

许多农户通过种植百宜辣

椒实现了“家门口”就业，收入稳

步提高。如今，带着地理标志光

环的百宜辣椒已走出贵州，远销

北京、上海、湖南、重庆等多个省

市。据悉，上海一家主打黔菜连

锁餐饮企业去年专程到百宜镇

采购20吨成品糟辣椒。

地标优势面前，百宜辣椒也

有“产业短板”。“同等规模下，我

们干椒最低售价 18 元/斤，新疆

干辣椒卖到这里也只要 6 元，成

本差距非常大，直接压缩了我们

辣椒的市场竞争力。”胡玲玲坦

言，由于山地耕地碎片化，无法

大规模机械化作业，加上人工除

草、采摘等环节推高了辣椒的种

植成本，而且鲜椒收购价常年稳

定在2元/斤以上，远高于普通线

椒单价 1 元出头的市场价，导致

百宜辣椒的大众市场接受度受

限。此外，全镇耕地总量受限，

辣椒最大种植面积上限仅 1 万

亩，现有常年 6000 亩种植规模，

年产鲜椒6000余吨，小型加工作

坊产能有限，难以支撑标准化大

型流水线投产，产品包装简陋、

品类单一。

面对“规模拼不过大宗辣

椒、成本降不下、加工链条残缺”

等困境，百宜辣椒明确了深耕

“小而精、小而特”高端赛道的发

展路径，从育种、加工、文旅、品

牌四大方面补齐产业链短板。

胡玲玲介绍称，在产品精深

加工与多元化开发方面，百宜辣

椒依托本地苦蒜等特色农产品，

改良传统糟辣椒配方，开发多风

味发酵辣椒；设计轻量化、精致

化伴手礼包装，适配旅居游客、

城市礼品市场；拓展辣椒面、红

油、发酵酱料等衍生产品，提升

单品溢价。当地借力红色美丽

乡村建设专项经费，联动企业开

发辣椒文创周边，将地标农产品

与红色研学、农业实训基地深度

绑定。

文旅渠道融合拓宽销路是

另一途径。百宜镇现有两大研

学载体——农业休闲实训基地、

烈士陵园，以及多家大型旅居民

宿，均设置百宜辣椒农特产品展

销专区。此外，政府组织农产品

旅居推介会，组团参加省内外地

标农产品展销，入驻青岩古镇贵

州省地标农产品展销中心，持续

拓宽线下渠道。

品牌与标准体系完善方面，

依托国家地理标志证明商标，统

一规范种植、采收、加工分级标

准，建立产品溯源体系。持续争

取市区两级媒体宣传，完整呈现

百宜辣椒从选种、育苗、田间管

护到糟辣椒加工全流程，强化

原生态种植、无农药人工除草

的产品认知。与此同时，通过

大棚集中育苗降低农户辣椒种

植门槛，校企协同改良品种提

升亩产与抗逆性，鼓励农户轮作

稳产，适度扩大种植面积，为未来

标准化加工生产线落地储备原料

产能。

胡玲玲向记者勾勒产业长

远蓝图：“我们不跟新疆、遵义辣

椒拼产量，而是依托高海拔独有

品质、地理标志金字招牌，做高

端特色调味原料、文旅伴手礼、

特色餐饮专供产品，靠溢价弥补

规模短板，让弯钩红椒成为带动

全镇乡村振兴的长效产业。”

从胜利村村委步行10分钟，

即可抵达胜利村集体富硒面条加

工厂，车间内小麦清香扑面而来，

自动化生产线有序运转，晾晒架

上挂满洁白筋道的马场面条。隔

壁由闲置老校舍改造的红色食堂

内，研学团队用餐、村民日常就餐

双线运营，红色客流直接转化为

产业客源。这是胜利村“红色文

旅+富硒农业”融合发展的核心载

体，也是村集体创新推出的“1+1”

集体经济运营模式落地场景。

胜利村驻村第一书记王晓溪

告诉记者，“1+1公司”由村集体股

份 占 比 87.3% 、社 会 参 股 占 比

12.7%，核心思路是集体控股保收

益、社会参股引资源。以闲置校舍

改造红色食堂、盘活富硒面条加工

厂为载体，叠加红色文旅客流，同

步开拓劳务输出业务，多元化促进

增收。由村集体主要控股，保障产

业收益优先留村、反哺村民；社会

股东注入运营、市场渠道资源，弥

补村级经营短板。“全村约534户

种植户参与土地分红；食堂、加工

厂、种植基地年均吸纳本村260余

名村民就近务工，人均增收约1万

余元；村集体有1180余亩流转土

地，亩均产生500元左右分红给到

村民，涉及农户500余户。”

依托红色阵地，发展红色研

学、农旅体验、农特产品展销等业

态，胜利村打造了“红色文旅+绿

色农业”融合体系，以产业收益反

哺阵地管护、村庄运维和民生建

设，形成可持续的建设运营模式。

以富硒面条为主导产业之

外，胜利村同步布局辣椒、时令蔬

菜传统种植产业，规划红农旅一

体化新业态。

提及产业布局思路，王晓溪

表示，以红色资源为牵引、富硒生

态为基底、产业融合为实施路

径。“比如面条加工，我们立足富

硒马场面条品牌影响力和马场面

条小作坊聚集区等历史条件，发

挥红色美丽村庄资源优势，采取

‘1+1’发展方式，以村党支部为引

领，村‘两委’成员带头出资入股，

带领群众共同选准面条加工为村

集体经济主导产业，走出胜利村

发展红色经济的第一步。同时，

以农文旅结合的三产融合发展为

目标导向，在明确第二产业的基

础上，通过种植富硒小麦积极向

前端拓展，为马场面条‘富硒’认

证增加溯源支撑。”

此外，红色文旅流量转化为

实体产业收益需要融合发展。“目

前，我们村优先吸纳本村村民在

加工厂、种植基地等地务工，这样

村民劳务收入提升的同时，也降

低了产业外聘人力成本。同时，

我们也在探索新的融合路径，比

如‘文旅+农耕’，将基地红色研学

与蔬菜种植基地、富硒面条加工厂

等地串联起来，游客在重走红色路

线后，可安排采摘蔬菜、手工压面

等体验，再称重购买，游客在体验

过程中直接采购初级农产品，可以

提升产品销量。”王晓溪说。

“在发展过程中，我们也正视

存在的短板。”叶星呈坦言，茶山

关爱国主义教育基地公益属性

强、经营性收入低，设施更新、日

常维护压力较大，自主“造血”能

力不足，导致资金保障持续性不

强。目前讲解、运营均以镇村兼

职人员为主，专业化、标准化水平

不高，难以满足高品质研学服务需

求。红色资源更多停留在教育功

能，与特色农业、乡村旅游融合不

够，产业链条偏短，带动村集体经

济和群众增收的效果还不够明显。

针对短板，当地已制定系统性

补短板方案。叶星呈介绍称，资金

端构建“上级争取一点、社会乡贤投

入一点、村集体经济补充一点”多元

筹资渠道，依托面条、辣椒等富硒产

业收益反哺红色基地运维；人才端

同步实施“本土培育+外部引智”，邀

请党史、文旅专家常态化培训讲解

员，吸纳返乡青年、乡贤参与运营管

理；产业端深化“红绿融合”，把红色

研学、党性教育与农事采摘、农耕体

验绑定，拉长产业链条。

产业赋能带动增收

胜利村红村建设主要围绕党建强基、产业造血、红色铸魂三条路径

推进，形成可复制、可推广的基层经验。

以富硒面条为主导产业之外，

胜利村同步布局辣椒、时令蔬

菜传统种植产业，规划红农旅

一体化新业态。

图为贵阳开阳县茶山关渡口。 陈婷/摄影


