
中经记者 杜丽娟 昭通彝良报道

6 月的彝良，天气在凉爽与炙

热间交替。但在云南省昭通市彝

良县发界街道扬帆社区居家养老

服务中心，满溢楼道的是琴声与笑

声，将季节的变幻挡在门外。

84 岁的蒋邦秀被一群老姐妹

簇拥着，手里攥着一副快板，节拍

打得清脆利落。见到《中国经营

报》记者走近，她清了清嗓子，即

兴唱了起来：“如今搬进新楼房，

电梯一按到门口，自来水哗哗流，

想唱就唱想跳就跳，共产党恩情

忘不了……”

一曲唱罢，满屋欢笑。但这份

热闹背后，却是另一番光景。从大

山到新城，从故土难离到落地生根，

发界安置区的2.5万人，用了整整六

年，才把日子过成了如今的模样。

这场即兴的“演出”，像一把钥匙，打

开了整个安置区的故事。

长征胜利90年后的今天，他们

走过的，是属于自己的另一场长征。

从大山到餐桌 彝良天麻的48亿生意经
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乌蒙山深处，腐殖土厚，云

雾常年不散。这里的人种天麻，

讲究“看山看树看菌子”。山是

乌蒙山，树是青冈树，菌子是蜜

环菌和萌发菌。三样齐了，一颗

乌天麻才能在林下自然长成，不

施一粒化肥，不打一滴农药。

90多年前，红军在这片群山

间辗转突围；今天，彝良人用同

样的坚韧，在山林间发起另一场

“突围”。把深埋地下的“野疙

瘩”，变成了年产值48亿元的富

民产业。

云南省昭通市彝良县地处

滇川黔三省八县接合部，“准静

止锋”气候带来了长年阴湿与

肥沃腐殖土，这里是公认的世

界天麻原产地，也是国家地理

标志产品“昭通天麻”的核心产

区、“中国乌天麻之乡”的核心

区。2025 年，全县天麻种植面

积稳定在 8.5 万亩，产鲜麻 4000

万斤，综合产值达48亿元，带动

7 万余麻农人均增收 8200 元。

从“野疙瘩”到“金疙瘩”，这条

路上不仅有市场，还有一套把

真金白银装进老百姓口袋里的

机制。

岗位送到家门口 2.5万人的“出山记”

放不下的故土与迈出去的脚步

2019年初冬，接到搬迁通知那

天，村民林科松在洛泽河镇仓盈村

的老屋里坐了一整夜。土坯墙上

是雨水浸出的斑驳水印，每一道纹

路他都认得，那是他40多年人生的

刻度。第二天上车前，他最后一个

离开，车门关上的瞬间，一家人透

过车窗望着老屋的方向，直到黑瓦

土墙消失在大山的皱褶里。

他们告别的，不只是一间屋

子、几亩薄田，而是与祖辈百年

来共生的生存方式。山里的人

走不出去，山外的日子进不来。

“搬出去了，没有地，怎么活？”这

是搬迁前村里人问得最多的一

句话。

这场搬迁，是脱贫攻坚战中无

数家庭命运转折的缩影。从深山

到安置区，改变的不仅是居住空

间，更是生活方式与发展机遇。

彝良县发界安置区是云南第

四大易地扶贫搬迁安置区，2460亩

的规划用地，53 栋崭新的住宅楼，

从大山深处走出来的 5630 户人家

在这里住下来。2.5万人来自全县

15个乡镇，有苗族、彝族等13个民

族，曾经隔着重重山岭的陌生人，

如今成了同一栋楼的邻居。

摆在他们面前的第一道考题，

是如何在陌生之地谋生立足。

发 界 街 道 扬 帆 社 区 党 委 书

记、居委会主任孟顺旺在接受记

者采访时说：“目前发界安置区有

劳动力 1.4 万余人，我们组织社区

干部逐户摸底，把每个人的就业

意愿记在本子上，再想办法找到

合适的路子。”

针对留守老人和妇女技能单

一、时间零散的特点，社区引进本

地竹笋厂和其他手工工坊，将“计

件取酬、时间灵活”的岗位送到家

门口。69 岁的张绪秀每天坐在家

里撕笋子，一个月能挣 1000 块钱。

像她这样无法外出务工的劳动力，

扬帆社区还有343人。居民按需领

取材料回家加工，真正实现了“挣

钱顾家两不误”。

在团结社区，祖传三代编竹筐

的杨天敬、杨恩权父子，曾守着手

艺苦无出路。社区干部上门征询，

能否带一帮人编竹器，由社区帮忙

销售。父子俩起初半信半疑，但终

究不舍得让这门手艺荒废，便带着

一批留守老人、残疾人和无法出门

的妇女干了起来。

6月，第十届中国—南亚博览

会在昆明滇池国际会展中心开

幕。发界街道团结社区的竹编

作品，第一次登上国际展台，28

款产品从簸箕、筲箕、背篓等日

用 器 物 ，延 伸 到 耳 环 、手 环 、项

链、灯笼、风铃等手工文创潮品。

传统经纬编织与现代审美碰撞，

每一件都保留着手工编织的细

腻纹理。

展会期间，发界街道同步开启

“线下参展+线上村播”双线推广模

式。本土主播在展台前架起手机，

一边展示竹编，一边对着镜头说：

“这是我们家老人编的，每一根竹

丝都是手工的。”直播间里，屏幕那

头订单一笔接一笔。

发界街道团结社区党委书记、

居委会主任冯莉表示，团结社区村

播联盟将持续深耕数字助农赛道，

不断优化运营模式，提升团队专业

能力，拓宽销售传播渠道，持续讲

好乡村故事，传播乡土声音，推广

本土好物，推动辖区乡村全面高质

量发展。

在小草坝镇，麻农陈廷伟给

《中国经营报》记者算了一笔账：

“去年种了一万多塘，预计可以挖

到明年二三月，市场行情好的话，

收入达到三四十万元没问题。”

小草坝镇天麻种植技术主要

依托青冈树、蜜环菌、萌发菌构成

的微型生态链自然生长。这套看

似“笨拙”的林下仿野生种植法，

实则对技术要求极高。萌发菌和

蜜环菌的质量若不稳定，就如同

酿酒缺了好曲，一茬天麻可能颗

粒无收。

为此，彝良投入 3500 余万

元建成年产 700 万瓶的“两菌”

厂，与中国科学院昆明植物研

究所合作分离提纯本地优质菌

株 15 株，又建成智能化温室育

种大棚，集中繁育良种 100 万斤

以上。同时，5000 亩乌天麻野

生种源保护基地和 1050 亩良种

繁育基地在林间铺开，成功登

记省级天麻新品种——昭乌麻

1 号。

“过去靠天吃饭，现在靠科技

链吃饭。”彝良县天麻产业开发中

心主任皮万源说，“天麻产业的竞

争，说到底就是种源的竞争。谁

掌握了优质的‘两菌’和种子资

源，谁就掌握了定价权。”

种得好，还要加工得好、卖得

好。2016 年以来，彝良先后引进

培育了四川好医生、国药种业、一

心堂、鑫水月等23家龙头企业，开

发了天麻饮料、天麻蜜片、天麻

酒、天麻糕点、天麻面条等30余个

产品。

在彝良天麻产业链上，昭通

定风草生物科技有限公司（以下

简称“定风草”）是一个绕不开的

样本。走进定风草的加工车间，

清洗、蒸煮、切片、烘干、包装——

生产线有条不紊地运行。记者到

访时正值 6 月生产淡季，车间里

只有四五名工人做日常加工。

定风草副厂长张孝圣说，每

年 12 月到次年 3 月是旺季，这里

会热闹起来，几十名工人同时上

岗，机器日夜不停。“那时车间里

说话靠吼，走路靠挤。”

旺季的热闹，源于一张张送

到田间的订单。每到冬季采挖

季，定风草的收购车直接开进小

草坝镇村寨，门口过秤，当场结

钱。“过去麻农最愁的是销路，现

在订单在手，他们也种得安心。”

张孝圣说。

2023年年底，天麻被正式纳

入“药食同源”目录，政策窗口骤

然打开。定风草迅速跟进，追加

投 资 1350 万 元 新 建 食 品 生 产

线，推出“天麻吉时醒”解酒饮片

和“天麻灵芝复合片”等深加工

产品。

“现在除了做代工，也做自己

的品牌产品，附加值翻了不止一

倍。”张孝圣说。如今，定风草规

上产值已突破5000万元，这个数

字几年前还几乎是零。

皮万源介绍，天麻以前是“药

材”，现在有了“药食同源”身份，

它可以是饮料、是糕点、是酒。“我

们要做的，就是帮企业搭好台，让

产品自己去市场上找位置。”

目前，彝良好医生的天麻饮

片生产线已投产，一心堂投资建

设的天麻加工厂将于今年9月投

用，占地21.1亩，涵盖初加工和食

品饮料两条产线。线下销售，3.6

万平方米的小草坝天麻交易中心

是全国最大的鲜天麻集散地，每

年进场交易天麻达到2000万斤以

上，交易额达到6亿元以上。

线上销售方面通过京东、抖

音、拼多多、淘宝等平台，销售小

草坝天麻的市场主体达到347户，

年交易鲜天麻1000万斤以上，占

全县零售天麻总量约 70%，实现

交易额约5亿元。2025年在鲜天

麻上市时节，长期从事天麻直播

带货的团队有20余个，主播40余

人，部分麻农也通过抖音直播方

式销售天麻。

从种源到餐桌：一颗天麻的产业链突围

安顿好老小，他乡亦是故乡

如果说就业是一个家庭的

天平，那么老人和孩子就是两

头的砝码。2.5万居民里，有60

岁以上老人3468人、16岁以下

孩童 6211 人，老少群体占总人

口近四成。“养老与育幼，是安

置区安稳生活的两块基石。”

孟顺旺说。

2025 年 7 月，“一老一小”

爱心家园建成投用，以扬帆社

区为核心，辐射团结、前进、远

航三大社区，搭建“一中心、三

支点”服务阵地，补齐搬迁群众

最牵挂的民生缺口。

在居家养老服务中心里，

老人聚在一起打牌、唱红歌、跳

广场舞。每个月，社区给60岁

以上的老人过集体生日，切蛋

糕、吹蜡烛，有人笑着笑着就抹

起了眼泪——“活了大半辈子，

头一回过生日这么多人。”

73 岁的梁志华，原来住在

角奎街道发达村，如今是扬帆

社区老年协会会长。搬迁前，

他在山里住了大半辈子，走几

步陡坡便气喘吁吁。搬到安置

区后，他每日打太极、练红歌，

整个人面貌焕然一新。

记者采访期间，他正和社

区的几位老伙计坐在一起练习

二胡曲子，见记者一行进来，他

低下头调了调弦，即兴拉了一

曲。一把二胡，拉出的不仅是

旋律，更是搬迁后那份踏实的

自在。

幸福食堂每天为80岁以上

老人提供免费午餐、晚餐，费用

通过“个人出一点、政府补一点、

集体添一点、社会捐一点”的“四

方共担”模式解决。每天约有

40 位老人在这里用餐，他们盘

中的饭菜，不只是温饱，更带着

一份“没有被遗忘”的温度。

孩子们在儿童之家找到了

“第二个家”。两名常驻志愿者

每天照看60余名儿童，周末和

寒暑假课业辅导、兴趣拓展、主

题趣味活动排得满满当当。“每

日一次上门走访，每周一次课

业辅导，每月一次主题活动，每

季一次励志电影，每年一次研

学活动。”孟顺旺说。

这是扬帆社区推行的“五

个一”关爱工作法，用最笨、最

细的功夫，去填补留守儿童和

困境儿童成长路上的每一处

空缺。

六年前，他们来自不同的

山脉，说着不同的方言，带着

各自的乡愁。如今，他们共享

同一片灯光，同一座菜市场，

同一个广场。社区把安置区划

分为463个微网格，500余名网

格员日常巡查、上门走访，手

把手教老人用电梯、用燃气

灶、用冲水马桶。有人笑称，

这是一场“从山野到城市”的

再教育。

当年红军翻越乌蒙，为民

族前路突围；今日百姓走出大

山，为万家烟火突围。两条跨

越90年的长路，在彝良这片土

地遥遥呼应。今天的发界安置

区，是手机屏幕上的直播间，是

儿童之家孩子们的画笔，更是

幸福食堂里老人们的笑脸。

产业红火不红火，要看老百姓

口袋里进了多少。在收益分配上，

彝良县建立了“721”利益分配机

制，即农户出售天麻给龙头企业、

合作社、大户获得的收益，占收益

总额的70%；龙头企业、合作社、大

户，收购天麻进行加工、销售天麻

获得的收益，占收益总额的 20%；

村集体通过协调土地流转，组织带

领务工群众在天麻烘烤、切片、包

装、销售、运输等环节获得的务工

收入等，集体占收益总额的10%。

皮万源说，设计这套机制的时

候，当地反复算过一笔账。天麻产

业能不能长久，不看龙头企业做多

大，看麻农能不能持续挣钱。

数字背后是一个朴素的逻辑：

让种的人不亏，让加工的人有利，

让村子也有积累。目前，全县 438

家经营主体与5200余户农户建立

利益联结机制，每年吸纳 2.1 万余

人就近就业。

在小草坝镇金竹村，村民黄

启凤已连续两年在加工车间上

班，从分级到包装样样熟练。“月

月拿工资，比出去打工强，还能

顾家。”像她这样的季节性工人，

旺 季 时 工 厂 还 会 额 外 再 招 一

批。“天麻加工季每年都为几百

人提供了稳定就业岗位，人均月

薪 4000 元左右，为周边村民提供

了稳定饭碗。”小草坝镇宣传干

事潘翠说。

科技带来的不只是产量，更是

品质与品牌。“我们花了大力气做

溯源体系，每一颗贴标的天麻都能

查到产地、种植户、加工环节。”皮

万源说，“消费者信任你，才会为品

牌买单。”

2025年，全县认证有机天麻基

地10万亩，覆盖9个乡镇35家经营

主体，有机产品贴标入市累计超过

10万张；溯源体系覆盖110家经营

主体，发放溯源码7万余张。贴标

后的天麻单价提高了5～10元，品

牌溢价正在兑现。“过去我们卖的

是原料，现在卖的是品牌、是标准、

是信任。”皮万源介绍。

当年红军靠群众引路走出大

山，如今彝良人把一颗“野疙瘩”推

向了48亿元产值的新高地。在这

片红色土地上，产业兴旺的“乌蒙

回旋”还在继续。

从田间到口袋：“721机制”分好利益账

在定风草加工车间里，工人正在对烘干的天麻片进行分拣。 杜丽娟/摄影

发界街道团结社区服务大厅，工作人员为前来咨询的居民答疑解惑。 杜丽娟/摄影

“天麻产业的竞争，说到底就是种源的竞争。谁掌握了优质的‘两菌’和种子资源，谁就掌握了定

价权。”

目前，全县438家经营主体与5200余户农户建立利益联结机制，每年吸纳2.1万余人就近就业。


