
中经记者 陈雪波 党鹏 阿坝州松潘报道

从四川阿坝州松潘县川主寺镇

出发，沿着大九寨旅游环线向北，在

一不显眼的路牌处右拐入窄路，于

小河旁蜿蜒上行，穿过一片荒草地，

《中国经营报》记者找到了深藏的贝

母种植基地。

90 多年前，红军长征翻越雪

山、走过草地，在松潘这片高寒之

地留下了艰苦卓绝的足迹。毛儿

盖会议、沙窝会议的召开，让这座

川西北高原古城成为长征史上的

重要坐标。

从马尔康到红原，从若尔盖到

松潘，长征沿线县域经济正在走出

各自的特色路径。在松潘，川贝母

无疑是最具辨识度的产业名片。作

为国家地理标志保护产品，“松贝”

在中药材市场素有“怀中抱月”的美

誉，价格常年位居贝母品类顶端。

近年来，随着人工种植技术突破与

产业链延伸，这一曾经依赖野生采

挖的名贵药材，正在松潘高原上走

出一条规模化、标准化的发展新

路。“中国贝母看四川，四川贝母看

松潘”成为业内共识。

记者实地探访了四川国青川

贝母生物科技股份有限公司（以下

简称“国青公司”）位于川主寺镇的

种植基地。高寒山谷里，立体育苗

架正在试验性运转，大棚外的大田

中成片贝母苗正值生长期。

海拔超过 3300 米的松潘县川

主寺镇贝母种植基地，空气稀薄，气

温偏低，即使6月盛夏，日间气温也

不到10摄氏度。这样的高寒环境，

对大多数农作物并不友好，却是川

贝母生长的理想之地。

“川贝母是喜阴植物，野外多生

长在灌木丛下，怕太阳直射，海拔

3000 米以上才长得好。”国青川贝

母基地负责人彭开江介绍，贝母对

生长环境要求苛刻，这也是其长期

依赖野生资源、价格居高不下的重

要原因。

在国青公司的育苗大棚里，一

排排立体种植架正在运转。架子分

层设置，育苗盘缓慢旋转，保证每一

层幼苗都能获得均匀光照与水分。

“这是试验项目，立体种植能节省占

地，100多平方米的架子能实现500

多平方米播种面积，水肥一体化也

让管护更方便。”彭开江告诉记者，

立体育苗目前仍处于试验阶段，公

司主要育苗方式还是大田育苗。

贝母的生长周期很长。一粒

种子从播下到长成可采收的商品

规格，至少需要 5 年。第一年的幼

苗只有小米粒大小，第二年长到黄

豆般大，第三年生长加速，到第五

年地下鳞茎才能达到采收标准。

在此期间，贝母每年实际生长期只

有约4个月——4月出苗，7月份地

上部分枯萎、地下鳞茎进入休眠，

周而复始。

“5年才能收一茬，所以川贝贵

是有道理的。”彭开江说。生长周期

长意味着资金占用周期长、种植风

险高，这也是贝母产业难以快速扩

张的天然门槛。

目前国青公司种植的主要有两

个品种：瓦布贝母和暗紫贝母。暗

紫贝母正是市场上“松贝”的主要来

源，以“怀中抱月”的经典形态著称，

品相佳、价格高；瓦布贝母是阿坝州

地方品种，个头更大，最大单颗可达

200 克，有效成分含量经检测反而

更高，但因外形不够规整，多用于工

业投料、切片打粉。其中暗紫贝母

市场价能达到2000元/公斤。

值得注意的是，人工种植的贝

母在有效成分上并不输于野生品，

甚至更优。基地技术人员解释，野

生贝母往往在尚未完成完整生长周

期时就被采挖，生物碱等有效物质

积累不足；而人工种植严格遵循生

长周期，每年 100 天左右的生长期

得到充分保障，加上科学水肥管理，

有效成分含量反而更有保障。

川贝母是国家二级濒危保护

植物。过去很长一段时间，市场上

的川贝主要依赖野生采挖，不仅

资源量持续萎缩，也给生态环境

带来压力。松潘县贝母产业的发

展历程，本质上是一条从野生采

挖向人工种植转型的替代之路。

国青公司前身可追溯至2002

年，是国内较早从事川贝母人工

驯化种植的企业之一。公司一位

老教授早年在野外发现瓦布贝母

品种，由此开启了长达60余年的

人工培育历程。经过多代选育，

目前公司已培育到第九代优质种

子，年自产种子500公斤以上，在

地种鳞茎储量达30吨。

20余年的技术积累，让松潘

贝母产业逐步形成了较为完整

的种源体系。全县已建成川贝

母种质资源圃，收集保存多种川

贝母种质资源，为品种改良提供

了基因库。

更大的技术突破来自组培

快繁技术。记者从松潘县相关

部门了解到，当地正在推进贝母

组培基地建设，引入的球茎种苗

种植技术可将川贝母传统生长

周 期 从 4—5 年 缩 短 至 2—2.5

年。如果规模化落地，将从根本

上改变贝母产业“周期长、回本

慢”的痛点。按照规划，松潘县

组培基地一期总投资约1.2亿元，

建成后将年产3000万株组培苗，

带动扩种面积300余亩。

从产业规模来看，松潘全县贝

母种植面积已突破3000亩，年产

量约60吨，年产值达2亿元。县域

内规模种植贝母的企业已有松赞

雪贝、国青、江缘等5家，加上多家

合作社，产业集群已初具雏形。

在品牌方面，“松贝”已获得

国家地理标志保护产品认证，“松

潘贝母”注册为地理标志证明商

标。不过当地也坦言，“松潘贝

母”的品牌知名度在省外市场仍

有待提升，产业链目前主要集中

在种植和初加工环节，深加工产

品偏少，附加值尚未充分释放。
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一座纪念碑撑起小镇红色产业底座

川西高原一座红色小镇的转型与升级
中经记者 党鹏 陈雪波

阿坝州松潘报道

“我对川主寺镇的未来仍然满

怀信心。”6 月初的一场雨后，站在

四川省阿坝州松潘县川主寺镇中心

位置的一处茶楼平台上，本地主播

阿卡指着云烟缭绕的远山，向《中国

经营报》记者描绘着她想象的小镇

未来。

地处四川阿坝州松潘县北部、

岷江源头的川主寺镇，扼守大九寨

旅游环线十字枢纽，坐拥“中华第一

金碑”红军长征纪念碑红色文脉，是

藏羌回汉多民族交融聚居的高原重

镇。川主寺镇自古便是藏区重要商

贸驿站。2003 年九寨黄龙机场通

航，2024 年川青铁路黄龙九寨站、

黄胜关站落地镇区，加之规划2030

年全线贯通的成都至川主寺高速公

路，“公铁空”立体交通体系逐步成

型，小镇区位价值持续提升。过去，

川主寺镇主要依靠旅游大巴发展

“过路经济”，如今这座常住人口万

余人的红色小镇，以红色文旅、立体

交通、农旅融合为三大发展引擎，直

面高铁时代客流分流、业态单一、旅

游季节性突出等问题，同步推进城

镇风貌提升与全产业链布局，全力

打造国际生态文旅小镇，走出了红

色铸魂、生态打底、三产融合的特色

转型之路。

从过路驿站到全域旅游集散中心的迭代进阶

“一粒”贝母续写松潘高原新长征

川主寺镇的发展底色，自诞

生起便镌刻着鲜明的红色印记。

坐落于镇区元宝山的红军长征纪

念碑碑园，是全国唯一纪念红军

长征胜利的总纪念碑，主碑 41.3

米亚金铜雕塑在高原阳光下熠熠

生辉，“金碑夕照”成为该镇标志

性人文景观，2006 年列入全国重

点文物保护单位，是阿坝州红色

文旅核心地标与国家级爱国主义

研学基地，更是小镇产业转型的

核心IP。

据川主寺镇相关负责人介绍，

“十四五”期间，当地持续加大红

色文旅配套投入，修缮碑园设施、

提档上山道路，将老旧山路改造为

景观步道，并新建红色党校，确定

“红色文化+全域旅游”的发展思

路。依托纪念碑园，当地串联毛儿

盖会议旧址这些周边红色遗迹，打

造多条沉浸式研学线路、青少年

“新长征”夏令营产品，让红色旅游

从单一观光，拓展为研学、团建、党

性教育等多元业态。

数据显示，随着川青铁路黄龙

九寨站、黄胜关站投运，川主寺镇

交通可达性大幅提升，2025年红军

长征纪念碑碑园全年接待游客突

破 366056 人次，创历史接待新高，

红色客流直接带动镇区餐饮、民

宿、特产零售全链条消费增长。

深耕红色IP的同时，当地把红

色文化融入城镇建设肌理：老旧街

区改造植入长征文化浮雕、红色主

题景观小品，商业街设置红色文创

展销专区，本土餐饮、民宿经营者

自发推出“红色藏家宴”“重走长征

小路一日体验”等特色产品。

当地还将藏族锅庄、羌歌羌

舞等非遗资源与红色研学深度绑

定，形成“红色研学+藏地民俗体

验+高原自然观光”复合型产品体

系，跳出单一红色观光的局限，让

红色小镇的文化内涵更立体、产

业链更长。

松潘县购物协会会长李声明

深耕本地20余年，见证了红色资源

从闲置资源变成增收资产：“20 多

年前川主寺镇只有一家上档次的

岷江源酒店，游客路过只短暂吃饭

赶路；如今红色研学团队常年入

驻，全镇宾馆、民宿中近三成专门

打造红色主题客房。”截至目前，依

托红色文旅衍生的特产购物、民俗

体验、研学配套产业，带动全县特

产门店、餐饮商户稳定增收，仅特

产零售板块每年吸纳本地农村妇

女、脱贫户超千人就业。

“目前，我们正在推进四川长

征学院雪山草地分院项目建设，配

套红色教育、研学培训功能，承接

全国各地干部学习、红色研学活

动，既打响了红色品牌，也带动了

本地人流、消费增长。后续我们还

将深入挖掘整理辖区内红军长征

故事，串联红色景点，完善配套服

务，全力打造高标准红色教育基

地。”川主寺镇相关负责人介绍道。

坐拥九黄机场、川青铁路、国

道213/544、在建川汶与郎川高速

“公铁空”三重交通配套，地处九寨

沟、黄龙、若尔盖大草原、松州古城

四大景区几何中心，是大九寨环线

无可替代的地理枢纽，这是川主寺

镇与生俱来的区位红利，也是小镇

数十年发展的原始根基。

“在高铁通车前数十年，国内

九寨黄龙旅游以旅行社大巴团队

游为绝对主流，所有进出九寨、黄

龙的旅游大巴必经川主寺镇停靠

休整，镇区顺势发展起大批宾馆、

特产店、藏餐酒楼、旅游购物门

店。”李声明回忆初来川主寺镇的

20世纪90年代很是感慨。

依托团队客流催生的旅行

社+特产购物双引擎模式，成为早

期川主寺镇经济支柱，松贝、虫草、

牦牛肉三大地标特产依托过路游

客打开销路，“中国贝母看四川，四

川贝母看松潘”，而川主寺镇正是

贝母之乡，散装药材、原生虫草常

年占据特产门店营收主力。

但是随着高铁落地，自驾自

由行成为市场主流后，传统过路经

济遭遇断崖式下滑，川主寺镇赖以

生存的大巴中转优势快速弱化，小

镇迎来发展阵痛期，也是倒逼产业

全面转型升级的关键转折点。

松潘县餐饮协会会长赵安祥

深耕本地火锅行业10余年，切身感

受到客流变局：“高铁直达九寨黄

龙，大量游客坐动车直达景区，不再

中途停留川主寺镇，过往过境客流

断崖式下滑，对餐饮业影响很大。”

记者采访了解到，痛点集中

体现在三大层面：其一，业态结构

失衡，全镇旅游产品停留在食宿、

特产基础消费，缺少沉浸式体验、

夜间休闲、小众游玩项目，晚间无

核心引流场景，留客能力薄弱；其

二，季节性难题突出，受高原气候

制约，全年仅 6—8 月草原繁茂、

气候凉爽为旅游旺季，冬春旱冷

季满目萧瑟，餐饮住宿旺季盈利、

淡季亏损成为常态；其三，从业者

思维滞后，老一辈经营者依赖传

统团队游思维，缺乏短视频运营、

线上引流能力，对比九寨沟成熟

文旅运营差距显著。

“高铁开通近两年，客流分

流、游客‘只过境、不停留’成为我

们面临的新难题，镇上也针对性

制定了一系列应对方案。”川主寺

镇相关负责人说，目前已经推出

了如下措施：

其一，夯实硬件基础：由政府

主导完善全域基础设施与旅游配

套服务，依托城镇综合改造，全面

提升镇区整体环境，目前正在改

造的工程项目即将完成。

其二，升级服务业态：常态化开

展酒店、民宿及各类旅游服务从业

者培训，转变经营理念，引导住宿业

态转型，从传统宾馆向“小而精”的

特色民宿发展，优化室内装修、硬件

设施，凸显本土特色。同时补齐吃、

住、行、游、购、娱全链条文旅业态。

其三，打造本地特色游玩点

位：盘活辖区内自然文旅资源，丰

富打卡景点与体验项目。升级奇

峡沟，打造四季游玩场景；依托七

藏沟发展户外徒步旅游；开发雪

山梁、尕力台大草原等景点，适配

当下游客多元化游玩需求。

其四，创新沉浸式体验活动：

推广特色乡村体验项目，比如民

宿业主带领游客上山采菌子、挖

野菜、开展亲子互动，这类活动去

年热度很高，今年将全面推广。

其五，搭建线上引流平台：依

托高铁购票渠道，上线本地旅游

服务平台，为游客提供住宿、消费

等优惠福利，增强游客停留意愿。

其六，规范交通接驳秩序：优

化公交线路、出租车与网约车管

理，整治喊客拉客乱象，打通旅游

出行“最后一公里”。

“在立体交通、特色产业、文旅

项目的多重支撑下，川主寺镇打造

国际文旅小镇的目标将逐步实

现。”川主寺镇相关负责人介绍。

一粒贝母的种植密码

“我们落户川主寺镇的原因，

其一是便捷的交通，其二是良好

的旅游小镇配套，其三是当地良

好的土壤有利于发展有机农业，

其四是大量游客有利于发展采摘

为主的观光农业。”投资数亿元的

松潘现代润谷蓝野现代农业产业

园负责人何勇表示。

长期高度依赖旅游业的单一

产业结构，是川主寺镇抗风险能

力偏弱的核心症结。近年来，在

阿坝州全域产业转型大背景下，

川主寺镇立足优质耕地资源，依

托全镇原生态土壤优势，大力布

局高原特色现代农业，形成文旅

主导、特色农业补位的双产业格

局，摆脱全镇经济“单靠旅游吃

饭”的脆弱局面。

据介绍，川主寺镇已完成高

标准农田建设7117亩，农作物播

种面积达20000亩。建成大黄、秦

艽等中药材基地 5 个，贝母种植

突破1000亩，川贝母现代农业园

区成功获评省级三星级园区，年

产值突破 1.8 亿元。尤其是引进

千亩蓝莓粮经复合种植示范基地

项目，今年8月蓝莓将成熟上市，

开始对游客开放采摘活动。

“如今返乡创业青年成为业态

革新主力军，一批年轻人依托红色

长征文化、藏羌民俗打造精品特色

民宿、高原徒步营地，本土自创餐

饮品牌逐步崛起，打破过去加盟连

锁品牌一统市场的格局。”赵安祥

欣慰地表示。

阿卡就是其中之一。她如今

在川主寺镇和朋友合伙经营茶

楼、酒吧，就是期望给游客打造更

多的体验式服务。不仅如此，阿

卡还热衷于做直播，分享川主寺

镇的特产、风景、人文魅力。“如今

铁路、公路、机场立体通达，小镇

软硬件设施不断完善，川主寺镇

一定能再度焕发活力。”

从野生采挖到人工驯化

三产协同构建文旅+农业双支柱产业

全国唯一纪念红军长征胜利的总纪念碑。 陈雪波/摄影

贝母种植周期长、技术门槛

高，普通农户难以独立进入这一

产业。如何让高原特色产业真

正惠及当地百姓，是松潘贝母产

业发展中绕不开的课题。

国青公司探索的是“分段种

植”模式。针对贝母 5 年生长周

期，公司先在自有基地完成前

3—4年的种苗培育，再将接近成

熟期的鳞茎发放给农户种植。

农户当年种下、来年即可收益，

大幅缩短了种植周期，降低了农

户的技术风险和资金压力。

这种“企业+支部+合作社+

农户”的模式，已在松潘多个乡镇

推开。据国青公司数据，公司目

前已辐射6个乡镇15个村，带动

425户农户参与贝母种植，种植面

积 200 余亩。农户除种植收益

外，还可通过土地流转、基地务

工、订单收购等多元渠道增收。

数据显示，截至 2025 年，国

青公司累计助农增收超 1000 万

元，解决1000余人次农村劳动力

就业，务工人员人均年增收约 2

万元。位于松潘县川主寺镇的

贝母现代农业园区范围内，2024

年农村居民人均可支配收入达

23409 元，比全县农村居民平均

水平高出21.5%。

松潘县也在从政策层面推

动联农带农机制完善。未来将

进一步推广“企业+基地+农户”

订单生产模式，由龙头企业统一

供种、统一技术指导、统一回收

产品，带动更多农户参与规模化

种植。正在筹建的道地中药材

产业协会，也将为种植户提供技

术培训、市场信息共享等服务。

不过，产业发展的短板依然明

显。科技人才短缺是普遍问题

——在新品种选育、病虫害防

治、深加工研发等领域，专业人

才储备不足，制约了产业创新能

力。部分种植区域的灌溉、道路

等基础设施也有待完善。

按照松潘县川贝母全产业

链发展规划，到 2030 年，当地将

力争实现“松贝”综合产值突破

10亿元，深加工产品占比超30%，

挖掘出贝母深藏的多重价值。

“企业+农户”的利益联结

深耕红色IP的同时，当地把红色文化融入城镇建设肌理。

“高铁开通近两年，客流分流、游客‘只过境、不停留’成为我们面临的新难题，镇上也针对性制定了一系列应对方案。”

川主寺镇已完成高标准农田建设7117亩，农作物播种面积达20000亩。


