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中经记者 尹丽梅 张硕 长春报道

盛夏的长春，草木葱茏。

2026年7月13日，“新中国第一辆

汽车下线70周年纪念活动”在吉

林省长春市红旗会堂举行。在活

动现场，《中国经营报》记者看到，

一辆充满复古机械美感的黑色经

典款红旗CA770G，与基于原生

纯电架构、标配高阶智能辅助驾

驶的全新红旗H7及全新天工08

并排停放，时间的齿轮仿佛在这

一刻悄然重合。

新中国成立之初，百废待兴，

工业基础极其薄弱，一辆汽车、一

架飞机、一辆坦克、一辆拖拉机都

不能造，甚至连一枚小小的铁钉

都依赖进口。正是在这样的焦灼

与渴望中，建设第一汽车制造厂

（中国一汽前身），成为了“一五”

计划156个重点项目之一。1953

年7月15日，第一汽车制造厂正

式奠基。仅仅3年后，即1956年7

月13日，第一汽车制造厂在长春

造出了新中国第一辆解放牌卡车

CA10。当这辆CA10缓缓驶下装

配线时，它最高时速只有65公里，

载重不过 4吨，但在那一刻它终

结了新中国不能自主造车的历

史，也托举起了一个民族对工业

化炽热的渴望。

“中国一汽作为中国汽车工

业的摇篮，在新中国建设的火热

年代，为汽车工业培养了大量人

才，输送了产品和技术，建成了新

中国汽车工业体系，是民族汽车

工业的脊梁。”中国汽车工业协会

常务副会长兼秘书长付炳锋表

示，当下中国汽车产业已建成了

全球规模最大、最完整的产业体

系，并在电动化和智能化领域取

得重大突破，正在引领全球汽车

产业转型升级。“十五五”期间，中

国汽车产业将迎来高质量发展的

决胜窗口期，应继往开来，抓住历

史机遇，加快建成汽车强国。

作为这段 70年历史的全程

见证者与参与者，中国一汽对中

国汽车产业变迁有着最深刻的体

悟。“70年来，一代代汽车人奉献

智慧与汗水，推动我国汽车产业

发生了翻天覆地的巨变。”中国一

汽董事长、党委书记邱现东指出，

当下中国汽车产业正加速走向世

界舞台中央，在科技水平、基础设

施、标准法规等关键领域已居于

全球领先地位，产业链与供应链

上涌现出一批具有国际竞争力的

领军企业，已成为重塑全球汽车

产业格局的关键引擎。

中国汽车“首车”下线70年

荒原建厂拓基

通过组织重构实现权责利对等

品牌独立运作恰逢其时

历史的指针指向2010年代，

内燃机时代的辉煌走向巅峰，而

一场百年未有之大变局正在酝酿

——电动化、智能化的产业革命

加速演进。在这个重要节点，中

国汽车工业没有太多的犹疑，在

政策的推动下快步上马发展新能

源汽车。

在这场电动化浪潮中，中国

一汽、东风、长安、上汽、北汽、吉

利等车企纷纷启动了从战略到产

品的深刻变革，重构市场格局，重

塑产业生态，为中国汽车的转型

发展汇聚起强大的产业合力。

中国一汽深入钻研核心技术，

攻克全固态电池、车规级芯片等关

键核心技术超870项，着力打造天

工纯电、鸿鹄混动、九章智能三大

自主技术平台，让技术领先成为中

国一汽鲜明而硬核的标签。北汽

集团推出的享界S9、S9T，实现了

传统制造体系与组合驾驶辅助能

力的融合，连续几个月位居30万

元以上新能源轿车销量榜首。

中国汽车产业链条上游也在

提速发力。宁德时代十年如一日地

在动力电池能量密度、安全性、成本

控制上进行极限技术攻关，在材料

体系、系统结构、绿色极限制造和商

业模式上持续创新。到2025年年

末，宁德时代动力电池全球累计装

车2400余万辆，连续9年排名世界

第一。从电芯材料到云端智控，全

链路的技术突围不断拉高电动汽车

安全与续航的基准线，让新能源汽

车真正驶入了寻常百姓家。

新势力车企是中国电动化、

智能化转型中的关键角色。理想

汽车则持续投入增程技术研发，

开辟增程大六座SUV市场；小米

跨界入局，SU7 凭借精准定位与

人车家生态协同，迅速成为现象

级产品；华为乾 通过布局乾

智驾系统、鸿蒙座舱等赋能中国

汽车品牌，成为推动中国汽车智

能化转型的重要力量。

七十载春华秋实，中国汽车

工业走出了一条从无到有、由弱

变强的产业长征路。截至 2025

年，我国已连续17年蝉联全球汽

车产销第一，连续11年保持新能

源汽车产销榜首，整车出口也连

续3年位居全球第一。三项耀眼

成绩，见证了中国汽车从跟跑、并

跑到引领智能网联新能源汽车产

业发展的历史性跨越。

中国汽车品牌当前正在加速

走向海外市场。国际咨询机构艾

睿铂亚太区汽车及工业品咨询业

务负责人戴加辉博士（Dr. Ste-

phen Dyer）对记者表示，中国车企

在海外市场的优势较为明显，主要

体现在三个方面：一是成本优势突

出；二是智能技术优势持续扩大。

以智能驾驶为例，中国车企L2级

智能驾驶渗透率平均达60%，远高

于欧洲和美国市场；三是产品开发

速度快，使得中国汽车智能技术能

够紧跟趋势快速迭代，这种快速迭

代能力正成为中国汽车参与全球

竞争的重要底气。

“中国汽车产业建成了涵盖

基础材料、零部件、整车制造装备

等结构完整、有机协同的产业体

系，培育出一批具有国际竞争力

的企业和品牌。当前，全球汽车

产业正经历深度重构，中国汽车

产业正处于由大变强的关键时

期，我们要乘势而上，加快汽车强

国建设步伐。”工业和信息化部装

备工业一司副司长、一级巡视员

郭守刚称，下一步将加快发布智

能网联新能源汽车产业发展“十

五五”规划，同时深入实施产业链

高质量发展行动，加快车用芯片、

操作系统等核心技术突破，增强

中国汽车产业发展内生动力。

从1953年7月15日，第一汽车

制造厂奠基开始，到2025年中国汽

车产销连续17年稳居全球第一，这

一路走得并不容易。

1953年7月15日，长春西南郊的

一片荒原之上，第一根桩基重重楔入

黑土地。彼时没有人能够预见，这根

钢桩将生长出一个年产数百万辆汽

车的工业巨人。3万多名建设者从五

湖四海汇聚于此，在零下30多度的

严寒中，混凝土刚浇筑便结起冰壳。

工人们支起一口口大铁锅，将砂石炒

至滚烫再迅速浇入模板；缺少机械设

备，便以肩膀承重，以粗绳牵引，以血

肉之躯硬撼钢铁的分量——这便是

中国汽车工业起步之初的模样。

带着万分憧憬与“造中国人自己

的汽车”的执念，第一代汽车人扎根

荒原，3年寒暑，千百个不眠之夜，他

们硬是用最原始的工具，造出了新中

国第一辆汽车——解放CA10。两年

后，即1958年5月12日，一汽研制成

功新中国第一辆轿车——东风轿

车。紧接着，1958年6月，一汽接到

紧急任务要造高级轿车。彼时的厂

长饶斌紧急召集技术骨干连夜商讨

试制方案，一汽人日夜攻坚、突击试

制，采用“赶庙会”的方式，经过33天

夜以继日的奋战，造出了新中国第一

辆高级轿车——“红旗”牌轿车。红

旗轿车诞生后，成为国家领导人和国

家重大活动的国事用车。1960年3

月16日，红旗轿车走出国门，赴莱比

锡博览会展出。

更大的棋局在鄂西北的群山之

中铺开。1969年，第二汽车制造厂

（东风汽车集团有限公司前身）在十

堰的荒山沟里破土动工。彼时，那

里无水、无电、无厂房，甚至没有一

条像样的出山路。以第一汽车制造

厂的技术骨干为班底，数万名建设

者从全国各地汇聚而来，用手推车

推开了大山的封锁，硬生生开辟出

了中国汽车工业的另一方天地。

1978年，改革开放破冰，十一届

三中全会唤醒沉睡的大地。邓小平下

达了“合资经营可以办”的批示，两股

力量同频共振，一举冲开思想的迷雾，

中国汽车工业从此打开了新局面。

“彼时，中国汽车产业尚处于发

展的早期阶段，产业链条残缺、技术能

力薄弱、标准体系空缺。这些企业从

零部件制造的基础环节入手，逐步掌

握材料、工艺、模具等关键技术，在满

足国内配套需求的同时不断提升产品

品质与技术含量。随着产业规模持续

扩大和技术能力不断跃升，中国汽车

产业链实现了从单一环节向全链条覆

盖的纵深拓展。”活动现场一位汽车产

业人士告诉记者，当初蹒跚学步的中

国企业，如今已经搭建起全球最为完

整、领先的新能源汽车供应链体系，成

为全球汽车产业中不可或缺的力量。

中经记者 尹丽梅 张硕 长春报道

为适配新能源市场激烈竞争

需求，红旗“天工”子品牌丢掉幻

想，决定以品牌独立运作作为开

端，直面市场挑战，啃下新能源汽

车市场这块“硬骨头”。

“ 不 能 让 红 旗 品 牌 在 科 技 、

年轻、时尚、新锐这些标签上一

直处于短板或弱势地位，否则会

影响品牌的长期经营，红旗天工

事业部独立运作正是为了肩负

起这样的使命。”中国一汽红旗

天工事业部总经理冯彪近日接受

了包括《中国经营报》在内的媒

体记者的专访。这是一次罕见

地开诚布公的交流，在近两个小

时的访谈中，他没有回避任何一

个尖锐提问。

“红旗品牌原来的优势是，作

为国产豪华品牌在商务市场、政

务市场上有一定的优势属性，现

在在家用市场上，红旗节能车也

已经有了百万以上的用户基盘。

眼下，在红旗品牌已有的基础上，

红旗天工子品牌将谋求向新向上

突破，让红旗整体品牌融入更多

科技化、年轻化、时尚化、新锐化

的品牌新属性。只有在向新向

上、追求科技时尚这个属性上实

现突破，才能支撑红旗品牌走向

下一个 70 年，而不是仅仅停留在

过去的优势领域或舒适区。”冯彪

称，这既是顺应行业发展大趋势，

也是满足自身品牌不断求新求变

的发展需求。

2026年的汽车市场竞争不可谓

不激烈，这样的竞争环境，让一汽红旗

“天工”子品牌开始重新审视自身。

记者了解到，天工子品牌已开

启独立运作。2026年5月13日，经

集团公司党委常委会审议批准，红

旗天工事业部正式成立。

“红旗天工事业部成立的核心

目标，是通过组织重构实现权责利

对等，适配新能源市场激烈竞争需

求，以更好满足用户期待。”冯彪在

专访中重点阐述了天工品牌独立

运作这一战略举措的组织架构调

整、业务架构模式、产品线最新规

划等信息。

“原来我们内部采用的是矩阵

式管理，也就是产品线管理：设立产

品CEO，以具体产品型号为载体，横

向拉通研发、销售、制造、采购、物

流、财务等部门，围绕这些能力要素

打造产品，最终交付一个成功的产

品，这是我们上一阶段的变革。这

一次，我们把原来横向拉通各要素

的产品职能，与原属于天工营销事

业部的业务板块整合、重组在了一

起。这样，新成立的天工事业部就

具备了从产品规划到产品实现，再

到营销服务的端到端能力，能够直

面用户与市场竞争。随之而来的，

是通过底层架构和组织形式的调

整，保证了权责利能够对等。因为

产品的定义和策划由自己完成，定

义好的产品也由自己负责推向市

场，这就实现了权责的根本对等。

这是此次变革与以往相比最大的变

化。”冯彪说。

这种权责利对等，首先体现在

组织架构的重塑上。据悉，红旗天

工事业部采用扁平化架构设置，共

有“事业部—能力中心—业务单元”

三级架构，无中间冗余层级，将原矩

阵式产品线与营销板块整合，设立

产品操盘中心、用户发展中心、零售

运营中心、战略支持中心四大能力

中心，以打破“部门墙”。

红旗天工事业部的经营自主权

也大大提升。据悉，红旗乃至整个

集团公司，给了天工事业部更大程

度的授权。冯彪称，红旗天工事业

部获得了集团公司近100项经营授

权，覆盖人事、财务、业务全维度，车

型预售、上市定价等核心经营事项

只要在年度经营KPI 边界内，事业

部可自主决策，无须上报集团进行

多层审批。这一调整使其将决策层

级压缩了50%，许多决策在事业部内

部就可以快速拍板，能以更快的速

度落地。

在近两个小时的专访中，冯

彪多次提到“直面挑战”这句话。

这不仅仅是一句口号，也是天工

事业部独立运作以来，冯彪反复

对团队强调的一个基本态度。

天工系列是一汽红旗推进新

能源战略的核心载体。2024 年

11月，一汽红旗正式发布“天工”

纯电平台，天工08作为基于这一

全新平台的首款产品，承载着红

旗品牌新能源突围的重任。此后

半年内，一汽红旗相继推出了中

型纯电轿车天工 05 与紧凑型纯

电SUV天工06，试图进一步抢占

市场。

新能源汽车市场竞争已经白

热化，天工系列产品的市场表现

并未达到预期。为加快新能源转

型进程，天工作为红旗三大子品

牌（红旗品牌、红旗金葵花、红旗

天工）之一，决定背水一战，以组

建事业部的形式开启独立运作，

以加速红旗品牌向新能源赛道突

破、实现品牌焕新这一核心战略

布局。

剥离出一个子品牌并进行独

立运作，这在汽车行业内并非新鲜

事。相比不少早已独立运营的新

能源品牌，红旗天工的行动算不上

早，甚至可以说有些迟缓。对于这

一问题，冯彪进行了正面回应。

“这个时间节点开启新能源

品牌的独立运作，外界或许会觉

得为时稍晚。但实际上，中国新

能源汽车消费市场虽竞争激烈，

仍处于方兴未艾的发展阶段。近

几年，智能驾驶与智能座舱发展

迅速，但新产品推出之后，各家竞

相追逐噱头和概念，行业在相当

长一段时间里缺乏规范，竞争无

序，甚至野蛮生长。今年以来，情

况发生了变化：电池领域出台了

国家标准，涉水时长、耐火时长、

高温循环次数等都有了明确规

定；智驾领域也从去年开始出台

了规范性法规，何种情形可称为

智能驾驶，何种情形只能称为组

合辅助驾驶——这些规范性的引

导才刚刚建立。”冯彪认为，行业

刚刚走过概念炒作与风口追逐的

阶段，正回归到技术、产品与服

务、品牌的良性竞争轨道。在这

样一个节点上将天工作为独立品

牌进行运营，并不算晚。

建立品牌差异化认知是核心命题

天工品牌在很大程度上决

定了红旗品牌乃至中国一汽新

能源转型的成败。

当被问及天工与红旗品牌的

关系时，冯彪给出了清晰的界定：

“天工肯定是红旗的天工。它的

成功要依托于红旗的技术沉淀和

体系积累，这是毋庸置疑的。”但

同时，天工在品牌架构上被切分

为独立子品牌，拥有了进一步发

展的空间。从技术平台到产品设

计，天工都配备了专属的研发力

量，与红旗节能车形成区隔。机

制上也更加灵活——能与行业优

秀合作伙伴进行联合创新，而非

局限于集团公司内部的资源。

冯彪透露，在产品规划方

面，天工将首先以两款5米车长、

3米轴距的产品切入20万元级市

场，再以两款 4.7—4.8 米车长的

产品向下覆盖 16 万—18 万元区

间，同时提升“三电”性能向上突

破30万元。20万元售价、车长5

米、轴距3米，这一细分市场是名

副其实的“红海”市场，“蔚、小、

理”的核心大单品目前均集中于

此，竞争压力可想而知。然而冯

彪表示，天工品牌未来的目标是

跻身新能源领域年轻、科技、时

尚阵营的第一梯队，因此必须正

面切入这一“必争之地”。

诚然，要实现这一目标并不

容易。独立运营后的天工品牌，

必须在激烈的新能源竞争中建

立 起 清 晰 的 品 牌 差 异 化 认 知

——这正是冯彪和团队当前思

考的核心命题。

“行业内大家都在做新能源

产品，各个产品都在标榜科技与

时尚。我们的思考是，共性不可

或缺，没有共性就难以被理解；

但品牌以及产品的个性究竟要

如何体现？你这个品牌参与市

场竞争的底气在哪里？这是需

要思考的问题。”冯彪称，如今行

业热衷“尝鲜”，新科技、新功能

层出不穷，但有多少经过了充分

验证？能否真正可靠地服务用

户？这是行业内的普遍痛点。

“红旗作为央企，其沉淀已久的

流程体系、质量标准与品控能

力，正是天工品牌的底色。在用

户享受技术尝鲜的同时，我们作

为央企能给用户可靠的质量保

障。如果这场仗打赢了，天工品

牌的形象将一举立住，并给红旗

品牌的焕新注入强大能量。”

砺刃七十载 巨轮向未来

当初蹒跚学步的中国企业，如今已经搭建起全

球最为完整、领先的新能源汽车供应链体系。

七十载春华秋实，中国汽车工业走出了一条从无到有、由弱变强的产业长

征路。

立潮头开新局


