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仲夏时节，赤水河在黔北的崇

山峻岭间奔流不息。河风拂过，位

于赤水市元厚镇的桂圆林村，漫山

遍野的果树枝叶婆娑，青涩的桂圆

和荔枝挂满枝头。这里是红军“四

渡赤水”一渡渡口所在地，也是远近

闻名的“贵州晚熟龙眼之乡”。

“我们的龙眼是全国最晚熟的，

9月中旬到10月中旬才上市。”驻村

第一书记吴安亭告诉《中国经营报》

记者，“晚熟”正是桂圆林村优质水

果的差异化竞争优势。

在这片 15.76 平方公里的土地

上，518 户 1630 名村民正依托 6000

余亩特色果林和厚重的红色文化基

因，探索出一条“党建引领、红色铸

魂、绿色兴业、文旅富民”的乡村振

兴新路径。

赤水“竹”变：132万亩竹林如何撑起百亿产业
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在赤水市复兴镇复兴村，58岁

的竹业种植大户穆树宣伫立在山

间坡地，亲眼见证产业新变：一架

无人机悬挂着两捆竹子，从山坳缓

缓升空，径直飞向山下公路。

“以前深山里的竹子运不出

去，大多只能烂在林间、白白浪

费。”穆树宣向《中国经营报》记

者坦言，“如今有了无人机转运，

山林竹材采收量至少能增加三分

之二。”

这片焕发绿色生机的土地，

有着深厚的红色底蕴。赤水市地

处川黔交界、赤水河中下游，是遵

义会议后中央红军北上入川的重

要作战地，一渡赤水的关键渡口

所在地。境内红色遗迹星罗棋

布：丙安古镇红一军团指挥部旧

址、元厚红军渡、复兴场战斗遗

址、赤水红军烈士陵园等遍布各

地，留存的红军行军标语、作战工

事，镌刻下烽火岁月中红军浴血

突围的峥嵘记忆。

91年前，红军将士凭借钢铁意

志，在赤水这片热土 出绝境求生

的革命之路；九十余载长征精神薪

火相传，赤水人民接续奋斗，用绿

色发展的实践 出一条产业新路。

如今，赤水已是贵州竹资源第

一大县——132.8 万亩竹林绵延山

间，竹产业综合产值突破百亿元，

占全市 GDP 超过六成。从红色热

土到绿色高地，一根竹子，正撑起

一座城的产业脊梁。

赤水河畔：以晚熟果业和红色文旅书写乡村振兴新篇章

晚熟果业“甜进心坎”

竹子从山上运下来，最先抵达

的是乡镇的切片厂和加工作坊。在

赤水，这类粗加工主体遍布各竹产

区乡镇，构成了产业链的最前端。

“我们镇上有40多家小型加工

作坊，几乎每个村都有切片厂。”王

修成介绍。粗加工的利润有限，真

正让一根竹子身价倍增的，是十

几公里外赤水经开区里的龙头企

业——泰盛（贵州）竹资源发展有

限公司（以下简称“泰盛公司”）。

走进泰盛公司厂区，从瑞典引

进的蒸煮塔、奥地利引进的浆板机

和纸机、西班牙引进的碱回收蒸发

器等设备有序运转。竹片经过蒸

煮、漂白、烘干等工艺，加工成浆板

与各类纸品。

“我们最初生产线年产能为20万

吨，经过多次技术改造，目前竹浆年产

能36万吨，生活原纸产能19.5万吨。”

泰盛公司相关负责人何洪波介绍。

作为全球单系列产能最大的竹

浆生产企业，泰盛公司是赤水竹材

的最大买家。“公司核心生产原料为

竹片，主要采购自赤水市及周边各

个乡镇。当地农户采伐竹材后运输

至公司，我们统一进行收购。目前

公司每年可消化竹原料 140 余万

吨，后续原料消耗量还将进一步提

升。”何洪波说。

龙头企业的价值，不止于产能

与产值，更在于全域产业带动。泰

盛公司常年稳定吸纳千余名本地群

众就业，带动 70 余家竹木加工企

业、16家下游纸制品配套企业稳定

经营，产业链常年吸纳就业 1286

人。每年撬动本地运输车辆7万车

次，为周边富余劳动力提供 280 万

个采伐务工工日。

“这套完整的竹产业链条，不只

是单一造纸生产，更能联动多方业

态协同向好。”何洪波说，企业发展

同步带动了林产加工、物流运输、竹

林文旅等多元产业。

“以竹代塑”是赤水正在抢占的

新赛道。2023年，国家发展改革委

等四部门印发《加快“以竹代塑”发

展三年行动计划》。赤水在省内率

先完成县级“以竹代塑”产业发展规

划，围绕竹制品、“以竹代塑”、新材

料三大方向构建“一园一区”格局。

贵州兴常美竹业发展有限公司

是其中最具代表性的。这家企业

2023 年 5 月从福建引资落户赤水，

总投资 3 亿元，是国家赤水竹产业

示范园区内“以竹代塑”集聚区的重

点企业，该公司将楠竹加工成竹刀、

竹叉、竹勺、竹签等一次性快消品，

日 产 15 万 套 ，产 品 出 口 占 比 达

70%，企业还将竹加工废料加工成

竹炭，每月消纳竹渣约5000吨。

截至目前，赤水“以竹代塑”产

品涉及3大类、12个小类，共100多

个品种，涵盖竹浆纸制品、竹浆模塑

产品、竹制快消品、竹日用品、竹粉

环保袋、竹粉环保地膜等，广泛应用

于餐饮、包装、装饰、家具、建材、运

输等领域。

龙头企业吸附全链条

从蓉遵高速元厚下道口驶出，

沿着赤水河谷前行，道路两旁的果

树便扑面而来。桂圆、荔枝、李子、

桃子、柑橘、樱桃、枇杷……驻村第

一书记指着窗外介绍：“我们村主打

‘四季有果、四季有甜’，每个季节都

有新鲜水果上市。”

桂圆林村的水果种植历史可以

追溯到300年前。村里现存最古老

的桂圆树已有 200 多年树龄，至今

仍被挂牌保护。但大规模种植始于

20世纪80年代，现种植果品主要包

括龙眼、荔枝、李子、柑橘、樱桃、桃

子等。

这一规模在赤水河谷地带堪称

罕见，正如当地干部所言：“整个赤

水市所有乡镇都在种水果，但元厚

的水果是四季都有，品种最多。”

最让桂圆林村引以为傲的，是

“贵州晚熟龙眼之乡”这块金字招

牌。“我们的龙眼是全国最晚熟的，9

月中旬到 10 月中旬才上市。”驻村

第一书记吴安亭告诉记者，晚熟的

时间差带来了显著的市场优势，当

主产区的龙眼早已下市，桂圆林村

的晚熟龙眼恰好填补了空白。

吴安亭说：“赤水河谷地理气候

条件非常独特，海拔比较低、光照时

间长、昼夜温差适宜，所以我们这里

的龙眼甜度特别高，村民都说是‘甜

到心坎里’。”

据介绍，当地龙眼品质也得到

了官方认证，2002年被原国家农业

部检验为“一等品”，2019年又获得

国家“绿色农产品”和“地理标志产

品”双重认证。

除了龙眼，村里的荔枝同样也

走“晚熟”的路线。桂圆林村支书袁

勇介绍：“我们村的荔枝比四川合

江、泸州产区晚熟10到15天，因为

这个晚熟时间差优势，前年我们的

优质品种‘带绿’批发价达到了每斤

25到30元，去年虽因合江大丰收价

格有所回落，但‘妃子笑’荔枝价格

仍稳定在每斤10元，‘带绿’的价格

维持在每斤15元左右。”

一位村民告诉记者，她家的荔枝

树去年一棵树就卖了七八千元，两棵

大树收入过万。“懂技术的还要嫁接、

环割，让果树觉得受伤了，就会拼命

输送营养，果子的质量就更好。”

然而产业并非一帆风顺，“以前

我们桂圆林村的桂圆品种比较杂，

品质参差不齐。”袁勇坦言。现有

6000余亩果林虽达到一定规模，但

品种繁杂、品质不高、产量不稳定的

问题长期存在，市场影响力不足，产

品价格波动较大。

改变始于近年的品种改良工

程，在茅台集团每年50万元的帮扶

资金支持下，村里对集体果场的70

亩龙眼进行了矮化嫁接改良，同时

引导周边农户逐步淘汰低产杂株，

改种优质品种。

记者在果园看到，部分老桂圆

树已被嫁接上新枝条，树干上包裹

着泥土的脱苗正在培育，袁勇表示，

这种嫁接技术可以让果树更快挂

果，缩短收益周期。

据介绍，村委会副主任是一位

拥有几十亩果园的种植大户，早年

外出学技术归来，如今已成为村里

的“土专家”，不仅自己致富，还为其

他农户提供嫁接技术支持。正是在

这样的示范带动下，越来越多的村

民开始接受品种改良。

经过数十年发展，目前全村果

林面积已达6000亩，其中龙眼4500

亩、荔枝500亩、李子1000亩，年产

龙眼 50 万斤、荔枝 8 万斤、李子 50

万斤，水果产业综合产值超过 500

万元，覆盖农户 310 户，户均增收

9600元以上。

为了进一步保证质量和品牌，

吴安亭表示，村里正计划建立统一

的技术标准和品牌体系，引导农户

加入合作社“抱团发展”。

此外，销售渠道的拓展是桂圆

林村面临的另一道考题。“我们这边

物流今年上半年才谈下来，跟邮政

签了合同。”吴安亭说，在此之前，村

民销售主要依赖“自产自销”，村民

收入不稳定。但转机出现在今年。

村里来了一位年轻的副支书，是大

学毕业，熟悉新媒体运营。

吴安亭进一步介绍，目前，村里

已经开通了微店，下一步计划通过

短视频和直播带货，帮助群众把桂

圆、荔枝等水果卖向更广阔的市

场。“去年我们是拍短视频宣传，线

下帮采摘配送，今年准备大规模探

索线上销售。”

赤水地处黔北川南交界，132.8

万亩竹林覆盖了全市近八成国土面

积，人均竹林面积近8亩，居全国前

列。竹，是这座城市最厚的家底。

然而，赤水曾长期面临看得见

资源，却赚不到收益的困境。连绵

的山地让大量远山竹林沦为“闲置

资产”，人工背运成本高、效率低，困

住了竹产业扩容和竹农增收。

复兴村党支部书记、村委会主任

赵涛常年和村民、竹林打交道，对这

份困境了然于心。“一吨竹子收购价

也就500元左右，只要竹林离公路超

过100米，人工搬运的费用就会超过

竹子本身的价值。老百姓心里有账，

算下来不赚钱，干脆就不砍、不收。”

在赤水的山野间，大量退耕还

林的竹林，就这样常年无人问津。

穆树宣深耕山林二十余年，对此感

受真切。“我自家的林子退耕还林二

十多年，有些偏远地块十几年从来

没动过。竹子越长越老，慢慢枯萎、

变质，最后只能当柴火烧。好好的

生态资源，就这么白白浪费了。”

据当地基层干部测算，此前赤

水近四成竹林因运输难题无法有效

采伐利用，丰富的资源禀赋，始终无

法转化为实实在在的产业增量和群

众收入。产业的瓶颈，卡在“最后一

公里”的山路上。

随着国产无人机技术成熟、使用

成本下降，赤水率先在全省将无人机

规模化投入竹原料吊运，引进深圳大

疆、广州极飞等企业，支持专业采伐

队伍和种植大户实施无人机调运竹

材，并将无人机列入农机补贴范畴，

用科技破解山地产业的原生痛点。

穆树宣是最早用上无人机的农

户之一。“现在除了50米以内的短距

离用人扛，超出100米的基本上都靠

无人机。”穆树宣说，无人机运输的费

用根据距离而定，一般在每吨140元

至250元之间。虽然这占据了竹子

收购价的一半左右，但相比此前“一

分钱都挣不着”，这无疑是质的飞跃。

看似简单的科技工具普及，为

赤水竹产业释放了海量增量。“无人

机至少盘活了我们镇上30%到40%

原本完全采不到的老旧竹林。以前

一亩竹林最多产出1.5吨竹原料，只

能烂在山里，现在全部能运出来、卖

出去。”复兴镇党委委员、副镇长王

修成给出了一组直观数据，无人机

的普及让全镇竹原料产量提升近三

分之二，曾经沉睡的远山竹海，彻底

变成了可变现的绿色资源。

无人机盘活远山竹林

红色基因的当代传承

如果说水果产业是桂圆林

村的“里子”，那么红色文化就是

它的“面子”。而这两者，正在发

生深刻的化学反应。

元厚渡口是红军四渡赤水

中“ 一 渡 ”的 重 要 渡 口 之 一 。

1935年1月，中央红军长征抵达

黔北，在遵义会议后决定北上入

川。元厚渡口夜袭战，是红军突

破国民党黔军封锁、成功渡河的

关键一役。

如今，渡口纪念碑静静矗立

在赤水河畔，诉说着 91 年前的

烽火岁月。这里也是赤水市唯

一以“红军渡”命名的地方，作为

全国重点文物保护单位、全国红

色旅游经典景区、省级爱国主义

教育基地，元厚红军渡承载着厚

重的红色记忆。

红色文化的传承，离不开一

代代义务讲解员的坚守。肖义

武，桂圆林村的老支书，他义务

讲解红色故事多年，即便身患癌

症，仍坚持在渡口纪念碑前为来

访者讲述那段历史。在他的培

养下，一支青年义务讲解团逐渐

成长起来。如今，接力棒交到了

黄文韬等年轻干部手中。

“我是2023年进单位的，也

是那一年开始做义务宣讲。”元

厚镇党政办公室工作人员，也是

元厚渡口义务讲解员黄文韬告

诉记者，他所在的“元厚镇青年

义务讲解团”现有成员约10人，

都是镇里的青年干部。

两年多来，黄文韬已讲解四

五十场，听众涵盖文旅局、学校、

医院等各单位，“幼儿园的小朋友

听得特别认真，听到红军战士用

木盆渡河的故事，都很受触动，说

要向红军学习，不怕苦不怕累。”

事实上，桂圆林村的红色文

旅发展，离不开茅台集团的帮

扶。作为贵州省国资委指定的

帮扶单位，茅台集团自2022年起

挂帮桂圆林村，这一年，正是桂

圆林村入选“贵州省第一批红色

美丽村庄示范村”的年份，全省

23个，赤水市仅有4个村入选。

据介绍，茅台第一期投入

1000万元，主要用于桂圆林村基

础设施建设和民宿打造，此后每

年提供 50 万元帮扶资金，用于

产业扶持。

“这笔资金对村庄的帮扶效

果非常明显。”袁勇表示，茅台集

团的帮扶，不仅帮助村民改良果

树品种，还推动了红色美丽村庄

的整体建设。红色美丽村庄建

设以来，村里相继成立了劳务公

司、商贸公司和民宿管理公司，

集体经济实现了从无到有，近两

年营业收入达五六百万元，纯收

入约五六十万元。

如今，依托红军渡和红色美

丽村庄的品牌，桂圆林村正在打

造“红培”+“红旅”的融合业态。

村里建有红色培训基地，与党校

合作开展教学，2022年至今已接

待红色培训 100 余次、15000 余

人，为村集体增收50余万元。茅

台集团帮助建设的民宿有20来

个房间，虽然因乡镇条件限制，

在旅游旺季的入住率不及预期，

但每月仍有一两万元营业收入。

“虽然今年的旅游相对比去

年 要 差 一 点 ，但 前 景 依 然 可

期。”吴安亭坦承，随着交通网

络的完善，以及红色旅游市场的

持续升温，村里正在谋划将红色

培训、民宿接待与水果采摘体验

相结合，让游客“白天听红色故

事、晚上住河谷民宿、四季采新

鲜水果”。

产业发展的成效，最终要体

现在老百姓的钱袋子里。

原竹售卖是竹农最基础的

收入来源。杂竹收购价稳定在

500 元/吨左右，楠竹约 450 元/

吨。泰盛公司2024年收购竹原

料 129 万吨，支付原料款 8.2 亿

元，这笔钱通过切片厂、收购商

流向千家万户。

除了原竹出售的稳定收益，

竹笋采摘也是每年固定的增收

补充。

“冬笋刚上市时，本地市场

价一斤能卖到10至20元，我们

拉到上海等大城市，最高能卖到

50 至 80 元一斤。”王修成介绍。

依托红赤水等本土加工企业兜

底收购，农户不用担心滞销和压

价；春笋采挖季，农户单日务工

收入可达400元，短期增收效果

十分可观。

采伐环节也催生了新的就

业形态。赤水农村有一支专业

的“砍伐队”，由留守在村里的

五六十岁劳动力组成，专门替

没有劳力的农户砍竹。赵涛介

绍，砍伐队按件计酬，近的林地

一天能挣三五百元，远的包下

来干，手脚快的能挣上千元。

从采伐、切片到运输，每个环节

都需要人手。

产业发展还为乡村集体经

济打通了造血通道。在赤水，各

村依托竹木资源组建集体经济

合作社，以设备、场地、资源入股

切片加工厂，探索“保底分红+

浮动收益”的合作模式。

“我们和市场主体合作经

营，每年有2.5万元保底分红，如

果加工厂利润突破 10 万元，村

集体还能享受 1%至 5%的浮动

分红。”赵涛介绍。效益好的切

片厂，一年能给村集体带来近

10万元纯收益。全镇集体经济

纯收入少的2万多元，多的6万

至7万元，最高的近10万元，为

乡村公共服务、基层治理、民生

保障提供坚实支撑。

增值收益流进农民口袋

曾经沉睡的远山竹海，彻底变成了可变现的绿色资源。

“以竹代塑”是赤水正在抢占的新赛道。

产业发展为乡村集体经济打通了造血通道。

图为泰盛（贵州）竹资源发展有限公司车间。 王登海/摄影


