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一朵花的产业根基

千亩玫瑰“种”出农文旅融合新图景

中经记者 吴静 卢志坤 曲靖报道

从云南曲靖中心城区出

发，驱车约 15 公里，便来到了

麒麟区潇湘街道沙坝村委会

升官屯村民小组。这里辖区

面 积 8.2 平 方 公 里 ，268 户

1044 人，千亩玫瑰是它最醒

目的名片。

然而，如今的升官屯早已

不只是一个“种花的地方”——

2025 年 4 月，它成功获评国家

AAA 级旅游景区；2026 年春节

升级试运营以来，仅一个多月

便接待游客7万余人。从传统

种植村到农文旅商业综合体，

升官屯写下了一个小山村的

“玫瑰+”振兴方程式。

从 2022 年 启 动 建 设 ，到

2023年开园运营，再到2025年

获评国家AAA级旅游景区、引

入专业运营，升官屯的每一次

迭代，都踩准了乡村振兴的关

键节点。90 多年前，红军长征

两次经过曲靖，在这片土地上

留下了革命的足迹；90 多年

后，升官屯人用千亩玫瑰“种”

出了农文旅融合的新图景，让

老区乡村在花香中走出一条致

富路。

一朵永生花的“长征”路

专业运营的“换挡提速”

从“卖鲜花”到“买技术”

产业兴旺，最终要落到村民的

钱袋子里。

在升官屯的联农带农机制中，

村民通过多重渠道分享发展红利：

土地、房屋、资产出租联结村民138

户，鲜花种植联结33户，自营业态联

结17户，普惠制分红覆盖245户。

项目带动本地就业45人，村集体增

收10万元，农户人均增收1500元。

“现在村里很多本地村民已经

在家门口就业了，咖啡馆负责人是

本地的，卫生保洁的也是本地的，开

餐馆的也是本地的。”运营方负责人

介绍，“我们就是想通过这种业态、

通过流量推广，带动当地村民的经

济收入，同时把这个地方盘活。”

据李志保介绍，随着暑假避暑

季到来，7月中旬到8月中旬，村里

的民宿已被全部预订一空。“一年

四季天天都有人在这里，和以前村

集体只针对节假日运营完全不一

样了。”

升官屯的脚步并未停歇。按照

运营方下一步工作计划，将持续优

化现有景观与运营项目，引进沉浸

式、体验式新业态，丰富夜间经济；

加大线上线下推广力度，拓展客源

市场；拓宽农户就业、创业、增收渠

道，助力村集体经济发展；同时严

守安全合规底线，确保规范运营。

走进企业略显拥挤的展厅，墙

上挂满了各类永生花产品——从

精致的花盒、相框，到立体的花束、

花球，再到与香氛结合的车载香

薰、小夜灯。艾瑞花卉负责人介

绍，今年他们计划新建一个约600

平方米的展厅，集品牌形象店与产

品展示于一体，这是企业打造自主

品牌的重大举措。

“以前我们一直做 ODM 和

OEM 代工，给国内外大牌供货。

我们一枝花卖给品牌方可能就四

五十元，人家包装一下能卖到上千

元。这个差距就是品牌的价值。”

上述负责人坦言，“做了快 20 年，

产品的品质、产能、客户都很稳定

了，现在我们要把品牌作为企业的

护城河。”

从“卖产品”到“卖品牌”，这条

路并不好走。艾瑞花卉负责人表

示，同质化竞争已经把价格“卷”到

了让国外客户都“怀疑人生”的地

步。“你只能去做一些新的东西，做

一些和别人不一样的，让消费者认

可你品牌的高品质和创新性。”

为此，企业每年投入大量资金

进行新品研发。今年成功推出的

牡丹系列，是与河南洛阳一家拥有

千亩牡丹基地的合作方联手开发

的。在今年的广州跨境交易会上，

牡丹大花球产品售价 2680 元，带

去的8箱展品被抢购一空。此外，

企业还与拥有30多年历史的香氛

公司合作，将永生花与香氛结合，

开发兼具观赏性与功能性的新产

品，满足当下消费者对“情绪价值”

和“仪式感”的追求。

“30年深耕，10年研发，我们的

根在这片红土地上，但眼光必须看

向世界。”艾瑞花卉负责人表示。

从最初引进技术，到如今自主创新、

品牌出海，艾瑞花卉正在完成从“跟

跑”到“并跑”再到“领跑”的跨越。

这是一朵花的“长征”，也是一家

企业、一个老区产业振兴的生动注

脚。当年红军长征在这里播下的“敢

闯新路”的精神火种，如今正在这片

土地上，以另一种方式绽放芳华。

玫瑰花是升官屯的产业原

点。据麒麟区潇湘街道沙坝

村党委书记李志保介绍，村里

种玫瑰花已有十多年，依托这

一特色产业，升官屯逐步形成

了以玫瑰、烤烟种植为基础，

藤椒、树莓等多元补充的农业

格局。

但单纯的种植，附加值终

究有限。如何让这朵花开出更

多可能？升官屯的答案是：以

花为媒，“接二连三”。

2022 年 10 月，升官屯被确

定为曲靖市实验示范先导工程

并启动建设，学习运用浙江“千

万工程”经验做法，目标建设

“宜居宜业和美示范村”。一场

从基础设施到产业模式的全面

升级就此拉开序幕。

在硬件上，村内推进“两

污”治理，完成空地绿化 13000

平方米，硬化道路 2.3 万平方

米，改造水沟1980平方米，新建

公共停车场2个。在规划上，布

局建设田园观光、业态聚集、农

耕体验、千亩花田 4 个片区。

2023年11月13日，园区正式开

园运营。

到引入专业运营前，升官

屯已累计接待游客 50 万人，

培育发展各类业态 32 个，实

现营业收入 670 余万元，带动

集体经济增收 78 万余元。通

过土地、房屋、资产出租等方

式联结村民 138 户，鲜花种植

联结 33 户，自营业态联结 17

户，普惠制分红覆盖245户，预

计每年可带动村民户均增收

3500元。

如果说2023年开园是升官屯

的“1.0版本”，那么2025年年底引

入专业运营，则是它迈向“2.0”的

关键一步。

2025年12月9日，曲靖滇汉商

业运营管理有限责任公司正式接

手升官屯文旅项目运营管理。公

司围绕和美乡村提升方案，聚焦存

量盘活、场景焕新、业态升级、景观

打造、合规运营、服务保障等重点

工作，通过自主投入、自主打造、自

主招商、自主运营，累计投入资金

200余万元。

“我们不想只做文旅，我们想

打造的是农文旅商业综合体。”运

营方负责人说。他们的思路很清

晰：有农业基础，做文旅有内容，但

文旅之下必须有商业支撑，三者融

合才能可持续。

场景焕新是运营方最先着力

的方向。他们对村内原有中心小

广场统一规划、场景重塑，打造层

次分明、色彩丰富的景观效果，形

成全新的乡村集市消费场景。结

合升官屯玫瑰核心标签，在主干

道、花田片区、核心节点打造精致

花艺造型，新增网红打卡点 30 余

处。对村古桥片区进行场地整治

和环境优化，将闲置资源打造为露

营基地并常态化运营，新增户外休

闲、亲子露营、团队团建等业态，实

现“资源变资产、资产变收益”。

乡村旅游常见的痛点是“来了

转转就走”，消费链条短、停留时间

少。升官屯的对策是：丰富业态供

给，让游客“有事可做、有东西可

买、有理由再来”。

运营方积极对接资源，成功

引进三大新业态：花海观光小火

车串联玫瑰花田与景区核心区，

成为核心引流项目；户外卡丁车

覆盖亲子、青年、家庭等全龄客

群，有效延长停留时间；本土蛋糕

品牌“遇见小公主蛋糕”入驻，强

化本地烟火气。

再加上此前引进的臻野餐厅、

九千岁精酿酒吧、蜜雪冰城、茶鸡

π等优质商户，以及持续运营的玫

瑰咖啡厅、民宿、餐饮等26个原有

业态，《中国经营报》记者看到，目

前升官屯已形成“观光+游乐+美

食+露营+研学+民宿”的多元复合

业态体系。

研学市场的开拓是另一个亮

点。依托千亩玫瑰与田园资源，运

营方持续对接学校、培训机构，累

计开展研学活动 20 场、接待学生

1500 余人次，常态化开展自然科

普、花卉认知、玫瑰醋制作、鲜花饼

制作等课程，稳步打造乡村研学特

色品牌。

2026年春节升级试运营以来，

景区累计接待游客7万余人，实现

营业收入 50 余万元，有效激活了

乡村文旅经济。

联农带农的“共富账本”

中经记者 吴静 卢志坤 曲靖报道

在云南省曲靖市麒麟区，有

一片建成了近 30 年的花卉基

地。大棚的薄膜每年都要更换，

就像这片土地上的人们，从未停

止过自我更新。这里是云南艾瑞

花卉科技有限公司（以下简称“艾

瑞花卉”）的起点，也是一朵朵永

生花，从乌蒙山麓走向全球50多

个国家的故事原点。

当年，红军长征两次经过曲

靖，在这里召开了决定“速渡金沙

江”战略的三元宫会议。90多年

后的今天，这片红色热土上，一家

农业企业正在用另一种方式践行

着“长征精神”——他们耗费 10

年时间攻克核心技术，用近20年

时间将一朵花的美丽定格为永

恒，更让上千名老区群众在家门

口端稳了“绿美饭碗”。

1997年，当艾瑞花卉的前身

何氏花卉在这片土地上建起第

一批温室大棚时，云南的花卉产

业尚处于粗放发展阶段。艾瑞

花卉负责人回忆：“我们最初做

的是鲜切花出口，主要供应日本

市场。”很快，他们发现了一个巨

大的价值落差——他们出口的

鲜花，被日本企业加工成“永生

花”后，身价翻了数十倍。

“既然市场在我们这里，为

什么不能自己做？”带着这个朴

素的想法，企业下定决心，从日

本引进了永生花深加工核心技

术专利，并邀请日本专家驻厂指

导 3 年。然而，技术的消化吸收

远比想象中艰难。

“要做好永生花，首先原材

料要好。采摘的时间点非常重

要，差一天，花的状态就完全不

同。”上述负责人指着一朵挺立

的牡丹花告诉记者，“像牡丹这

种花瓣薄如纸的品种，一般工厂

根本做不出来，他们的成品花瓣

是摊着的。我们能让它挺立起

来，这背后都是技术。”

从脱水、脱色到再上色、柔

软、干燥，一套完整的漂染工艺需

要经过数十道工序。为了攻克不

同花卉品种的处理参数，企业组

建专业团队，用了整整10年时间

进行研发、中试、迭代和本土化升

级。“不同的花，上色时间完全不

一样，有的要两三个月，有的可能

一两天就行。我们给贵州百里杜

鹃景区测试杜鹃花的永生花，用

了3年才成功。”该负责人表示。

在企业的展厅里，记者看到

一组让人印象深刻的对比：一

朵自家生产的玫瑰花，在自然

光下裸露摆放近 10 年，色泽几

乎如初；而旁边一朵来自国际

大牌的进口产品，已从原本的

红色褪成了橘黄色。

“永生花行业的核心瓶颈，

一个是色彩牢固度，一个是色彩

安全性。”艾瑞花卉负责人告诉

记者，“我们对标的是日本全球

领先的色彩还原技术，目标是让

人一眼看上去觉得这就是鲜花，

不是永生花。要做到这一点，化

工原料很多需要进口，成本很

高，但这道坎必须迈过去。”

正是这种对品质的极致追

求，让艾瑞花卉拿到了进入国

际高端市场的“通行证”。企业

先后通过了欧洲、北美、日本等

地区的产品质量认证，能够提

供符合各国标准的检测报告。

展厅里，为兰蔻、迪奥等国际大

牌定制的产品陈列其中；车间

里，每年都要迎接来自日本的

合作方验厂，检查范围从生产

记录、纱窗防虫，到员工私人物

品摆放，甚至是用探针机器检

测花瓣中是否有断掉的针头。

“我们一开始就是对标国际

标准来建的生产线。”上述负责

人说。这种“起步即高标准”的

魄力，让艾瑞花卉从源头上建

立了竞争壁垒。目前，企业产

品 80%出口，远销美国、加拿大、

澳大利亚、日本、韩国等 50 多个

国家和地区，2025 年出口额达

220 多万美元，成为名副其实的

永生花源头工厂。在跨境电商

领域，企业更是获评“阿里国际

站云南首个5星商家”。

让村民端稳“绿美饭碗”

如果说技术创新是企业的生

命线，那么社会责任则是艾瑞花卉

扎根老区的价值底色。

在种植端，企业构建起“公司+

基地+农户”的一体化运营体系，实

行“统一技术、统一管理、统一采

收、统一销售”的“四统一”机制，带

动区域花卉种植面积稳定在 500

亩以上。在加工端，企业将原来的

鲜花包装车间改造为深加工车间，

优先吸纳本地农村劳动力、脱贫户

和留守劳动力就近就业。

“仅公司附近稳定就业的劳动

力就达300余人，整个产业链提供

的就业岗位上千个。”艾瑞花卉负

责人介绍。周围群众通过土地流转

收租金、进厂务工挣薪金、种植花卉

得收益、技术培训有保障，形成了

“一地生四金”的长效增收模式。

一位在车间工作的当地妇女

告诉记者：“以前要外出打工，家里

老人孩子都照顾不了。现在在家

门口上班，按月领工资，还能学到

技术，日子越过越踏实。”

与此同时，企业通过常态化技

术培训、田间指导、现场观摩等方

式，向周边农户输出标准化种植技

术和设施农业管理经验，培育了一

批懂技术、会经营的新型职业农

民。从“输血”到“造血”，艾瑞花卉

的产业带动效应，正在麒麟区的乡

村持续释放。

走向世界舞台

以花为媒，“接二连三”。 我们不想只做文旅，我们想打造的是农文旅商业综合体。

一年四季天天都有人在这里，和以前村集体只针对节假日运营完全不一样了。

图为升官屯的露营场地。 吴静/摄影

图为艾瑞花卉展厅内的永生花产品。 吴静/摄影


