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绿电与算力共舞：高原上的数智化转型答卷

绿电遇上算力：高原上的“东数西算”新探索

走进位于海东的中国移动高

原大数据中心，展厅内的巨型算力

网络大屏格外醒目：一条条光带连

接起北京、上海、南京等 14 个东部

重点城市，青海的绿色算力通过这

张网络，源源不断地输送到东部的

算力需求高地。

“这是青藏高原首张‘1ms城市

圈—5ms省域圈—5ms区域圈—20ms

全国圈’四级时延体系。”青海移动算

力中心部门副总经理吴诚潇指着屏

幕向记者介绍，依托青海得天独厚的

冷凉气候与清洁能源优势，这里率先

完成了全国14个重点城市的高速直

连 网 络 建 设 ，总 出 口 带 宽 达 到

10600G，让东部的算力需求可以毫

秒级调度到青海的绿色算力资源

上。“对于东部企业来说，它们不用自

己建高能耗的数据中心，只需要把非

实时的算力需求，比如AI训练、数据

存储放到我们这里，就能用上100%

的绿电算力，成本更低，也更低碳。”

作为青藏高原起步最早、规模最

大的绿色数据中心，一期项目早在

2015年就已投运，经过近十年发展，

如今已成为西部算力的核心枢纽。

走进一期的机房，一排排服务器整齐

排列，几乎听不到制冷设备的噪音。

吴诚潇告诉记者，这里的PUE（电源

使用效率）已经做到1.14，是全国最

低水平之一，相当于1度电里有超过

0.85度用在算力本身，只有不到0.15

度用于制冷等配套能耗。

值得注意的是，高原大数据中心

的算力已不仅限于存储，更是赋能AI

的核心。如今，这里已经汇聚了超

300款AI大模型，搭建起西部MO-

MA（移动模型服务平台）节点，为省

内外提供普惠的一站式模型服务。

“过去，企业要想用大模型，需要自购

服务器、自行部署，成本很高，很多中

小企业根本用不起。”吴诚潇介绍，现

在，通过MOMA平台，企业只需要调

用接口即可直接使用大模型，成本降

低超过30%，而且所有的算力均使用

绿电，碳排放几乎为零。

不远处，二期项目的主体建筑已

经封顶，即将在年内投运。这个按照

国家A级数据中心、工业建筑一星级

绿色标准打造的新项目，将新增

14000架标准机架，可承载的算力规

模将达到32400P，为青海的算电协

同发展再添新引擎。“二期的PUE会

比一期还要低，且100%使用绿电，每

年可以减少超过200万吨的碳排放，

相当于种了1.1亿棵树。”吴诚潇说。

中经记者 秦枭 青海报道

八月的青海，正是高原一年中

最动人的时节：湟水河谷的杨树叶

染成浓郁的深绿，祁连山下的草原

铺着无边无际的青碧，刚过盛期的

门源油菜花海还留着零星的几抹

明黄，风里裹着草甸的清冽气息，

掠过青海湖畔休憩的水鸟，轻抚路

边牧民家门前飘动的五彩经幡，从

湟水河谷一路吹向祁连雪峰。

这片平均海拔超过 4000 米的

土地，曾以“世界屋脊”的壮美风光

为人熟知，更凭借富集的风光水电

资源成为“西电东送”的重要能源

基地。如今在数字经济浪潮与“双

碳”战略的双重驱动下，青海正依

托“东数西算”国家战略，凭借本地

充沛的绿电资源、冷凉的高原气候

优势，将曾经外送的电力就地转化

为支撑数字经济的绿色算力，探索

算电协同、数智赋能的特色发展路

径。新型电网输送绿电，算力网调

度全局，通信网联接万物——三张

网在青海大地上交织成网，让绿色

电力与数字算力同频共振。

近日，《中国经营报》记者走进

西宁、海北多地，穿行于高原的山

川与园区之间，感受数智化建设的

强劲脉动，见证绿电与算力的深度

融合，记录数字技术为这片土地注

入的全新发展动能。

网络为脉：打通跨域协同的信息高速

从工业场景走向广阔天地，

新一代通信网正释放出更大的社

会价值，它支撑着算力、电力的跨

区域调度，也支撑着民生的数字

红利，让数智化成果真正落到了

每一个人的身上。

在西宁的唐道637商圈，5G-

A信号的覆盖彻底解决了过去节

假日网络拥堵的痛点。青海移动

在这里布设了 10 余个 5G-A 站

点，实现了步行街的信号连续覆

盖，用户峰值体验速率可达3Gb-

ps，即使数千人同时用网也毫无压

力。这让商圈里的 200 余家直播

商户迎来新的发展机遇，通过4K

直播，把青海的牦牛肉、枸杞等特

产卖到了全国。

沿着湟水河向北，数字信号

也成为守护母亲河的“生态哨

兵”。过去，地广人稀的湟水流

域，人工巡河效率低，污染发现滞

后；如今，青海移动在流域上游新

建了10个微型水质站和5个监控

站，依托 5G 网络，这些设备可以

实时回传水质数据，一旦指标超

标，5 分钟内就能触发报警，配合

卫星遥感和无人机监测，形成天

地一体监测网络。

在祁连山下的乡村，数字网

络让基层治理变得高效。依托智

慧乡村平台，群众可以通过手机

上报诉求，实现了隐患实时发现、

诉求闭环处理，真正做到了“小事

不出村”。这套模式在祁连县升

级为“千岗万哨”社会治理平台，

全县 1000余名网格员，覆盖了所

有的村、景区和生态区，群众上报

问题后，平台自动派单，最快几小

时即可完成处理。

而在门源的岗什卡雪峰，信

号更是跨越了海拔的阻隔。过

去，这个热门的登山胜地，因为没

有信号，游客遇险都无法求救；如

今，移动的工作人员克服了高原

缺氧的困难，在海拔 4800 米的地

方建起了基站，让整个登山步道、

大本营都实现了5G覆盖，游客的

下载速率轻松超过 100Mbps，既

能随时直播雪山美景，也能随时

发出求救信号。

从河谷走到雪山，从园区走

到乡村，目之所及不只是青海的

壮美风光，更是数字技术给这片

高原带来的深刻变革。从绿电到

算力，从产业到生态，从治理到民

生，青海以独特的方式走出一条

低碳引领、数智赋能的特色发展

之路。江源风起，数智潮涌，这片

高原上的发展故事，仍在书写新

的篇章。

数智技术为擎：重塑清洁能源管控新格局

离开高原大数据中心，记者

来到国能青海公司集控中心。在

864平方米的调度大厅里，一块24

米长的巨型拼接大屏上，水、风、

光、储各类电站的实时数据正在

不停跳动。这套国内首个千万千

瓦级多能源一体化集控系统，已

接入 23 座光伏、28 座升压站、12

座储能电站的全量数据，超过

1000万个测点的实时数据实现秒

级运算，可对百公里外的电站实

现“五遥”管控。

在这里，算力网作为“大脑”

的角色体现得淋漓尽致。集控系

统依托强大的算力支撑，对海量

数据进行秒级分析和智能研判，

让原本分散、孤立的新能源场站

实现了统一调度和协同优化。

“过去，我们每个电站相互独

立，都需要自己的运维团队，一个

光伏电站，哪怕只有几十兆瓦，也

需要几十个人来运维，成本很高，

而且各个电站之间数据不通，无

法统一调度。”国能青海的工作人

员告诉记者，过去光是运维分散

的电站，每年成本就超过2亿元，

而且，因为数据不通，风光电的波

动性没法平抑，消纳的难度很大。

如今，通过集控系统，一切都

变了。青海移动的工作人员介绍，

已经为国能青海的所有生产站点

搭建了点对点传输专线——这正

是通信网作为信息传输“高速公

路”的具体落地，承载数据采集、

远程运维、视频监控等关键业务，

为水、风、光、储多类型清洁能源

基地的远程集中管控筑牢了稳定

可靠的通信底座。

从青海湖沿着213国道北行30

多公里，接近海北州刚察县热水镇

时，记者看到了绿电与算力融合的

生动图景。一望无际的蓝色光伏

板铺展在草原上，像一片倒悬的天

空，板下的草甸上，几头牦牛正悠闲

地甩尾吃草。“板上发电、板下牧

牛”，这是独属于高原的绿电画卷。

这片总装机近百万千瓦的热

水光伏园区，曾经是传统煤炭工业

区，如今已经完成向绿色能源基地

的转型。不仅如此，方圆几十公里

的园区内，不见密密麻麻的光纤，

取而代之的是青海移动搭建的数

据传输网。这张新型通信网将园

区内上千个监测终端无线连接，打

通了绿电生产的“神经末梢”。

“园区太大了，铺光纤的成本

太高，运维也麻烦。”青海移动海

北分公司刚察县公司经理马振文

告诉记者，通过 5G 物联网技术，

园区里上千个监测终端都实现了

无线接入，温度、发电数据、环境

信息均可 7×24 小时稳定回传。

依托这套系统，园区实现了无人

巡检、远程运维，故障响应时间从

过去的24小时直接压缩至1小时

内，运维效率提升数倍。

从创业落脚到双城生活

对初创企业而言，制度获得

感往往体现在租金、住房、办事效

率这些具体而微的事情上。

如今，黄宇翰担任蓝地球（深

圳）智能控制有限公司项目统筹，

负责政策对接、软件优化和市场

推广。这家香港“零碳行动协进

会”的子公司，主要设计、维护建

筑废料回收智能设备及系统，并

提供一站式回收方案，服务对象

以香港客户为主，前海则是其内

地的创业基地和深港协同支点。

黄宇翰算过一笔账：团队在

前海实际享受到人才补贴、人才

公寓和租金支持，其中梦工场租

金支持由企业“先付后补”调整为

直接“低成本入驻”，省去了企业

垫付资金和后续申报的繁琐流

程。“对初创公司来说，在开业初

期就能直接节省成本，比事后补

贴更方便，也更有吸引力。”

人才公寓则改变了一名香港

员工的生活半径。黄宇翰说，公

司一名香港员工以前每天需要往

返深港两地，入住人才公寓后，他

选择在前海定居，上下班时间缩

短了，在前海慢慢有了自己的社

交圈和生活节奏，也更愿意留下

来长期发展。在黄宇翰看来，港

青是否选择前海，看的不仅是办

公桌，更是住房、交通、政务和社

区生活能否支撑起安稳的生活。

这种“创业空间+基金支持+生

活配套”的组合，正在前海深港青年

梦工场形成越来越强的吸引力。

2024年8月，梦工场推出“1510”发

展模式，即建设“一元创新坊”、出

资5亿元组建基金群、提供10万平

方米产业空间。截至7月，梦工场

在园团队达389家，其中港澳台及

国际团队 363 家。累计培育孵化

国家高新技术企业 92 家，专精特

新企业25家。孵化团队融资总额

约96.5亿元。

香港高校的科研成果也由此

加快走出实验室。香港大学机械

工程系主任黄明欣教授创立的大

乙半导体，入驻梦工场一年多后已

相继完成种子轮和天使轮融资，进

入量产阶段。企业港籍人才占比

达到 35%，并在香港设立第二总

部，形成“研发在香港、中试在大湾

区、市场在全球”的协同模式。

另一家由香港大学博士团队

创办的留形科技，则把前海作为

连接香港科研和深圳供应链的产

业化基地。企业2021年在香港创

办，2022年落地梦工场，目前已取

得 中 外 知 识 产 权 超 过 100 项 。

2026 年央视春晚武术节目《武

BOT》中，人形机器人完成集群走

位和高难度武术动作，背后的一

项空间感知与重建技术便来自留

形科技。从实验室走上春晚舞

台，折射出前海深港科创成果转

化链条正在加快成形。

中经记者 陈靖斌 深圳报道

“创业之初，最难的一道题，

是决定公司注册在哪里。”香港沙

田区议员、前海深港青年梦工场

创业者黄宇翰回忆，真正让团队

落脚前海的，不仅是面向港青港

企“低成本入驻”的政策诚意，更

是前海连接香港市场和深圳产业

链的区位优势。

一个创业团队对注册地的选

择，是前海五年来推动深港融合的

微观切面。2021年9月，《全面深

化前海深港现代服务业合作区改

革开放方案》（以下简称《前海方

案》）发布，前海由此进入扩区与全

面深化改革开放的新阶段。五年

来，深港合作逐步从提供优惠政策

和便利服务，向工程建设、专业服

务、商事法治、跨境金融、数据流动

等制度领域逐步深入，每一步都在

为深港融合写下新的活力注脚。

“《前海方案》实施五年来，前

海深港规则衔接已由单一政策优

惠转向制度型开放，改革重点也从

人员、资金的便利流动，逐步下沉到

工程建设、专业服务和商事法治等

制度层面。”香港选举委员会委员、

全国港澳研究会会员、法学博士陈

晓锋向《中国经营报》记者表示。

前海管理局数据显示，2026

年上半年，前海实现地区生产总

值1677.4亿元，同比增长7.8%；现

代服务业增加值 1165.2 亿元，同

比增长11.0%。同期，前海实际使

用 外 资 250.1 亿 元 ，同 比 增 长

102.9%。截至 2025 年年底，前海

港资企业已超过 1.1 万家，超过 1

万名香港人才在前海就业发展。

从资格互认到工程落地

如果说“低成本入驻”解决的

是港青创业的起点问题，那么规则

衔接解决的则是香港专业机构能

否真正进入内地市场、承担实质业

务的问题。

陈晓锋认为，建设工程领域落地

深港融合建筑师负责制和港澳专业

人士备案执业制度，是过去五年较具

代表性的突破之一。改革前，香港

机构资质难以直接在内地采信，专

业人士通常需要重新申报资质或者

参加内地资格考试；香港建筑师从设

计到竣工全流程负责的工作模式，与

内地原有工程管理体系也存在差异。

2025年8月，深圳市前海创新

教育集团前湾学校完工启用。该

项目是全国首个由港企全流程参

建的深港融合政府投资项目，香港

许李严建筑师事务所作为设计方

深度参与，中建香港担任承建单

位。项目借鉴香港“认可人士制

度”和“三方责任主体”管理模式，

组建香港建筑师、结构工程师、设

备工程师和内地施工团队共同参

与的驻地管理团队，在31.5个月内

完成建设，提供3360个学位。

“这不是简单地把香港的一套

做法照搬到内地，而是在两地制度

差异中找到可以衔接的接口。”陈

晓锋表示，企业跨境备案、专业人

员执业互认、安全生产管理以及工

程责任体系等环节被逐一打通，香

港的设计理念和工程管控经验由

此能够贯穿项目建设全过程。按

照前海最新公开信息，目前已有27

类港澳专业人士可通过备案、登记

等方式在前海便利执业。

规则衔接也在重塑跨境法律

服务。陈晓锋现任瀛和谢伟俊（前

海）联营律师事务所首席执行官。

他介绍，过去企业处理跨境纠纷，

往往需要分别委托内地和香港律

所，重复沟通事实、法律适用和执

行方案；粤港澳合伙联营律师事务

所出现后，内地律师和大湾区港澳

律师可以在同一执业载体下协作，

衔接内地诉讼、香港法律适用和跨

境执行。

陈晓锋提到一宗跨境买卖合

同欠款纠纷：一家内地制造企业被

香港采购方长期拖欠货款，通过内

地—香港联合调解中心开展调解，

调解团队在厘清两地合同规则差

异、兼顾商事惯例后，促使双方达

成和解，债务人一次性支付26万元

尾款，当事人无须多次往返香港。

“同一服务主体可以同步解读

内地法律和香港普通法规则，企业

不必再对接两套团队。”陈晓锋表

示，按照其参与和跟踪的实务案

例，部分企业跨境法律服务成本下

降接近一半，文书流转时间也明显

缩短。

从“低成本入驻”到规则互认 深港融合闯新路

高原大数据中心的算力已不仅限于存储，更是赋能AI的核心。

新型通信网将园区内上千个监测终端无线连接，打通了绿电生产的“神经末梢”。

从绿电到算力，从产业到生态，从治理到民生，青海以独特的方式走出一条低碳引领、数智赋能的特色发展之路。

资本与数据成为新接口

金融是香港的传统优势，也是

前海制度型开放连接实体产业的

重要接口。

陈晓锋表示，近年来，前海围

绕QFLP（合格境外有限合伙人）试

点机制、深港共投基金和双向总部

基地等持续完善制度安排，着力降

低外资基金设立、跨境换汇和投资

退出的不确定性，探索形成“香港

募资、前海投资、香港市场退出”的

资本循环。

2025年，前海科创集团与鼎晖

百孚联合设立前海首支以“深港共

投”为特色的基金，并完成对力积

存储、志凌伟业、塔吉瑞、乾鹏科

技、深度智耀、星际荣耀、中晟全肽

的投资，逐步形成“深港资金联动

投资—前海产业落地—香港资本

市场退出”的业务链条。截至2025

年 3 月，前海已集聚 229 家境内外

风投创投机构，管理基金规模超过

3700亿元。

数据要素改革则为科技企业

打开新的资产化路径。陈晓锋以

帕西尼感知科技为例，该企业自主

研发的“元动作—倾倒”数据集完

成数据知识产权登记，成为广东省

首单具身智能实景采集数据知识

产权登记案例。完成确权后，数据

集具备开展授权许可、作价入股和

质押融资的资产基础。目前，前海

企业已累计获得数据知识产权登

记证书超过150份，质押融资总额

达到3900万元。

与此同时，深港跨境数据验证

平台通过“验证不搬运”的方式，在

不直接跨境传输大批量原始数据

的情况下完成凭证核验。2026年

上半年，该平台新增业务量超过

2.3万笔，港澳学历核验、跨境征信

和港人就医等应用场景持续拓

展。数据从“不敢流、不能流”转向

安全、合规、有序流动，正在成为深

港科创和现代服务业协同发展的

新基础设施。

国能刚察县热水镇光伏园区，光伏板下牦牛悠闲吃草，构成了高原独有的绿电图景。

受访者/图


