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从脑梗偏瘫患者的外骨骼帮

助其简单行走，到将核心电机植入

截肢患者脑中使其用意念驱动轮

椅……今年以来，脑机接口产业从

实验室走向产业的速度加快。

作为“十五五”时期未来产业

之一，地方国资正多路线布局该产

业。《中国经营报》记者注意到，目

前，地方国资发展脑机接口产业主

要有两种模式，一种是以投资的形

式投向脑机接口产业，另一种则是

通过自建实验室、子公司的形式孵

化脑机接口产业。

方达咨询方面对记者表示，就

投资形式而言，地方国资要建立投

融资机制，要做战略投资，而非短期

投资。就自建模式而言，地方国资

可以搭建中试基地、孵化平台等各

类创新实验平台，为企业提供研发

实验便利。同时，地方国资能够引

导地方出台相关扶持或配套政策，

为企业创造一个优质的生存土壤。

脑机接口加速产业化 地方国资多路线布局

战略投资提速

据记者不完全统计，截至2026

年6月，全国脑机接口40余起融资

中，地方国资参与了三分之一。

2 月，苏州国发创新资本投资

有限公司以近千万元资金投向天

使轮的苏州念及智能科技有限公

司。3 月，上海国有资本投资有限

公司旗下的上海国投先导基金以5

亿元战略投资投向上海阶梯医疗

科技有限公司。4 月，珠海高科创

业投资管理有限公司以2亿元参与

聚芯医疗科技（中山）有限公司 C

轮融资。

7 月，成都产业投资集团有限

公司（以下简称“成都产投集团”）

旗下未来产业天使基金完成对成

都瓦博科技有限公司（以下简称

“瓦博科技”）的投资。

官方信息显示，瓦博科技定位

于构建“人类神经意图模型”，为具

身智能、机器人控制等提供更高层

次的决策依据。上述融资资金将

重点投入神经意图模型研发、数据

采集与治理平台、算法训练迭代、

端侧实时推理以及消费级神经接

口终端持续升级等。

成都产投集团相关负责人对

记者表示，集团在发挥国有资本引

领作用的同时，将围绕脑机接口产

业链关键环节做好投后赋能与资

源嫁接，助力企业对接本地医疗、

科研及产业应用场景，推动技术成

果转化落地。

从行业发展进程看，自去年开

始，脑机接口产业便迎来顶层设计

的“路线图”。2025 年 8 月，工信

部、国家发展改革委等七部委联合

印发《关于推动脑机接口产业创新

发展的实施意见》，明确 2027 年脑

机接口产业实现重大技术突破、

2030 年 培 育 2 至 3 家 世 界 级 企

业。《加快北京市脑机接口创新发

展行动方案（2025—2030年）》中提

出，加强多元资金支持的策略，鼓

励和引导各级政府资金、投资基金

强化早期投入。

今年年初，被称为“杭州六小

龙”之一的浙江强脑科技有限公司

完成20亿元融资，公司背后亦有青

岛城市建设投资（集团）有限责任

公司、济南财医国融协同生命科技

合伙企业（有限合伙）等地方国资

的身影。

方达咨询方面认为，地方政府

投资脑机接口企业，本质是战略产

业投资，而非短期财务投资。“想要

真正扮演耐心资本、守住投资稳定

性，不能只依靠资金投入，需要从

体制机制、投资风控、投后赋能、退

出机制、风险隔离五方面设计方

案。尤其要持续关注企业小试、中

试、小批量、大批量投产情况和生

产经营变化情况。投后赋能方面，

要从被动财务出资转变为长期产

业合伙人，扶持地方脑机接口产业

发展，比如可以开放临床场景、政

策资源等，帮助被投企业实现跨越

发展。”
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蕴藏多个千亿级赛道

在多位地方国资人士看来，

虽然现在脑机接口产品尚未形

成千亿级规模，但是脑机接口产

业链涉及电极、芯片、生物材料、

算法、AI训练模型等细分产业，

每个产业单拎出来，都可以独立

成为一个千亿级产业赛道。

2025年5月，山东发布脑机

接口产业科技创新三年行动计

划，支持济南、青岛等地打造脑

机接口创新发展集聚区，加大脑

机接口产业链上下游关键材料、

核心设备器件和外围设备等企

业招引，在政策、场地、项目等方

面给予配套支持。

在采访中，有脑机接口初创

公司人士对记者表示，选择发展

城市，不仅关注当地是否有优惠

的税收、房租等便利政策，产业

园区的产业链是否完备也是关

键。脑机接口产业与生物医药、

半导体芯片、材料、算力、临床、

器械服务等产业紧密相连，能够

高效便利找到合作。

方达咨询方面表示，地方

国资不仅要扮演耐心资本的角

色，还要为脑机接口企业提供

便利条件。“例如，地方国资可

以搭建中试基地、孵化平台等

各类创新实验平台，为企业提

供研发实验便利；地方国资能

够协调属地卫健委、医院等医

疗机构，开放临床试点场景、康

复应用场景，帮助企业对接各

种资源，而初创市场化企业很

难能够对接到公立医院资源；

地方国资能够引导地方出台相

关扶持或配套政策，为企业创

造一个优质的生存土壤。”

“脑机接口行业处于产业化

初期，底层技术尚未完全成熟，

存在临床试验不达预期、技术路

线迭代淘汰等不确定风险。此

外其商业化落地周期较长，短期

难以形成稳定的现金流，需要时

刻关注市场应用情况；此外，由

于专业壁垒高，若缺乏专业研判

能力，盲目跟风投资、决策研判

不充分，则有造成国有资产流失

等风险。”方达咨询方面提示。

脑机接口产业商业化落地周期较长，短期难以形成稳定的现

金流，需要时刻关注市场应用情况。

地方政府投资脑机接口企业，本质是战略产业投资，而非短期财务投资。

自建、孵化并举

艾瑞咨询数据显示，中国脑机

接口市场规模预计 2027 年可超过

55亿元。

记者注意到，以投资形式进场

脑机接口产业之外，今年以来，亦有

地方国资通过设立公司、自建实验

室的形式入局脑机接口产业。

2026 年 1 月，蚌埠举办安徽省

脑机接口创新发展大会，并成立安

徽省脑机接口产业创新发展联盟，

龙湖实验室同步启动建设。仅8个

月后，蚌埠投资集团有限公司（以下

简称“蚌投集团”）联合蚌埠市经开

区共同发起设立蚌埠市脑机接口科

技发展有限公司（以下简称“蚌埠脑

机接口公司”），并入驻中国传感谷

孵化器。

“蚌埠脑机接口公司将成为龙

湖实验室的创新主体，同时也是蚌

埠前瞻布局脑机接口未来产业新赛

道、抢占发展制高点的关键一步。未

来集团将以蚌埠脑机接口公司为纽

带，依托医疗、科教资源，加快产业项

目孵化和引入，赋能新兴产业发展。”

蚌投集团相关负责人介绍说。

蚌埠经开区管委会主任陶广生

向记者表示，脑机接口技术在健脑

护脑、脑部疾病诊疗领域意义重大，

临床应用价值极高，是蚌埠经开区

重点培育的未来产业方向。

在天津环湖医院脑机接口综合

临床试验病区，一位身患脑梗偏瘫

的老人通过佩戴脑电帽，身穿外骨

骼，可以进行下床简单行走。

该脑机接口产品的主体企业由

脑机交互与人机共融海河实验室

（以下简称“脑机海河实验室”）孵

化，2026年3月，脑机海河实验室联

合天津泰达投资控股（集团）有限公

司、天大科技园有限公司，共同出资

10 亿元成立了天津脑机接口产业

集团有限公司。

在多位地方国资人士看来，投

资与孵化已经成为地方国资进场

脑机接口的另一种模式。天津此

前已孵化出中脑科技（天津）有限

公司、瑙玑科技（天津）有限公司等

多家脑机接口领域企业，新公司的

成立将为这些企业提供更强有力

的平台支持。

方达咨询方面认为，从模式来

看，直接新设全资或控股脑机接口

专业子公司，不仅聚焦于项目投资，

还要承接实验室成果转化、场景开

放等职能，充当区域脑机接口产业

组织者。

以投资形式进场脑机接口产业之外，今年以来，亦有地方国资通过设立公司、自建实验室的形式入局脑机接口产业。

地方国资布局脑机接口两条路径
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