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1935年4月，红九军团进入

云南省曲靖市宣威市后，将没收

地主、豪绅的900多石粮食、5000

多支火腿和1万多听火腿罐头分

给穷苦百姓，这支为穷人打天下

的部队一举赢得了民心。含盐

稍重、耐于储存的宣威火腿，“既

可当肉，又可调味”，在缺衣少粮

的行军岁月里，体贴过战士们的

胃口。

90余年后，《中国经营报》记

者来到当年红军途经地宣威，当

年支撑行军的一支火腿，如今已

经长成一条从生猪养殖、火腿加

工延伸到农文旅融合的完整产

业链。2025年，宣威火腿产量达

7.1 万吨，其中深加工 4.4 万吨，

产值突破120亿元，品牌价值达

102.84亿元。

一支火腿何以香飘百年，

又如何成为县域经济的支柱？

答案藏在两头：一头连着企业

的控温控湿车间、六大发酵工

艺和产品的持续创新，另一头

扎在宣威肥沃的农田与千家万

户的生猪养殖业里。时间赋予

它风味，产业则赋予它新的生

命力。

复兴佳园是云南省 17 个万

人以上易地扶贫搬迁安置点之

一，共安置 3773 户、12495 名群

众。搬迁群众来自宣威市 24 个

乡镇（街道），“搬得出”之后，如

何稳就业、稳收入、稳融入，是摆

在当地面前的现实考题。霖森

农业产业园正是为破解这一难

题而建。

园区规划占地 5000 亩，总投

资约6.68亿元，采取“政府+园区+

合作社+农户（脱贫户）”模式运

营。2021 年以来，上海市及宝山

区累计投入 5560 万元协作资金，

用于基础设施、种植设施、加工及

文旅配套建设，并撬动1.35亿元社

会资本跟进。资金没有停留在厂

房和大棚上，而是顺着产业链继

续延伸：前端建设组培实验室，中

端发展果蔬种植和冻干加工，后

端连接上海市场、电商物流和农

旅消费。

在产品端，霖森农业以有机

苹果、蓝莓、草莓、有机蔬菜为主，

同时延伸出大米、阳光玫瑰葡萄

等近 200 个单品。主打品牌“云

森红”苹果按照有机标准种植，已

取得有机认证，约八成鲜果销往

上海。根据不同渠道和包装规

格，其售价每斤 15—16 元，7 斤装

礼盒在长三角市场仍供不应求。

霖森农业党支部书记崔涛介绍，

过去采购商只有 10 多家，如今已

接近 80 家，产品线也从单一苹果

扩展到草莓、大米等多个品类。

好产品背后，是农业生产方

式的变化。园区搭建智慧农业

管理平台，田间传感器每 15 分

钟上传土壤湿度、肥力、温度等

数据，管理人员通过手机即可远

程调控水肥。相比传统方式，这

一系统可节水 40%、增产 30%以

上。6 米高的可升降立体草莓

种 植 槽 ，让 土 地 利 用 率 提 高

30%，产量较传统种植提高三分

之一；组培实验室每年可培育苹

果苗、草莓苗各 10 万株，以及山

桐子苗 9 万株。生产、加工、销

售全过程可追溯，也让宣威农产

品具备进入上海高端市场的质

量基础。

更重要的是，产业链延伸带

来了就业链延伸。园区累计带

动稳定就业 435 人，年零散用工 8

万余人次；2025 年带动 727 户农

户增收 2450 余万元，户均增收

3.37 万元以上。群众既可通过土

地流转获得租金，也可在园区按

小时或计件务工。崔涛说：“我

们提倡多劳多得，更重要的是把

群众培养成产业工人，让务工逐

步成为一种稳定职业。”目前，园

区工人月均收入 3000—4500 元，

一些熟练工计件日收入可达 300

元以上。

霖森农业还建立了“公司+

合作社+农户”的收益分配机制，

公司经营收益按比例用于特困

救助、公共服务、爱心超市和社

区合作社再分配。由此，企业增

效、集体增收、群众就业被绑在

同一条产业链上，沪滇协作资金

也从一次性投入转化为可持续

的产业能力。

“截止到 7 月份，我们已经实

现了 4800 万元的产值，2026 年全

年产值保守预估是 1.2 亿元。”崔

涛说。

从“输血”到“造血”，霖森农业串起三产融合链

在宣威市康发火腿有限公司

（以下简称“康发”）的发酵车间，温

度被控制在18摄氏度，湿度保持在

68%左右。火腿表面附着的青霉

菌，并不是变质，而是风味形成的关

键。总经理王维毅介绍，这些有益

霉菌会促使蛋白质转化为氨基酸和

谷氨酸，“霉菌长得好、香气闻得

正”，才是一支好火腿的重要标志。

好味道首先从猪开始。康发

选用政府推广的宣和猪，养殖时间

至少在 10 个月。发酵成熟的火腿

切开后，肉质呈现大理石纹，颜色

嫣红，看起来肥润，入口却不腻。

目前，康发每年腌制火腿 3000—

3500吨，年产值约2.5亿元，已开发

200多个单品。

云南老浦家火腿实业发展有

限公司（以 下简称“老浦家”）则把

优质原料大部分锁定在自养的乌

金黑猪上。行政经理朱春玲介

绍，黑猪生长周期长，肌间脂肪更

丰富；火腿在中温发酵阶段会长

出绿霉，这层有益菌像一道“外

衣”，保护火腿缓慢失水、继续发

酵。一支火腿成熟后，重量大约

会减少三分之一，浓缩下来的，正

是醇厚的香气。

标准化生产也在改变人们对

宣威火腿“偏咸”的固有印象。老

浦家通过控温控湿发酵车间，将火

腿含盐量控制在4%—5%。朱春玲

说，宣威是农业大县，猪吃的是萝

卜、洋芋、玉米和瓜果蔬菜，养殖周

期常在一年以上，“猪养得久，肉才

更香”。

如今，宣威火腿已不只是厨

房里的调味食材。发酵成熟的火

腿可以切片生吃，配上一块哈密

瓜，入口香糯、丝滑，还有淡淡奶

香。老浦家的生吃火腿片形成 60

克 128 元，整腿 9800 元、16800 元、

29800 元的价格梯队。其中，“大

师手作”每年限量 100 支，选用放

养 18 个月的乌金猪，再经 48 个月

发酵，前后 5 年多才能端上餐桌，

这种特级金腿价格高达上万元。

2025 年，其生吃火腿获得第 64 届

国际美食蒙特金奖，而这一奖项

则是食品界的“奥斯卡”。

从大众袋装产品到高端整腿，

价格拉开的是消费场景，也是宣威

火腿品牌向上的空间。2025年，老

浦家火腿年产量达到5000吨，销售

额 3.68 亿元，产品超过 119 种。控

温控湿的现代生产车间并没有取

代传统工艺，而是让火腿的品质变

得更加稳定、更加一致。

一支好火腿的秘密

“宣威火腿有上千年生产

史、300年成名史、百年世界著名

史。”宣威火腿中心主任符稳玺

介绍，宣威火腿不烟熏、不用添

加剂，制作时只用盐，总体属于

清香型。

符稳玺骄傲地说，1915 年，

宣威火腿获得巴拿马万国博览

会金奖；1923 年，孙中山在广州

产 品 赛 会 上 为 宣 威 火 腿 题 写

“ 饮 和 食 德 ”。 所 谓“ 饮 和 食

德”，即饮食要和谐，做产品要

有道德。

百年名声要变成现代产业，

靠的不只是历史。符稳玺表示，

宣威正围绕产业闭环，打造从生

猪养殖到火腿加工、再到农文旅

融合的全产业链集群，产业规模

和体量持续稳定增长。下一步，

为了要对标西班牙火腿，当地还

将分级分类打造品牌，让不同品

质、不同消费场景的宣威火腿拥

有更清晰的市场坐标。

产业向上，根基在农业。据

记者了解，宣威市现有耕地面积

277 万亩、永久基本农田 193 万

亩，2019 年以来累计建设高标准

农田 153.81 万亩。全市粮播面

积、粮食产量、生猪出栏量连续多

年居云南省县级第一。2025 年，

宣威生猪出栏 271.78 万头；全市

建成规模养殖场1050个，其中万

头猪场33个，生猪规模化养殖率

达65%以上。

这也是宣威火腿难以复制的

底气。按照“1+3”产业发展模式，

宣威以火腿及生猪为主导产业，

以蔬菜、水果、中药材三大优势产

业为支撑。地里产出的玉米、洋

芋、萝卜和蔬菜，成为生猪的口

粮；兴旺的生猪养殖，又为火腿加

工提供了稳定原料。2025 年，宣

威火腿销售份额约占全国火腿市

场的 35%，在中国火腿行业中位

列第二。

农业强，也让产业链上的农

民分享更多收益。目前，宣威已

培育农业产业化龙头企业94家、

新型农业经营主体6208个。2025

年，全市农村常住居民人均可支

配 收 入 21098 元 ，同 比 增 长

6.4%。火腿文化庄园、红色文化

旅游村和现代农业产业园，也正

在把一支火腿的价值从车间延伸

到乡村、餐桌和旅途。

90 余年前，宣威火腿见证了

长征途中的军民情谊；今天，它撑

起一个百亿产业，也连着千家万

户的生计。从乌蒙山下的养殖

场，到恒温恒湿的发酵车间，再到

越来越多消费者的餐桌，宣威火

腿守住的是时间的味道，走出的

是一条农业强、产业兴、农民富的

新路。

百亿产业背后

沪滇协作激活宣威产业富民链
中经记者 颜世龙 曲靖宣威报道

1936 年 3 月，红二、红六军

团长征途经云南宣威，在虎头山

与数倍于己的敌军展开激战。

这场战斗是红军长征过云南规

模最大、最为惨烈的一仗。昔日

的烽火山峦，如今正被产业园

区、特色果蔬和乡村旅游重新定

义；跨越山海的沪滇协作，也成

为宣威巩固拓展脱贫攻坚成果、

推进乡村全面振兴的重要力量。

《中国经营报》记者了解到，

“十四五”期间，宣威市累计接收

上海市对口帮扶资金约 3.23 亿

元，实施项目 92 个，惠及群众 14

万 余 人 ，其 中 脱 贫 人 口 4 万 余

人。资金投向并不止于“补短

板”，而是更多进入产业链、就业

链和人才链。

更具象的变化发生在宣威市

复兴街道，依托沪滇协作资金和社

会资本，宣威市霖森农业科技开发

有限公司（以下简称“霖森农业”）

把曾经的荒坡地建成现代农业产

业园，形成“种植—加工—销售—

农旅”一体化链条。到 2025 年年

底，园区总产值达 4360 万元，较

2021年增长近18倍；稳定就业435

人，年零散用工8万余人次。一个

企业和一个园区的成长，折射出宝

山、宣威两地协作模式的升级。

霖森农业并非孤例。自2017

年上海市宝山区与宣威市结对帮

扶以来，两地逐步形成“政府引导、

企业运营、市场连接、群众参与”的

协作机制。“十四五”时期，这种机

制进一步向产业、劳务、消费、人才

和公共服务多领域拓展。

农 业 部 门 汇 总 数 据 显 示 ，

2021—2025年，宣威市接收上海市

对口帮扶资金约3.23亿元，实施92

个项目。其中，产业发展类资金

2.482亿元、项目52个；乡村建设类

资金4090万元、项目30个；劳务协

作资金 3191 万元，实施劳动力转

移就业项目 5 个。沪滇协作还帮

助农村劳动力就近就地就业30851

人，其中脱贫劳动力 25351 人；帮

助3725名农村劳动力到东部结对

省份就业。

产业协作的抓手，是让资金形

成资产、让资产产生收益。宣威累

计引入落地投产企业 20 个，实际

到位投资3.2548亿元，吸纳农村劳

动力就业877人；沪滇协作资金参

与援建帮扶车间 10 个，吸纳农村

劳动力 165 人。围绕复兴佳园安

置区建设的“上海宝山·云南曲靖”

共建产业园，则以 5560 万元沪滇

资金引领，带动果蔬基地发展到

3780亩，形成“资金聚起来、产业强

起来、群众富起来”的循环。

消费帮扶则打通了“宣威资

源”与“上海市场”之间的通道。

2021—2025年，上海方面帮助销售

宣威农特产品约2.18 亿元。以霖

森农业为例，公司在上海设立了销

售工作站和分公司，从最初依赖国

企、政府单位采购，逐步拓展到外

企、民企和连锁超市。崔涛表示，

2025年以前国企客户约占八成，随

着产品线丰富和市场打开，国企客

户与自主开发客户已各占约一半，

“这个比例变化，反映的是我们从

‘输血’转向自己‘造血’”。

除了资金和市场，人才交流

是另一条隐形纽带。宝山区累计

选派9名挂职干部、42人次专业技

术人才到宣威帮扶；宣威也选派9

名科级干部赴宝山区挂职，组织

174名党政干部、乡村振兴人才及

农技、医疗、教育人才赴沪学习。

在教育领域，宝山中学与宣威十

中开展“组团式”帮扶，2025 年宣

威 十 中 应 届 生 特 控 线 率 达

70.82%，本科率达 96.9%；在医疗

领域，宝山区仁和医院与宣威二

院结对，通过远程诊疗、传帮带提

升当地医护能力。

宣威市农业农村局社会帮扶

与区域协作股股长李江告诉记者：

“上海市宝山区是真金白银、真情

实意对宣威开展结对帮扶。多年

持续帮扶下来，帮扶形式已经从

‘输血’更多转向‘造血’，从原来的

保底、补短板，转向双方互动、互利

共赢和双向赋能。”

这种“双向赋能”也在更多乡

村场景中复制。比如小营村依托

720 万元沪滇资金，盘活 100 余亩

闲置农田和 13 处老旧院落，建设

农特产品展销中心、共享菜园和庭

院经济项目，开园以来吸引游客超

10 万人次，直接带动 30 名村民稳

定就业。产业帮扶、消费帮扶、人

才帮扶相互嵌套，让协作不再只是

单个项目的落成，而是形成可持续

的运营能力。

从虎头山脚下的红色热土，到

复兴街道的现代产业园，宣威的实

践表明，东西部协作的关键不只是

“给了多少钱”，更在于资金能否转

化为产业、产业能否转化为就业、

就业能否转化为群众稳定增收。

沪滇协作正在把上海的资本、市

场、技术和管理经验，与宣威的土

地、生态、农产品和劳动力连接起

来，让山海资源在乡村振兴中实现

更长周期的价值循环。

从项目帮扶到双向赋能，上海宝山与宣威协作机制升级

霖森农业党支部书记崔涛向记者介绍即将上市的苹果口感。 颜世龙/摄影

图为老浦家火腿制作现场。 颜世龙/摄影

2025年，老浦家火腿年产量达到5000吨，销售额3.68亿元，产品超

过119种。

2025年，宣威火腿销售份额约占全国火腿市场的35%，在中国火腿行业中位列第二。


