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中经记者 方超 黔南福泉报道

从单纯守着磷矿、输出初级原

料，到“全链通吃”、向高端化工产

业链攀升，有“亚洲磷都”之称的贵

州省黔南布依族苗族自治州（以下

简称“黔南州”）福泉市，已然成为

我国西部资源型城市产业转型的

典型样本。

公开数据显示，2025年，福泉市

完成地区生产总值316.17亿元，增

长6.2%，稳居黔南州首位，增速保持

贵州省前列。磷化工、金属冶炼、新

能源电池材料等工业产业，对福泉

市经济增长贡献率达145.7%。

作为红军长征途经地之一，

1935 年 4 月和 1936 年 1 月，中央红

军和红二、红六军团两次经过福泉

市仙桥乡。90多年过去，福泉市依

托得天独厚的磷矿资源优势，加速

实现从“卖磷矿原料”到“卖高端化

工产品”的“蝶变”。

对于福泉市磷化工产业的华

丽转身，瓮福集团分公司瓮福化工

公司（以下简称“瓮福化工”）总经

理助理陈雨感触颇深，其日前向

《中国经营报》记者表示：“据统计，

国内每生产3辆磷系电池新能源汽

车，就有1辆搭载了‘贵州磷’。”而

瓮福化工所在地福泉市，正是“贵

州磷”的核心产区之一。

“锚定‘工业大县’发展定位，大

抓产业、大抓项目、大抓招商、大抓

经营主体，全力构建以磷化工、新能

源电池材料为主导产业，金属冶炼

加工为特色产业的现代化产业体

系。”福泉市相关负责人此前表示，

当地将做大产业体量，以建成千亿

级产业园区为目标，到2030年实现

规模工业总产值突破1000亿元。

“长征途中，红军两次过平越

（今属福泉市）。”在福泉市档案馆，

福泉市档案馆编研中心主任、党史

科负责人王伟向记者表示。

据王伟介绍，红军长征第一次

经过福泉是在1935年4月，中央红

军为了调出滇军、佯攻贵阳，在谷

汪深河湾渡口至寨子约两公里的

山路上，晚上每隔三五米便燃起一

堆篝火，大造声势。

“实际只有500余人，却让蒋介

石误以为红军逼近贵阳，慌忙从重

庆飞抵贵阳坐阵，并将云南滇军调

往贵阳。中央红军趁机从长顺、惠

水经毕节进入云南，渡金沙江北上

抗日。”王伟进一步介绍，“第二次

是1936年1月，红二、红六军团转战

平越。红二军团攻克县城，并在仙

桥鸡场坝一带与红六军团会师。

红军长征两次过平越，在平越播下

革命种子，为福泉人民留下了宝贵

的精神遗产。”

弹指一瞬，90余载光阴犹在眼

前。当年，红军长征经过的福泉市

仙桥乡，正着力盘活独特的红色资

源，推动红色旅游产业发展。

“现在，我们这里主打‘红色+

民族’特色旅游。”福泉市仙桥乡

大花水村红色文化陈列室讲解员

罗启凤向记者介绍，其在该陈列

室做讲解员已有一年多时间，“累

计接待 100 余场，覆盖七八千人

次。截至目前，今年已讲解 50 余

场，每年承接 10 余场学生研学活

动，主要由福泉本地学校组织学

生参与。”

中共贵州省委党史研究室派

驻福泉市仙桥乡大花水村驻村第

一书记黄森也向记者表示：“2024

年至今，我们开展各类研学活动

150余场（次），带动30余户群众发

展农家乐、农家超市、民宿等产业，

户均增收超3000元，村集体经济收

入首次突破50万元。据估计，2025

年集体经济达到60万元左右，还是

比较可观的。”

李成帮则向记者表示，福泉市

红色文旅主要存在停留时间不长、

基础设施配套不完善、联动优质涉

旅企业不足等问题。“十五五”期

间，福泉市将从“研学产品提质，延

长游客停留时长”“业态链条延伸，

补齐食宿接待配套”及“市场化运

营与区域联动，深化和研学机构、

旅行社合作”等方面入手，推动红

色文旅高质量发展。

除大力发展红色文旅外，福泉

市2026年《政府工作报告》显示，当

地还将提升古城景区、蛤蚌河等资

产资源效益，支持马场坪、仙桥等

发展特色乡村旅游，打造仙桥大雁

洞户外探险、大花水红色研学基地

等新业态，推动全市文旅资源“串

景成珠、串珠成链”。

推动文旅资源“串景成珠、串珠成链”

作为全国磷矿储量最为丰富

的省份之一，贵州省磷化工产业

发展迅速，福泉市正是贵州省磷

化工产业版图中的关键一极。

据了解，福泉市近年来持续

推动磷化工产业向价值链高端攀

升，实现了从单纯卖磷矿石，到

生 产 磷 肥 与 磷 酸 ，进 而 向 磷 酸

铁、磷酸铁锂等新能源材料转型

升级的华丽转身。相关数据显

示，2025 年，福泉市规模工业总

产值完成 568 亿元，规上工业增

加值增长 19.4%。

在福泉市的工业版图中，“无

中生有”的新能源电池材料产业

发展迅猛。

“新能源电池材料产业从无到

有、从小到大，磷酸铁锂产量连续

4 年在贵州全省占比 80%以上，钛

—磷—硫等产业在福泉市耦合发

展，‘做足磷、不唯磷、超越磷’做

法入选国家推进新型工业化典型

案例。”2026 年福泉市《政府工作

报告》指出。

在福泉市新能源电池材料领

域，贵州磷化集团所属的瓮福集

团及其下属公司，在其中扮演着

重要角色。

陈雨向记者回忆称：“早在 10

年前，瓮福集团就前瞻性地建设

了一套 4000 吨规模的磷酸铁中试

装置，是国内最早布局新能源前

驱体领域的磷化工企业之一。”

“ 当 前 ，贵 州 磷 化 集 团 主 要

生产净化磷酸、磷酸铁、电池级

磷 酸 一 铵 乃 至 磷 酸 铁 锂 、六 氟

磷 酸 锂 等 全 产 业 链 产 品 ，其 中

净化磷酸是生产磷酸铁锂不可

替代的基础原料。”陈雨向记者

表示。

值得注意的是，在福泉市抢

抓新能源产业风口，推动新能源

电池材料产业从无到有、加速崛

起的过程中，除瓮福集团及旗下

公司外，也离不开来自广东省、湖

南省等地知名新能源企业的参

与，如湖南裕能、深圳盛屯等。

据悉，2025 年，福泉市磷酸铁

锂出货量约 38 万吨，新能源电池

材料产业完成产值 186.04 亿元。

今年上半年，福泉市共生产磷酸铁

锂18.8万吨、硫酸镍5.1万吨，新能

源电池材料产业完成产值187.6亿

元，同比增长155.6%。

“福泉市已经不再是单一的传

统磷化工基地，而是成功转型为

以磷系化工和新能源电池材料为

主导的资源精深加工集群。”据黔

南高新区管委会相关负责人介

绍，目前，福泉市是贵州省唯一同

时具备磷系和三元正极材料生产

能力的县（市），也是贵州省新能

源电池及材料“一核两区”规划中

的核心承载区。

“无中生有”崛起百亿级新能源产业

“十四五”期间，福泉市招引湖

南裕能、深圳盛屯等企业的近 700

亿元投资。在当前产业竞争尤为

激烈的大背景下，福泉市是如何实

现新能源电池材料产业从无到有

突破的？

黔南高新区产业发展办公室

科技创新中心主任严富椿向记者

介绍，当地新能源电池材料实现从

无到有的跨越式发展，与福泉市磷

矿资源富集、产业基础较好、链式

招商及优良的营商环境密不可分。

据了解，福泉市地处黔中地

区，磷矿资源极为丰富。相关数据

显示，当地现已探明磷矿资源储量

15亿吨，远景储量30亿吨，具有易

开采、活性好、杂质少、品位高等特

点，是全国重要的磷及磷化工产业

基地，2025年磷矿石产量950万吨。

“依托丰富的磷矿资源，推动

磷矿精深加工，打通‘磷矿—磷

酸—磷酸铁—磷酸铁锂’完整工艺

路径，为磷酸铁锂正极材料提供稳

定的低成本原料供给，富集的磷矿

资源为福泉市发展新能源电池材

料产业提供了坚实的基础保障。”

严富椿告诉记者。

与其他地方相比，福泉市磷化

工产业基础也较好。据严富椿介

绍，福泉市依托丰富的磷矿资源，

经过几十年的发展，已形成“磷矿

采选—湿法/热法磷酸—磷酸盐—

伴生资源/三废综合利用—生产性

服务”的磷化工全产业链条，并推

动磷化工与煤化工、氟化工等产业

共生耦合发展。

“选择落地福泉市，核心是当

地完备的磷化工产业基础和优质

的营商环境，能够为企业打造新能

源材料全产业链提供支撑。”盛屯

新能源材料（贵州）有限公司二期

项目总经理米勇此前表示。

据了解，福泉市目前具备年产

1000 万吨磷矿、385 万吨硫酸、132

万吨工业磷酸、50 万吨净化磷酸、

6.25万吨黄磷、22万吨电池级磷酸

一铵等产品的生产能力，成本优势

明显。此外，福泉市磷化工产业集

群此前已入选“国家中小企业特色

产业集群”名单。

据了解，福泉市新能源电池材

料产业快速崛起，也离不开当地的

发展“秘籍”——链式招商。

“按照贵州省新能源电池及材

料‘一核两区’规划布局，福泉市充

分发挥资源禀赋和产业集群比较

优势，坚持‘磷系+三元’双正极材

料产业链发展，成功引进湖南裕

能、深圳盛屯、厦门钨业等一批独

具比较优势的新能源电池材料头

部企业落地福泉。”严富椿介绍。

严富椿同时表示，福泉市同时

引导区域内磷化集团、川恒化工等

企业依托磷化工产业链布局磷酸

铁项目，构建了“磷矿采选—磷酸/

磷酸一铵—磷酸铁—磷酸铁锂”磷

系和“硫酸镍、硫酸钴—三元前驱

体”三元正极双产业链条，成为贵

州省唯一同时出品磷系和三元正

极材料的县（市）。

以2002年落户福泉的川恒化工

为例，该公司相关负责人此前表示：

“我们正积极与园区企业协作，打造

‘磷化工+金属冶炼+新能源电池材

料’的耦合产业链，实现磷酸、硫酸、

硫酸亚铁等资源的循环共享。”

链式招商引来头部企业密集落地

“冷资源”激活“热经济”贵州福泉按下避暑经济“快进键”
中经记者 方超 黔南福泉报道

从“东方卢森堡”洒金谷，到天

生桥户外探险秘境，素有“亚洲磷

都”之称的贵州省黔南布依族苗族

自治州福泉市，正努力打造“避暑旅

居”新名片。

“打造全省避暑旅居特色古

城。”福泉市 2026 年《政府工作报

告》显示，“十五五”期间，当地将充

分发挥景城融合、气候宜居等比较

优势，大力发展旅居地产、康养度

假、红色研学等新业态，新增涉旅市

场主体 100 家以上，让“古城福泉·

旅居福地”品牌享誉国内。

福泉市作为红军长征重要途经

地之一，1935年4月和1936年1月，

中央红军和红二、红六军团曾两度经

过仙桥乡。如今，福泉这片黔中红土

地，正依托自身独特的地理、气候及

文化资源，大力发展避暑旅居经济，

推动“冷资源”转化为“热经济”。

“进入‘十五五’时期，福泉市坚

持以旅促居、以居兴旅，以避暑旅居

为重点、康养旅居为特色，吸引更多

旅居客群到福泉避暑旅居、康养度

假，实现短期观光向长期居住、旅游

流量向旅居‘留量’深度转化。”福泉

市文化广电和旅游局副局长李成帮

日前向《中国经营报》记者表示。

贵州省是国内知名避暑胜

地之一。福泉市地处黔中、年

均气温 17℃，近年来也在努力

发挥差异化优势，不断擦亮避

暑、康养旅居名片。

福泉市 2026 年《政府工作

报告》提出，奋力打造全省避暑

旅居目的地，“突出聚客引流、

避暑旅居工作主线，重塑旅游

产业发展体系，创建省级旅游

度假区1个，接待过夜游客70万

人次以上”。

“福泉市坚持景城融合、以

旅促居、以居兴旅，以避暑旅居

为重点、康养旅居为特色，推进

文旅体融合，打造‘古城福泉·

旅居福地’文旅新品牌，构建以

福泉古城为核心、马场坪黄丝

为南翼、仙桥为西翼的旅居发

展格局。”李成帮表示。

记者注意到，早在2025年8

月，福泉市就曾在贵阳市举办

“贵州·福泉——幸福的源泉避

暑度假旅游宣传推介会”，并对

外发布了 9 条避暑旅居精品线

路和4大福泉避暑度假产品。

李成帮向记者表示，在福泉

市发力避暑旅居产业过程中，市

场反馈较为突出的是“跟着赛事

去旅行”体育 IP 产品——多彩

贵州自行车联赛福泉站。

“福泉市已多年接续承办

该项赛事，构建起了较为成熟

的‘赛事+旅游’融合发展模

式。赛事举办期间，汇聚了大

批参赛运动员与观赛群众，有

效撬动酒店民宿入住率、餐饮

市场消费增长，同时激活周边

山地骑行、乡村休闲游览业态，

客流带动效应十分显著。”李成

帮告诉记者。

据介绍，2026 年“五一”假

期，第十届“多彩贵州”自行车

联赛与省青少年篮球锦标赛

“一城双赛”同时在福泉市举

办，当地共接待过夜游客1.06万

人次、同比增长5.71%。

李成帮进一步表示，福泉市

的仙桥天生桥（大雁洞）户外探

险公园立足独特喀斯特地质禀

赋，打造悬崖秋千、天坑速降、峡

谷桨板等户外运动业态。夏季

联动蛤蚌河漂流，广泛吸引年轻

客群，跻身暑期热门户外旅游目

的地，同大花水红色研学点位形

成功能互补，打造仙桥片区复合

型旅游闭环。

展望“十五五”，李成帮向记

者表示，福泉市将从赋能景城融

合旅居、丰富太极康养旅居、整

合发展乡村旅居及发展山地运

动旅居等多方面入手，持续拓展

福泉市文旅产业深度与广度，推

动避暑旅居产业发展。

文旅融合擦亮避暑、康养旅居名片

福泉市正乘势而上，全力冲

击“十五五”末规模工业总产值

突破千亿元目标。福泉市2026

年《政府工作报告》显示，“十五

五”期间，将打造全国磷系化工

产业集群示范基地，加快构建

“2+1+1”现代化产业体系，规模

工业总产值突破1000亿元以上。

严富椿向记者介绍，面向

“十五五”末规模工业总产值突

破 1000 亿元目标，福泉市将从

“持续强化资源保障，夯实精准

配矿基础”“聚焦延链补链强链，

提升精深用矿能级”“完善园区

基础设施配套”等多方面入手，

强短板补弱项。

例如，在“聚焦延链补链强

链，提升精深用矿能级”方面，福

泉市将推动磷化工高端转型。

重点发展电子级磷酸、食品级磷

酸盐、高端磷系阻燃剂、含氟精

细化学品，提升高附加值产品比

重，推动磷化工向精细化、高端

化跃升。

与此同时，福泉市还将继续

壮大新能源材料产业。据严富

椿介绍，当地将做强磷酸铁锂、

三元前驱体等核心产品，向储能

电池、终端应用等延伸，补齐电

解液等配套短板，提升产业整体

竞争力。

“靶向攻坚电解液等产业链

薄弱环节，补齐中游配套。”严富

椿告诉记者，福泉市将围绕正极

材料上游配套，重点招引六氟磷

酸锂、电解液溶剂、添加剂等电

解液关键材料项目，引进电解液

一体化生产项目落地，提升本地

产业配套率。

“可以说，在福泉园区，‘上

下楼就是上下游，出园就有产业

链’已成现实。”陈雨向记者介

绍，“我们在‘磷化工+铜冶炼+

新能源材料’等跨产业耦合方面

也正在探索新的示范项目，通过

副产硫酸和蒸汽的园区内循环，

持续提升整个集群的竞争力和

抗风险能力。”

近年来，福泉市还开始筹划

电池回收循环产业，力图构建资

源闭环。

“围绕废旧动力电池梯次利

用与再生利用，招引落地具备正

规资质的电池回收项目，打通

‘废旧电池—黑粉—镍钴锂锰回

收—前驱体/正极材料’再生链

条。”严富椿向记者介绍，福泉市

将推动园区企业原料与回收产

物循环利用，打造“矿产开采—

材料制造—回收再生”产业闭

环，提升资源循环利用水平，对

冲矿产资源供给压力。

靶向攻坚补齐产业链薄弱环节

图为瓮福化工公司厂区大门。 方超/摄影

图为贵州省福泉市仙桥乡大花水村红色遗址。 方超/摄影

在福泉市的工业版图中，“无中生有”的新能源电池材料产业发展迅猛。

据了解，福泉市新能源电池材料产业快速崛起，也离不开当地的发展“秘籍”——链式招商。

“可以说，在福泉园区，‘上下楼就是上下游，出园就有产业链’

已成现实。”


