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从“零星种植”到“全链发展”

“中国魔芋第一镇”的产业崛起之路

山海携手，古村“发家”

从“卖原料”到“卖产品”

沉睡资源被唤醒

建起全国魔芋“晴雨表”

产业发展的最终目的，是让

群众增收致富。富村镇党委书

记赵飞向记者介绍，富村探索形

成了六种利益联结机制，将魔芋

产业的红利源源不断输送到田

间地头。

一是种植联农，辐射带动

周边 5000 余农户种植魔芋 3 万

亩，与 1600 余户脱贫户和监测

对象建立稳定合作关系，户均

增收 5000 元以上；二是合作社

联农，带动全镇 97 家芋干片烘

烤作坊，年加工魔芋干片 6700

吨，让初加工环节收益留在本

地；三是流转土地促增收，引导

流转闲置土地、集体荒山统一种

植魔芋，累计支付农户地租 490

万元；四是吸纳就业促增收，每

年吸纳魔芋种植、采挖、分级、加

工等务工人员2000余人次，人均

月收入 2700—6000 元；五是利

益联结促增收，搭建产业扶持

“双绑”机制，先后在全县建成

2800 亩魔芋种植基地，覆盖带

动 22 个村集体经济年均增收 2

万元以上；六是带动三产促增

收，加工期日均 100 辆车进场交

易，带动交通运输业收入 12 万

元、餐饮业收入 3 万元、住宿业

收入0.5万元。

“辐射带动云贵两省5000余

农户种植魔芋 3 万余亩，户均增

收5000元以上”——这组数字背

后，是革命老区群众实实在在的

获得感。

成绩斐然，但富村人清醒地

认识到产业发展的短板。

“当前我镇乃至全县白魔芋

种植仍存在技术不规范、田间管

理粗放、病虫害防治经验不足等

问题，制约着产业提质升级。”赵

飞坦言。

为破解花魔芋轮作周期长

的瓶颈，富村正大力推广白魔芋

种植。白魔芋不仅葡甘聚糖含

量更高，而且没有轮作限制，可

实现连作。目前，全镇白魔芋种

植面积已达5000亩。与此同时，

富村与云南省农科院生物所建

立专家工作站，在攻克土地轮作

及魔芋软腐病等问题上取得积

极成效，已申请获得魔芋系列专

利37项。

在产业布局上，富村提出了

“1+4+21”的发展思路：以集镇为

核心打造加工集中贸易区；建设

新店、亦佐、普红、德胜 4 个魔芋

种植样板示范带；21个村根据气

候 特 点 因 地 制 宜 发 展 适 宜 品

种。种植规模将稳定在1万亩以

上，今年重点打造 500 亩连片 1

片、200亩以上连片2片、100亩以

上连片 5 片，明年拟建设千亩连

片基地。

在交易端，富村正规划建

设电子交易大厅，打造展示与

电 商 相 结 合 的 多 功 能 交 易 市

场，并着力提升现有市场，打造

“全部能实现厂房内交易的清洁

交易场景”。

从花魔芋到白魔芋，从卖原

料到卖产品，从路边交易到全

国集散地——富村魔芋产业的

每一次跨越，都印证着一个朴

素的道理：产业振兴没有捷径，

唯有脚踏实地、久久为功。长

征时期，红军在这片土地上留

下了“坚持就是胜利”的信念；

今天，富村人用二十余年的产业

坚守，为这句话写下了新时代的

注脚。

文旅需要时间培育，但老百姓

增收不能等。在引进产业上，发家

村同样动足了脑筋。

在沪滇协作机制推动下，发家

村先后引进富源润合农业科技有

限公司及其他龙头企业，采取“龙

头企业+合作社+农户”的运作模

式，培育起万寿菊、魔芋、中草药、

苹果、草莓等特色产业。其中，万

寿菊“美丽经济”尤为亮眼，不仅美

了乡村，更富了百姓。

更值得称道的是发家村探索

出的利益联结机制。村党支部组

织企业、种植户签订三方合作协

议，明确“两出一保”职责分工：村

集体出设备厂房、出管理、保全过

程服务；种植户出土地、出劳力、保

规范种植；企业出种子、出技术、保

加工销售。

在此基础上，发家村打破种花

卖花的传统模式，将种植户收入分

配链条由鲜花收购端延伸至企业

加工端，创新推出“532”收入分配

模式：万寿菊销售收入50%归种植

户、30%归村集体、20%归企业；若

遇风险，亏损同比例承担。

针对村集体获得的 30%收益，

又推出“433”二次分配机制：40%

作为产业滚动发展基金，30%用于

奖励标准化种植农户，30%用于助

老、助困、助残、助学及防返贫兜底

保障。

“532”让农户拿大头，“433”让

村集体收益反哺产业和民生。2025

年，首批15户种植户合作种植万寿

菊92亩，实现销售收入36.12万元，

种植户分得18.06万元，村集体获得

“第一桶金”10.84万元。

从村集体收益中，村内低收入

户、残疾户、监测对象和困难学生

都获得了帮扶补助。“群众多收益、

集体能壮大、公司有钱赚”的三方

共赢局面初步形成。受良好效益

带动，2026 年已有 45 户群众报名

合作种植万寿菊310亩。

沪滇协作，带来的不只是资金

项目，更是发展理念和市场眼光。

在就业帮扶上，发家村精准摸

排全村劳动力，分层分类施策：294

名青壮年劳动力中，组织化输出务

工122名，人均年收入4.8万元；48

名弱劳力、半劳力通过公益性岗位

和就近务工实现增收；116 名无劳

力除政策兜底外，通过土地代耕代

种保障收益。上海援滇干部持续

跟进项目建设，从规划设计到运营

管理，将东部地区的经验和资源持

续导入。

“目前，旅游增收这一块我们

还在探索，下一步准备引进专业

运营商合作开发。”发家村干部向

记者坦言。这份坦诚，恰恰体现

了乡村振兴的真实逻辑——不可

能一蹴而就，但方向对了，路就不

怕远。

从“石头发家”到“产业发家”，

从封闭古村到和美乡村，发家村的

蜕变，是沪滇协作结出的硕果，也

是老区人民感恩奋进的答卷。

九十余年时光荏苒，当年红军

在古井边留下的廉洁清风，与今

日上海帮扶带来的发展新风，在

这片土地上交织相融，润泽一方

百姓，孕育着乡村振兴更加美好

的明天。

中经记者 吴静 卢志坤 曲靖报道

富村，地处云南曲靖富源县中

部，是全县南北交通的咽喉，也是全

县唯一的 10 万以上人口大镇。这

里脱贫人口占全县的 16.7%，是全

县乡村振兴的主战场。

然而，正是这个肩负巩固脱贫

攻坚重任的农业大镇，用二十余年

的坚守，将一棵小小的魔芋做成了

产值超亿元的富民大产业。

2005年，富村被中国魔芋协会

评为“中国魔芋第一镇”；2021 年，

被评为云南省“一镇一品”专业村

镇。如今，这里已建成西南地区最

大的魔芋精粉加工企业和魔芋交易

市场，形成了从种植到交易、从初加

工到精深加工的完整产业链条。

日前，《中国经营报》记者走进

富村，探寻这棵魔芋背后的产业振

兴密码。

富村的魔芋产业故事，要从

1998年讲起。

彼时，富村镇党委、政府立足当

地资源优势，开始支持发展魔芋产

业，是全县最早开展魔芋集中连片

种植的地方。富村平均海拔 1980

米，气候温和湿润，缓坡地和沙壤地

居多，75%的耕地适宜魔芋生长。这

里种植的富源花魔芋，葡甘聚糖含

量高、品质好，深受客商青睐。

不过，产业发展并非一帆风

顺。高峰时期，全镇魔芋种植面积

曾达3万亩，占耕地面积的17.6%。

然而，受魔芋软腐病之类病害影

响，加之魔芋轮作周期长——花魔

芋种过一次后，同一块地至少要间

隔5年才能再种——种植面积一度

萎缩。面对困境，富村没有放弃，

而是通过品种改良和技术攻关，稳

步恢复种植规模。

二十余年来，历届镇党委、政

府始终把魔芋产业作为带动镇域

发展、促进农民增收的关键抓手。

2020 年以来，先后争取衔接资金、

沪滇协作资金等 3000 余万元支持

魔芋产业发展，培育龙头企业、建

设交易市场、推广种植技术，一步

步将魔芋从田边地角的零星作物，

打造成了全镇的支柱产业。

如今，富村已构建起清晰的产

业链三级架构：第一层级是以佳芋

食品为链主、雄升商贸和致信魔芋

为次链主的龙头企业群；第二层级

是魔芋交易市场和 97 家魔芋烘干

作坊组成的加工交易平台；第三层

级是117家魔芋种植专业合作社和

8000 余户种植户构成的种植基

底。三个层级各负其责又互相交

织，形成了“种植—交易—加工—

销售”一体化的产业生态。

在富村魔芋产业的发展版图

中，交易市场扮演着“心脏”的角色。

“买不着魔芋到富村来，卖不掉

魔芋到富村来，加工不了的魔芋也

到富村来。”这句在行业内广为流传

的话，精准描述了富村魔芋专业交

易市场的地位。

早期的富村魔芋种植虽遍地开

花，但交易零散紊乱、渠道不畅、价

格不高。为解决这一痛点，富村镇

党委、政府自2009年起大力扶持本

土企业富源县雄升农贸有限公司，

投资建设魔芋专业交易市场。2011

年 10 月，占地 100 亩、累计投资 1.1

亿元的市场建成投运。

如今，这个市场已入驻 48 家

魔芋专业合作社、61 家个体工商

户、18 家电商，建有商铺 320 间、

储 藏 冷 库 8 个 、种 芋 分 拣 中 心

2000 平方米。每年在富村交易的

魔芋达 10 万吨，魔芋产品交易额

约 7.2 亿元，占全国交易额的 10%

以上，已成为全国最大的魔芋产

品集散地和魔芋交易的“晴雨表”

“风向标”。

每年10月至次年4月的交易旺

季，市场内车如流水、商贩如织，平

均每天有 400 人以上在从事分拣、

装袋、装车等工作。来自四川、贵

州、陕西、湖北等地的客商纷至沓

来，把富村变成了全国魔芋种芋和

干片的集散中心。

市场的繁荣，关键在于解决了

信息不对称和货源不匹配的问题。

“零散种植、零散交易，信息没有那

么畅通。大家都集中到这儿，货比

三家，价格和质量都可以对比。”雄

升农贸有限公司总经理曹雄昆介

绍。正因如此，周边罗平、宣威、沾

益以及贵州兴义、盘县等地的魔芋

也纷纷汇聚于此，形成“带动西南、

辐射全国”的销售网络。

如果说交易市场解决了“卖

难”问题，那么精深加工则是富

村魔芋产业向价值链高端攀登

的关键一跃。

全镇年加工鲜芋 6 万吨 ，

加工魔芋干片 8571 吨，生产魔

芋精粉 6000 余吨，占全县魔芋

精 粉 产 量 的 95% ，加工产值达

3.16亿元。全镇拥有97家魔芋烘

干作坊，占全县魔芋初加工企业

的88%。

在龙头企业培育上，富村形

成了以佳芋食品、雄升商贸为代

表的企业矩阵。佳芋食品总投

资 1.5 亿元，占地 60 余亩，建有 5

个生产车间、19 条烘干和精粉

生产线、4 条魔芋素食生产线，

年加工鲜魔芋 2.6 万余吨，研发

魔芋系列食品 10 余种，年产值

达 2.1 亿元，已成为全西南最大

的魔芋深加工企业和省级农业

龙头企业。

走进佳芋食品的展厅，“佳

艳”“芋佳人”两大品牌的数十

款产品琳琅满目——麻辣鲜香

的魔芋爽、筋道弹牙的素毛肚、

适合火锅涮煮的雪芋干、养生

代餐的膳食纤维冲剂，乃至魔

芋挂面、魔芋米线、魔芋胶等，

覆 盖 了 从 休 闲 零 食 到 餐 桌 食

材、从健康冲饮到功能性食品

的全品类。

然而，向精深加工转型并非

易事。佳芋食品相关负责人坦

言，目前粗加工产品收入占比仍

在 80%以上，精深加工占比不足

20%。“像卫龙、盐津铺子这些大

企业，它们的休闲魔芋食品已经

做得很成熟了，市场竞争比较激

烈。”此外，精深加工需要充足的

原材料储备，资金占用大，也是

中小企业面临的现实门槛。

但 本 土 企 业 并 非 没 有 优

势。“大企业的原材料很多都是

从我们这边运过去的，我们在原

材料成本上有天然优势。”上述

负责人表示。下一步，佳芋食品

将坚定往精深加工方向发展，在

巩固经销商渠道的同时，发力线

上渠道，打造自有品牌。

根据产业发展规划，富村正

实施延链补链工程：佳芋魔芋增

加素食和古法加工生产线，改造

提升米线面条生产线；雄升魔芋

新增酒洗生产线和仿生食品生

产线，目标是将年精深加工能力

提升到5000吨以上。

六条“增收链”，串起产业富民路

中经记者 吴静 卢志坤

曲靖报道

在云南曲靖富源县

胜境街道洗洋塘社区，有

一 个 名 为“ 发 家 ”的 村

庄。“发家”二字，并非汉

语中“发家致富”之意，而

是 源 自 彝 语“ 发 吉 梁

子”，意为“石头多的大山

梁子”。名字背后，藏着

这个古村 270 余年的历

史，也道出它曾经的困

窘：喀斯特地貌、土地贫

瘠、交通闭塞，全村 135

户458人守着好山好水，

却一度是贫困村。

“以前就是种点玉

米，自己种自己吃，不存

在卖。”村民的回忆，勾勒

出发家村过去的模样。

转机，始于一场跨越

山海的牵手。2017年，上

海市宝山区结对帮扶富

源县，沪滇协作的春风吹

进了这座云贵高原深处

的古村落。一笔笔帮扶

资金的注入、一个个项目

的落地、一种种理念的引

入，让发家村从此走上了

“发家”之路。

发家村有什么？村“两委”和

上海援滇干部一起盘起了家底。

这里有三宝：古树、古井、古驿

道。村后有3个群落60余亩600余

株古树，灰背栎、青榨槭、元江锥虬

曲苍劲，其中灰背栎为国家一级保

护植物，极具科研与观赏价值；村

中一口古井，清冽的泉水滋养了一

代代发家人。

这里还有一红：1935年—1936

年，红九军团、红二军团先后在此

驻扎，红军战士取水宿营时不进民

房、不拿群众一针一线，“喝水付铜

钱、借物归还”的故事流传至今，古

井边倒映着人民军队铁的纪律，也

积淀下深厚的红色底蕴。

此 外 ，全 村 森 林 覆 盖 率 达

81%，负氧离子浓度高达每立方

厘米 4000 个，是名副其实的“天

然氧吧”。

手握好资源，怎么变成好产

业？依托沪滇协作机制，发家村确

立了“寻千年古树，享天然氧吧，传

红色基因，品发家味道”的发展主

题，以“三古一红”为核心品牌，规

划了“一环三区”的农文旅融合蓝

图：外围自行车赛道环绕，古树核

心康养区、乡村红色教育区、田园

休闲体验区错落布局。

在沪滇资金支持下，规划从纸

上落到地上。村口闲置旧房被改

造成“发家驿站”，成为游客休憩打

卡点；600米青石板路面、520米观

光栈道和观景台、1200米七彩健康

步道相继建成；冬樱花林、水景观、

古树书屋渐次呈现；发家居民小组

活动中心被盘活，改造成上下两

层、集农耕体验和农特产品展示于

一体的综合空间。自助烧烤区、萌

宠区、露营区、游客接待中心等设

施正在推进中。昔日封闭的古村

落，焕发出新的生机。

联农带农促增收

为破解花魔芋轮作周期长的瓶颈，富村正大力推广白魔芋种植。

根据产业发展规划，富村正实施延链补链工程。

每年在富村交易的魔芋达10万吨，魔芋产品交易额约7.2亿元。

2020年以来，先后争取衔接资金、沪滇协作资金等3000余万元支持魔芋产业发展。

富村镇内等待加工的魔芋。 受访者/图

发家村的万寿菊丰收季。 受访者/图


