
中经记者 陈婷 赵毅 乐昌报道

地处粤赣湘交界的“广东北大

门”韶关，是中央红军长征入粤的核

心区域。1934年11月，红一方面军

分四路进入乐昌五山境内，在群山

之间展开突破封锁线的生死鏖战。

90余载岁月流转，当年红军踏

过的山乡，迎来莞韶对口帮扶的时

代接力。

近日，《中国经营报》记者通过

实地走访了解到，自2023年新一轮

对口帮扶协作启动以来，东莞市大

朗镇派出23名干部扎根粤北，其中

4 人分赴乐昌市北乡、梅花两镇驻

镇帮扶，如今结出累累硕果。

在北乡镇，马蹄、香芋、无花果

等特色农产品经过加工贴上本地品

牌，源源不断走进大湾区商超货架，

打通从粤北田间到珠三角餐桌的通

道。在梅花镇乡村振兴车间示范

区，毛织、电子、皮具三大产业车间

齐头并进，奏响着乡村振兴的奋进

乐章。

大朗驻北乡镇帮扶工作队队长

王飞在接受记者采访时表示：“防返

贫是乡村振兴的底线工程，产业发

展是帮扶的根本。”通过建设乡村振

兴加工车间、搭建市场销售渠道、推

动农文旅深度融合，把外部帮扶资

源转化为乡村内生发展动能，让红

色土地上的乡村发展更加可持续，

也让当地群众的腰包越来越鼓。

莞韶对口帮扶协作的乐昌样本

筑牢底线 乡村车间激活产业

踏上北乡的土地，王飞和工

作队进驻后做的第一件事就是建

立防返贫动态监测机制。“这项工

作看似琐碎，却是乡村振兴的底

线工程。”王飞对记者表示，“我们

把防返贫动态监测作为首要任

务，常态化做好脱贫户跟踪管理，

重点监测家庭收入情况，确保脱

贫户基本收入达到相关标准。”

防返贫是底线，产业发展才

是根本。

在北乡，马蹄已有数百年的

种植历史。1997 年，北乡镇被列

为“韶关市优质高产马蹄示范

区”，是韶关 13 个农业示范区之

一，从此北乡马蹄的种植在当地

得到了空前发展。此外，北乡马

蹄还是国家地理标志产品，北乡

镇也是同属国家地理标志产品张

溪香芋的主产区。

不过，王飞带领工作队通过

走访调研发现，北乡马蹄、香芋、

无花果等农产品品质上乘，但长

期以初级农产品出售，附加值不

高，当地村民“丰产不增收”。

立足北乡农业资源禀赋，驻

镇工作队以建设乡村振兴加工车

间为突破口，争取到了690万元帮

扶资金，用于厂房修建与生产设

备购置，先后布局4座乡村振兴车

间。其中，黄坌村建成马蹄香芋

加工车间、腊味加工车间，茅坪村

落地无花果、黄金奈李加工车间，

两处车间现已投产运营。新村村

农产品榨油车间正加紧建设，预

计今年下半年投产，可加工花生

油、茶油等植物油。

王飞对记者表示，车间建立

保底价收购机制，兜底本地农户

农产品销路，化解市场价格波动

带来的风险。每个车间可吸纳

20—30 名周边村民就近务工，依

托农产品错峰生产的特点，实现

工人跨车间灵活流转。每到寒暑

假，车间还吸纳返乡大学生务工，

帮助学子赚取学费、生活费，减轻

家庭负担。此外，各个车间每年

可为村集体带来数万至数十万元

的租金收益，叠加镇强村富村公

司年底分红，持续壮大村集体经

济，构建起农户增收、集体增效、

产业增值的良性格局。

其中，马蹄香芋加工车间自

2025年2月下旬投产以来，线上销

售量已达 10 万斤，一系列的加工

也让马蹄的身价由每斤2 元涨至

近 16 元；腊味加工厂设置透明化

参观通道和电商直播间，推动“北

乡腊味”品牌通过帮扶协作渠道

进驻珠三角市民家中，投产后加

工量突破100吨；茅坪村农产品加

工厂试运营 3 个月以来已采购 6

万多斤无花果用于加工无花干和

生产无花果汁饮料，其中无花果

保底收购价每斤3元，平均收购价

达到每斤3.5元，市场整体收购价

比往年提高了至少1元，预计今年

直接带动周边70多户果农增收约

120万元。此外，该加工厂项目创

新“光伏+加工”一体化模式，屋顶

光伏年发电量达 45 万度，覆盖厂

区100%用电需求，通过光伏发电、

租金收入，每年为村集体带来 10

万—15万元收入。

为打通产品销路，王飞带领

工作队多方奔走拓市场，通过政

府推介、外出招商引资、对接东莞

各类资源拓宽订单渠道。记者了

解到，北乡加工后的腊味、马蹄香

芋制品、无花果干等产品主要供

应珠三角市场，辅以本地消化，依

托电商、社区团购、冷链上门等多

元模式对外销售。

眼下本地优质农产品产量有

限，市场呈现供不应求的局面。

驻镇帮扶工作队积极联动镇农

办，从改良土壤、病虫害防治、盘

活农用地、优化品种等方面着手

谋划产能提升。“产能提升无法一

蹴而就，需要持之以恒推进。”王

飞谈到，增产扩产是长远布局，待

产能充分释放后，将进一步开拓

全国市场。
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区域经济

富民产业进山乡

“以前手工打版要4天，现在

电脑设计 1 天搞定，24 小时连续

生产，单件利润提升到 3 元左

右。”梅花镇毛织自动工厂车间负

责人感慨道。在这里，90台智能

针织机24小时不停运转，见证了

从传统生产到智能制造的跨越。

在梅花镇，大朗镇的毛织产

业优势被完整复制，建成的粤北

首个“毛织制造+技能培训”基地

年产值达2000万元。

记者了解到，大朗驻梅花镇

帮镇扶村工作队立足梅花镇传统

农业为主、工业具备一定基础、劳

动力富余的实际情况，衔接大朗

镇毛织产业优势，创新“五三一”

乡村振兴模式，围绕规模发展、技

术创新、市场拓展、资产盘活、长

效运营五大路径，推动村民、企

业、村镇集体三方共赢。

针对镇中分散经营、效能有

待提升的厂房与集体物业，工作

队与镇村集体紧密协作，进行统

一规划与整合改造。累计投入东

莞大朗产业帮扶资金逾 500 万

元，通过对原有设施的优化升级

与功能重塑，将其打造为占地约

5000 平方米的乡村振兴车间示

范区，同步建设标准化车间。在

产业布局中，对毛织、电子等产业

实行分区集聚，引导同类企业集

中布局。

其中，梅花镇聚合 6 家毛织

上下游企业，打通了从毛织原料、

精工织造到高质量后整理的全产

业链脉络。为增强产业抗风险能

力，避免单一产业依赖，示范区引

入了东莞市郡嘉电子科技有限公

司，投资建设高端磁性元器件生

产车间。

值得一提的是，为提升企业

市场竞争力与经营稳定性，工作

队联合梅花镇党委政府创新建立

“资源共调配、订单共承载”机制，

由工作队负责对接包括大朗在内

的外部市场，统筹整合多方订单

资源。同时，根据各车间在设备、

技术、人员和产能等方面的实际

情况，对原料、设备及生产任务进

行科学调配与合理分担。通过资

源协同与订单均衡分配，有效避

免了部分车间“无单可做”或“超

负荷运转”的问题，推动企业从

“单打独斗”转向“抱团发展”，形

成分工协作、互利共赢的产业生

态，为示范区稳健发展提供制度

保障。

协同共建 农文旅融合挖掘山乡潜力

走进北乡镇“圩镇客厅”，大

朗毛织工艺编织而成的荔枝树映

入眼帘，地标展馆整齐陈列北乡

马蹄、香芋等特色农产品，风度书

房灯光明亮，咖啡区暖意融融。

这处由闲置旧厂房改造而来的空

间，由驻镇帮镇扶村工作队争取

到200多万元帮扶资金，地方配套

200 万元典型镇建设资金共同打

造，通过招商引资引入社会资本

运营，既是服务本地群众的文化

休闲驿站，也是推介北乡农特产

品的对外窗口。

王飞表示，对口帮扶不是简

单的资金“输血”，而是凝聚多方

力量，激活乡村内生发展动力。

以圩镇客厅为支点，北乡镇率先

推行整镇运营模式，将咖啡营地、

草莓空间站等文旅点位串联整

合，推动一、二、三产业融合发展。

产业向好发展背后，王飞也

看到，北乡马蹄、乐昌张溪香芋拥

有国家地理标志的金字招牌，但

品牌 IP 打造不足，初级农产品产

值不高，产业链短板成为制约增

收的突出难题。“我们希望通过品

牌 IP 打造，进一步提升农产品附

加值，带动农民增收致富。”王飞

表示，作为农业大县，乐昌在推动

产业迈向更高质量发展的过程

中，仍需持续补齐产业链与产业

集群短板。

谈及驻镇帮扶的工作追求，

王飞的目标朴素而坚定：“帮扶

工作要以联农、助农、富农为核

心，驻镇帮扶的初衷就是推动地

方产业发展，带动农民增收，壮

大村集体经济与镇强村富村公

司的收益。如果能够切实鼓起

村民的‘钱袋子’，让群众过上富

足的生活，便是一份难能可贵的

成果。”此外，驻镇帮扶工作队与

当地镇村干部密切配合，协作推

进各项事务。“双方对接较为顺

畅，当地干部给予我们不少支

持。我们带着诚意投入人力、物

力、财力开展帮扶，人与人之间

相处，真情付出最为可贵。”秉

持“以真心换真心”的理念，各方

脚踏实地推动一个个帮扶项目

在北乡镇落地见效。

回望驻镇帮扶历程，王飞说，

既有攻坚克难的考验，也有弥足

珍贵的收获。面对最初的质疑，

工作队选择扎根基层一线，以实

打实的项目成效打消群众的偏

见。经过持续耕耘，当地干部群

众早已把工作队视作自家人，时

常邀请他们上门喝茶闲谈，“这份

认可令我倍感自豪”。

中经记者 陈婷 赵毅 乐昌报道

从广东省东莞市大朗镇到韶关

乐昌市北乡镇，车程约 330 公里。

2025 年，驻镇帮扶干部王飞带着大

朗的嘱托来到北乡，一头扎进粤北

群山环绕的乡野之间。

这片土地有着厚重的红色记

忆。1934年11月，中央红军长征途

经乐昌，部队艰难翻越大王山，抢占

九峰山阵地展开阻击，红军与当地

群众守望相助、军民鱼水情深的故

事代代流传。革命先辈一心为民的

初心，如今在新时代驻镇帮扶工作

中得到接续传承。

东莞韶关对口帮扶协作，是广东

省推进区域协调发展的重大部署，实

行市级统筹、镇街组团结对模式。大

朗与北乡双向奔赴，一边是产业链完

备的工业重镇，一边是马蹄飘香的粤

北农业山乡。两地牵手，不仅是资金

与项目的输送协作，更是一场关于“如

何让农民真正富起来”的深度实践。

作为东莞市驻北乡镇帮扶工作

队队长，王飞怀着联农、助农、富农的

初心，带领工作队走村入户开展调

研。踏遍田间地头，他看清了北乡发

展的现实痛点：本地农产品品质出

众，但大多停留在初级售卖阶段，加

工链条缺失、产品附加值不高，农户

守着好物产，却卖不出好价格。

“我们通过产业帮扶，新建了几

个乡村振兴车间，目前累计投入资

金约690万元，为的就是联农、带农，

保障农民的收入，进一步提高北乡

镇的产业发展。这是帮扶的根本。”

王飞对《中国经营报》记者说，“最有

成就感的就是，经过多年的努力，当

地的干部群众都当我们是自己家人

一样，让我们去家里吃饭喝茶。人

与人之间的真情是最珍贵的收获，

也让我们扎根山区帮扶更有底气。”

东莞大朗驻北乡镇帮扶干部王飞：扎根粤北山区的“自家人”

马蹄香芋出深山

北乡镇素有“马蹄之乡”的美

誉。北乡马蹄栽培历史悠久，在乐

昌已有上百年种植传统。国家地理

标志产品北乡马蹄主产区气候属中

亚热带季风气候，温暖湿润，雨量充

沛，无霜期长；土壤以沙壤土和壤土

为主，土层深厚、疏松透气、有机质

含量丰富，水源充足、排灌便利，为

马蹄的生长提供了理想的环境。

同为国家地理标志产品，乐昌

香芋生长在以张溪为代表的乐昌盆

地及四周山谷地带，芋形端正，呈纺

锤形或圆柱形，个头大、体形长、纤

维少，表皮黄褐色，皮薄、光滑，肉质

结构紧密、质粉，熟后全身粉细酥松

无渣、芋香浓郁。

但在过去，当地农户大多售卖

初级农产品，受市场波动影响大，时

常出现“丰产不丰收”的困境。

莞韶对口帮扶落地后，工作队

投入帮扶资金落地北乡镇一、二、三

产业融合项目，建起香芋、马蹄、腊

味加工车间，补齐农产品加工短板，

改变过去只卖生鲜的旧模式。

2025 年 2 月，黄坌村马蹄香芋

加工振兴车间竣工启用，自当年 2

月下旬投产以来，线上销售量已达

10万斤，一系列的加工也让马蹄的

身价由每斤2元涨至近16元，马蹄、

香芋加工延“链”带来巨大经济效

益。此外，车间引入自动化清洗、去

皮、切片等设备，建立冷链仓储系

统，实现标准化生产，同时结合电商

直播扩大产业影响力，带动引领同

类加工产业发展。车间提供生产线

操作、仓储管理、物流运输、电商主

播等岗位，吸纳农村剩余劳动力（尤

其是留守妇女、中老年群体），村民

实现“家门口就业”，促进增收。村

集体通过投资厂房设备及其他建

设，获得租金收入，该车间每年为村

集体增收10万元。

在黄坌村，腊味加工厂年均为

村集体增收 20 万元，通过腊味腌

制、包装质检等岗位实现30余人家

门口就业，带动周边农户发展订单

式禽畜养殖。项目深度融合传统技

艺与现代管理，设置透明化参观通

道和电商直播间，推动“北乡腊味”

品牌通过帮扶协作渠道进驻珠三角

商超，投产后加工量突破100吨。

昔日守着良田难致富的北乡农

民，如今一头连着脚下的土地，一头

连着广阔的大湾区市场。

不止于做强农业加工，帮扶工

作队将北乡镇一处闲置旧厂房改造

成“美丽圩镇客厅”，融合马蹄IP卡

通形象与大朗荔枝、毛织、篮球等元

素，内设书房、咖啡区、农产品展销

区和文创空间，成为热门打卡地。

王飞介绍称，以圩镇客厅为支

点，北乡镇大力推进整镇运营模式，

推动一、二、三产深度融合发展。“串

联整合咖啡营地、草莓空间站等文旅

点位，农业生产、农产品加工、乡村文

旅相互赋能，跳出单纯发展农业的局

限，探索农文旅融合振兴之路。”

就业是最大的民生

盛夏 8 月，北乡镇茅坪村农

产品加工厂一片繁忙。10 余位

当地村民正忙着对无花果鲜果进

行清洗、切片、烘干封装，其中不

乏有暑假返乡大学生的身影。“为

了增加当地农户收入，也给大学

生创造一定的经济收益，让他们

挣学费、生活费，减轻家庭的负

担，车间会在寒暑假期间吸纳放

假返乡的大学生务工。”王飞说。

记者了解到，茅坪村农产品

加工厂于2024年9月开始建设，

目前一期已建成并投入试运营。

试运营3个月以来已采购6万多

斤无花果用于加工无花果干和生

产无花果汁饮料，带动就业30人

左右。

在梅花镇，乡村振兴车间示

范区带动 350 人就地就业，务工

人员月均收入达3300元，村集体

年增收约 38 万元，在运营过程

中，工作队高度重视本土人力资

源开发，系统开展面向本地劳动

力的技能培训，紧密对接企业生

产实际需求，实施定向化、阶梯式

技能提升计划。通过“师傅带徒

弟”“岗位练兵”等实操培训形式，

帮助务工人员熟练掌握毛织工

艺、电子装配等专业技能。

据悉，新一轮对口帮扶协作

开展以来，莞韶两地创新探索“公

司+乡村振兴车间+村集体+村

民”乡村产业发展新模式和“东莞

订单+韶关车间+本地就业”协作

模式，帮助村民在家门口就业，有

力促进村集体增收致富。

据大朗镇—乐昌市对口帮扶

协作工作队方面提供的数据，3

年来，该工作队投入超1800万元

产业帮扶资金，实施基础设施项

目62个，协助5个重点帮扶镇获

批各类帮扶资金超 2600 万元。

51 个帮扶行政村集体经营性收

入全部突破25万元。此外，工作

队系统摸排镇村闲置资源，盘活

7 个优质项目，镇村集体收入年

增50万元以上，带动就业600余

人。此外，耀晟汽配、思恩泰克电

子等东莞转移项目相继落户乐

昌，2025 年引进的拓芯安科技、

昱婕智能科技更是实现了“当年

签约、当年投产、当年上规”，为当

地提供就业岗位超 300 个，2026

年预计年产值均突破1亿元。

昔日守着良田难致富的北乡农

民，如今一头连着脚下的土地，

一头连着广阔的大湾区市场。

在梅花镇，大朗镇的毛织产业优势被完整复制，建成的粤北首个“毛织制造+技能培训”基地年产

值达2000万元。

3年来，大朗镇—乐昌市对口帮扶工作队投入超1800万元产业帮扶资金，实施基础设施项目62

个，协助5个重点帮扶镇获批各类帮扶资金超2600万元。
图为北乡镇村民正在采挖香芋。 受访者/图

图为东莞市驻北乡镇帮扶工作队队长王飞。 陈婷/摄影


