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中经记者 黄永旭 王登海 遵义报道

90多年前，红军长征途经遵

义，红九军团的将士们曾踏足遵

义腹地的湄潭县，在这片黔北热

土上留下红色的足迹，播撒下改

变命运的火种。如今，同样的土

地上，一场静悄悄的产业变革正

在60万亩茶园间铺展。

夏日清晨，清爽宜人，湄潭

县金花村的茶垄间已散落着采

茶人的身影。“我家五六亩地，手

脚快的一天能采十几斤。”茶农

黄家顺熟练地将嫩芽放入竹篓，

每年从 3 月—10 月，她几乎每天

都要重复采茶作业，以此为生计。

日前，《中国经营报》“再走

长征路·见证新时代”主题采访

组走进湄潭。作为全国知名的

传统茶区，湄潭坐拥 60 万亩茶

园，全县近半数人口的生计与茶

绑定。近年消费市场迭代之下，

湄潭没有困在传统名优茶的路

径，而是以新茶饮为突破口，从

种植端、加工端到品牌端全链条

发力，走出了一条“传统茶稳底

盘、新茶饮开新局、品牌化谋长

远”的特色产业升级路。

从“一芽茶叶”到“多元共生”遵义湄潭茶产业价值跃迁

60万亩茶园打底

湄潭的茶产业根基深厚，历

经数十年发展，已形成从茶苗

培育、种植采摘到加工销售的

完整产业体系，60万亩茶园覆盖

全县各乡镇，成为县域经济的支

柱产业，也是数十万茶农的生计

依托。

在金花村，全村6000余亩茶

园撑起了800余户人家的日常生

活，95%以上的村民都是茶农。

“采茶是个没门槛的活儿，男女老

少只要能动手就能干，茶园就是

村里的‘绿色银行’。”村支书彭寅

介绍，村里从上世纪六七十年代

开始规模化种茶，如今不仅有 7

家中小型茶叶加工作坊，还建起

了覆盖周边1.5万余亩茶园的茶

青交易市场，年交易量超 400 万

斤、成交额突破1亿元。

当然，和全国多数传统茶区

一样，湄潭也经历着消费市场变

化带来的调整。金花村的茶园

里，黄家顺正采摘夏茶。“今年价

格低得很，明前茶（茶青）一斤还

能卖二十五六元，现在（夏茶）就

每斤十几元。产量不高，价格也

不高。”

黄家顺的感觉并非孤例，近

两年茶叶价格波动相对明显，全

行业都有感知。金花村一家老牌

茶作坊负责人彭胜贤告诉记者，

茶厂一年能产三四十万斤干茶，

“这两年价格一年比一年差”。

湄潭县茶产业发展中心负责

人坦言，近两年传统名优茶市场

竞争加剧，叠加消费习惯迭代，年

轻群体更偏好便捷化茶饮，传统

名优茶的礼品属性、休闲属性需

求有所收缩，全县茶青价格与干

茶销量出现阶段性波动。

但他同时强调：“市场有波

动是正常的，我们不是被动等行

情，而是主动调结构，把以前没

充分利用的产能、没打通的赛道

做起来。”

产业调整的底气，来自60万

亩茶园的坚实底盘。“我们全县

50 多万人，人均一亩多茶园，这

是最大的家底。”栗香茶业创始

人谭书德说，湄潭茶从来不缺品

质，缺的是更宽的销路和更响的

牌子。在他看来：“市场变了，产

业就得跟着变，但守住品质的根

不能变。只要茶农愿意种、企业

愿意干，湄潭茶就有翻山越岭的

底气。”

比如在产业链上游的种植

端，传统的分散种植、小农经营的

格局已经开始向组织化与标准化

变革。

“我们自有基地 1061 亩，订

单基地 6000 多亩，分布在兴隆

镇和抄乐镇，合作茶农 300 多

户。”阳春白雪茶业负责人田茂

盛向记者介绍，公司从 2016 年

起探索“企业+合作社+农户”的

订单模式，对合作基地实行统一

管理，免费提供病虫害防控，指

定茶叶专用肥，并按高于市场价

约 3%的价格收购茶青。“农户能

切实受益，我们的原料品质也有

保障。”

新茶饮赛道破局

2023 年，湄潭县正式提出“打

造全国新茶饮供应链中心”的目

标，将新茶饮作为产业转型的核心

抓手。短短三年时间，这条新赛道

从无到有、从小到大，不仅盘活了

大量夏秋茶资源，更催生出一批高

成长企业，成为拉动茶产业增长的

新引擎。

通过招商引资，一批为知名奶

茶品牌提供原料的企业相继落

户。湄潭县茶产业发展中心负责

人引用了一个广为流传的数据表

示：“在中国，每10杯新式奶茶，就

有一杯原料来自湄潭。”这一数据

虽难以独立考证，但被官方媒体多

次引用。

新茶饮的价值，不止于新增了

一条销路，更在于重构了茶叶的利

用效率与价值分配。传统名优茶

只采春茶嫩芽，利用率低、周期短；

新茶饮原料可实现春、夏、秋三季

采摘，大幅提升了茶园亩均产出，

也让茶农多了稳定的收入来源。

从产值对比更能看出新茶饮

赛道爆发力：2024年湄潭茶产业总

产值达 69.13 亿元，传统茶企年产

值普遍在亿元以内，而头部新茶饮

原料企业年产值可达 3 亿—4 亿

元，增长势头强劲。

本土龙头企业也纷纷主动转

型，成为新茶饮赛道的主力军。国

家级龙头企业阳春白雪就是典型

代表。这家2004年成立的茶企，曾

连续 8 年入选中国百强茶企。面

对传统名优茶销量下滑的局面，企

业主动跨界，2023年推出茶啤酒产

品，并且迅速打开市场。

“去年茶啤酒的产值已经占到

总营收的半壁江山，传统茶稳基本

盘，新品类闯新市场，两条腿走路更

稳。”田茂盛告诉记者，最初茶啤酒

由云南酒厂代工，市场反响远超预

期，今年县里通过招商引资配套了

标准化厂房，企业自建的生产线将

于三季度正式投产，可生产多款茶

味及果味啤酒。

除了茶啤酒，企业还在布局碾

茶生产线，预计今年 10 月建成投

产，同步配套建设1000亩标准化遮

阴茶园，对标欧标管控品质，产品

主要供应抹茶、茶饮等下游需求。

新茶饮带来的不仅是销量的

增长，更是产业逻辑的重构。在金

花村，茶叶种植端的转型也在悄然

发生。

彭寅介绍，全村除7家中小型

加工作坊外，都在响应“新茶饮”模

式逐步推广原料基地。“新茶饮和

前端订单捆绑，目前村里已有近千

亩转型基地。”虽然机采替代手采

仍需过程，但茶农发现，规范管护

后的茶园不仅产量稳定，更因农残

达标获得了进入大型供应链体系

的“通行证”。

开辟新赛道的同时，湄潭县始

终没有放松品牌建设与产业服

务。在当地看来，新茶饮解决的是

“产能消化”与“当期增收”，品牌建

设决定的是“产业高度”与“长远价

值”，二者缺一不可。

公用品牌的规范化管理，是品

牌建设的第一步。湄潭目前拥有

“湄潭翠芽”“遵义红”两个公用品牌，

由县茶业协会持有。早些年品牌使

用门槛低，“谁想用就用”，导致品质

参差不齐，反而稀释了品牌价值。

记者了解到，2012 年起，当地

建立品牌授权管理制度，明确 SC

生产认证、自有基地、品质管控等

准入标准，按星级授权，目前全县

获得正式授权的企业共 74 家，覆

盖了半数以上获得食品许可认证

的茶企。

“公用品牌是全县的金字招牌，

不能砸在粗放管理上。设门槛不是

限制企业，而是督促大家提品质，让

真正用心做茶的企业享受到品牌红

利。”县茶产业发展中心相关负责人

表示，为了守护品牌价值，县里专门

成立品牌运营公司，对侵权行为零

容忍，直接走司法程序维权，仅今年

以来累计排查各类侵权案件400余

起，覆盖全国多个省份。

异地打假虽然周期长、难度

大，但湄潭的态度十分坚决。“以前

我们吃过品牌的亏，现在再难也要

把维权做下去。”上述负责人说，福

建安溪某茶叶公司未经授权冒用

公用品牌，企业耗时大半年走法律

程序维权，就是要给市场传递明确

信号：湄潭的公用品牌，不是谁都

能随便用的。

财政约束背景下，湄潭县把有

限的产业资金用在了“刀刃上”。

上述负责人介绍，县茶产业发展中

心22名工作人员，覆盖茶园建设、

加工升级、市场拓展全链条服务。

“近年县级财政重点保障‘三保’，

今年累计向上争取各类产业项目

资金4000余万元，重点向新茶饮加

工、茶园品质提升等领域倾斜。其

中，贵州绿茶产业集群资金专项用

于碾茶、抹茶生产线设备补助，精

准支持企业转型升级。”

“做茶和做人一样，要沉得住

气，一步一个脚印。”谭书德的办公

室里，“坚持品牌核心竞争力不动

摇”的标语格外醒目。在这位做了

40年茶的老茶人看来，湄潭茶的品

牌认知不是喊出来的，是一代代人

做出来的。“现在有新茶饮托底，有

公共品牌托市，有政府搭平台，企

业只要守住品质、踏实做事，湄潭

茶迟早能走进更多消费者心里。”

品牌与服务筑基

中经记者 王登海 黄永旭 遵义报道

贵州省遵义市湄潭县城浙大南

路文昌巷，中国工农红军第九军团

司令部旧址静静矗立。青砖拱顶，

雕花木窗，中西合璧的建筑风格在

闹市中格外沉静。

90余年前，中央红军长征转战

遵义，中国工农红军第九军团在军

团长罗炳辉率领下进驻湄潭，将司

令部设在这座建筑，扛起遵义东线

警戒防守的重任，全力保障遵义会

议顺利召开。

2026 年，电影《四渡》上映，完

整还原四渡赤水这场经典运动战。

银幕上，一支队伍负责侧翼布防、佯

动牵制，掩护中央红军主力转移，那

正是红九军团。如今，《中国经营

报》记者走进中国工农红军第九军

团司令部旧址，在砖木之间，寻找银

幕背后的真实历史。

遵义湄潭：一支“战略骑兵”的侧翼荣光与薪火相传

旧址内忆烽烟

“这座建筑始建于清光绪年

间，到现在已有 100 多年的历史。”

站在旧址内，讲解员张春凤向记者

介绍。穹顶大厅内，12根红色圆柱

支撑起12个伞形拱顶，占地423平

方米的空间宽敞肃穆，历经百年风

雨，建筑本体保存完好。

1935年1月5日，红九军团从余

庆 龙场渡过乌江，经箐口、熬溪、

松烟进入湄潭县境，湄潭百姓挑着

鞭炮到城外高山迎接。在热烈的欢

呼声和鞭炮声中，红军进驻县城。

“红一军团与红九军团一起进入湄

潭，但红一军团接到命令继续向遵

义挺进，红九军团则留驻湄潭，将此

处用作司令部。”张春凤说。往日宁

静的厅堂，变成了红军调度军队、规

划布防、指挥作战的前线指挥部。

红九军团是中国工农红军主

力部队之一，1933 年 10 月 28 日在

江西瑞金正式组建成立，军团长罗

炳辉，政委蔡树藩。此后驰骋于江

西、湖南战场，在反“围剿”战斗中

屡建奇功。长征途中，这支部队多

次承担侧翼掩护、佯动牵制任务，

周恩来誉之为“战略骑兵”。

硝烟早已消散，但这座百年建

筑承载的红色记忆从未褪色。1982

年，旧址被列入贵州省省级文物保

护单位；1999 年，被遵义市人民政

府公布为首批爱国主义教育基地；

2005年，红九军团历史陈列馆正式

开馆，免费向群众开放；2006 年 6

月，获评全国重点文物保护单位，同

年作为重要红色遗址纳入全国红

色旅游体系；2018年8月，被公布为

第六批省级爱国主义教育基地。

如今走进旧址，复原的军团指

挥场景、红军当年使用过的生活用

品、完整梳理长征历程的图文史料、

保存完好的红军标语墙一一陈列，

清晰梳理出完整的历史脉络——从

守护遵义会议东线前哨，到四渡赤

水出奇兵掩护主力部队，完整再现

红九军团千里转战、舍身护卫中央

主力的峥嵘岁月。

革命火种落地生根

“红九军团进驻湄潭，为我们

留下了珍贵的红色历史文化遗产

和精神财富。”张春凤说。

进驻湄潭后，红九军团做的

第一件事，是打开监狱，释放被当

局关押的无辜百姓。紧接着在县

城办起一期为期7天的青工干部

训练班，湄潭各地60余名青年闻

讯赶来。“红九军团政治部地方工

作部部长朱明到场授课，给年轻

人讲革命道理，讲中国工农红军

是劳动人民的军队。”张春凤介

绍，训练班上，朱明还带着大家书

写标语、散发传单、唱红军歌谣，

革命的道理就这样从司令部传向

四面八方。

张春凤介绍，红九军团还在

湄潭召开群众大会，宣布成立中

华苏维埃湄潭抗捐委员会，在县

城和乡镇共设1个总会和12个分

会，带领贫苦工农争取自身权

益。与此同时，红九军团打土豪

47家，分田千余亩、杂物数万件，

让老百姓第一次感受到了“自己

的队伍”到底是什么意思。

这些工作并非孤立进行。驻

扎湄潭期间，红九军团一边坚守

东部防线，一边深入乡间发动群

众。战士们主动澄清国民党散布

的不实谣言，面对面给老百姓讲

解革命道理，还教群众唱红军歌

谣。“当兵就要当红军”，这首红军

歌谣就是当年在湄潭教唱的，革

命火种由此落地生根。

1935年1月15日至17日，遵

义会议召开。为阻挡不断逼近的

外围敌军，红九军团分兵驻守遵

义东部沿线，配合其他红军主力

从四面守护遵义城。这次以少敌

多的防御作战，为红九军团后续

大规模佯动诱敌、侧翼牵制的作

战模式打下基础。

1 月 19 日，圆满完成东线警

戒保卫任务的红九军团撤离湄

潭，奔赴四渡赤水战场。此后，这

支部队继续承担侧翼掩护任务，

银幕上那支佯动牵制的队伍，正

是他们的身影。

标语墙下薪火传

旧址里最珍贵的历史遗迹，是

墙壁上完整留存的红军手写标语。

据文物史料统计，旧址内现

存红军标语22条，是全国数量最

多、最集中、保存最完好的红军标

语实物群之一。

“农民起来实行土地革命！”

“只有苏维埃才能救中国！”“拥护

中国共产党！”“贫苦工农自动起

来当红军！”——一条条标语笔力

遒劲，是红九军团留给湄潭最真

实的声音。

张春凤介绍，红九军团在驻

扎湄潭的短短14天中，面向群众

广泛开展宣传组织工作，在县城四

处书写宣传标语、散发传单。“这些

标语让老百姓直观地了解到，红军

是我们穷人自己的队伍。”

张春凤是湄潭本地人，2022

年毕业于浙江丽水学院，2025年7

月入职红九军团历史陈列馆。“能

在家乡的红色地标，讲述家门口的

长征故事、传承红色血脉，我发自

内心地感到自豪。”她告诉记者，近

期伴随红色研学热潮升温，研学团

队络绎不绝，各级党校、企事业单

位的主题党日、红色教育参观活动

也常年有序开展。

在日复一日的讲解工作中，

前来红色研学的少年儿童，是张

春凤印象最深的访客。她还记

着，孩子们年纪尚小，或许无法深

刻读懂“只有苏维埃才能救中国”

背后厚重的历史深意与革命艰

难，但驻足斑驳的标语墙前，总能

全程凝神倾听、认真思索，时不时

举手提问，稚嫩的眼神里满是敬

畏与赤诚。“每次看到孩子们专注

的模样，我都真切感受到这份工

作的价值与意义。”

“娄山苍苍，湄水泱泱；红军精

神，万载流芳。”讲解最后，张春凤

总会用这句话结束。墙壁之上，90

年前的标语字迹依旧；墙壁之下，

长征精神的传承从未断流。

产业调整的底气，来自60万亩茶园的坚实底盘。

新茶饮的价值，不止于新增了一条销路，更在于重构了茶叶的利用效率与价值分配。

做茶和做人一样，要沉得住气，一步一个脚印。

中国工农红军第九军团司令部旧址。 王登海/摄影

茶农在采茶。 王登海/摄影


