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17小时清洗一艘巨轮

“最初吸引公司选择海洋机

器人的原因就是安全性较高，不

会出现水下人员伤亡的情况。”李

宗成告诉记者。不过，在后续使

用中，李宗成发现，海洋机器人的

清洗速度很快，仅需 17 小时，其

中还包括等待的时间。

海洋机器人如何进行清洁？

世航智能方面告诉记者，公司的

海洋机器人虎鲸 Max 是在清洁

运维方面运用得最多的一款机器

人，并且针对不同的场景，对清洁

模块进行了区分，能够灵活应对

不同的作业需求。

实际上，海洋机器人在多个场

景都已落地，包括海底巡检、海洋科

考等都是海洋机器人的舞台。据

世航智能方面介绍，今年上半年，公

司已经拿下10亿元订单，业务沿着

海岸线从北到南展开。“北方的烟

台、天津，往南的连云港等地都有公

司产品的身影。在连云港的浅海

滩涂区域，公司和客户联合研发的

光伏机器人已经开始投入使用。”

记者注意到，世航智能目前

针对不同的使用场景推出了多款

不同的海洋机器人产品。

除用于海上风电运维等场景

的虎鲸Max外，世航智能还有虎

鲸Mini、虎鲸Pro等产品。其中，

虎鲸Pro是面向长期驻场场景的

无缆化通用具身智能平台，突破

传统机器人频繁收放瓶颈，实现

免出水永续作业与自主智能回

坞。另有共享虎鲸系列全栈自研

底座与沧穹大模型，具备集群协

同能力，可长期驻留海洋，专为海

上光伏、风电桩基等需要长效无

人化运维的场景设计。

不过，在江瀚看来，未来3—5

年内，船舶清洗仍然是海洋机器

人最有潜力的赛道。“船舶在水清

洗检验赛道最有可能率先爆发百

亿元级需求。该赛道商业逻辑清

晰，挂钩航运业‘降本增效’的刚

性需求。同时，相比海工运维和

海底管线巡检，船舶清洗复购率

高且标准化程度正快速提升。”

机器人替代“蛙人”世航智能剑指海洋“SpaceX”
中经记者 杨让晨 上海报道

在港口与离岸工程中，船体

附着物清理与网箱运维长期依赖

人工“蛙人”。这不仅面临极高的

人身安全风险，效率也十分有

限。而这一问题正在迎来新的解

决方案：随着海洋机器人技术的

成熟，“水下无人化”作业已照进

现实。

山东诚裕船务公司总经理李

宗成对《中国经营报》记者算了一

笔账：以往人工清洗一条 230 米

长的船舶需24—72小时，而用海

洋机器人仅需 17 小时即可完

成。“除清洗时间压缩近半外，机

器人对附着物的清除率也提升至

85%以上。”李宗成补充道。

盘古智库高级研究员江瀚对

记者表示，海洋机器人能够直击

传统人工清洗单次费用较高，且

停航排队带来高昂隐性时间成本

的痛点。“这种‘一单就回本’的商

业模式降低了企业决策门槛。”

实际上，海洋机器人拥有更

为广阔的星辰大海。“公司的海洋

机器人已覆盖海洋风电、海洋光

伏、海洋牧场、海底巡检、深海探

矿、海洋科考等全海域场景。”世

航智能科技（苏州）股份有限公司

（以下简称“世航智能”）相关负责

人告诉记者。

在这背后，海洋机器人这一

小众赛道也迎来高光时刻。记者

注意到，在今年6月，世航智能已

经完成了超10亿元A轮融资。

瞄准海洋“SpaceX”

克服技术难题后，海洋机器人

面临着的下一道门槛是商业变现。

世航智能方面告诉记者，公司

正在开拓更丰富多元的应用场景，

“包括海洋光伏、海洋风电、河道清

淤等都在布局中，2026年上半年订

单金额已经达到10亿元”。

除海洋机器人本体外，公司自

研的核心零部件同样性能突出。

“公司推出全电驱核心推进器——

盘古，具备长寿命与高性价比优

势。作为公司六大核心系统的动

力底座，盘古推进器为海洋机器人

提供稳定可靠的动力输出，支撑从

水面到深海的全海深作业需求。”

世航智能方面表示。

在江瀚看来，这种零部件自研

并对外销售能帮助企业获取高利

润的同时，倒逼上游供应链成熟，

但弊端在于水下环境极端复杂，核

心部件可靠性验证周期极长，对企

业资金链和工程化能力要求严

苛。“这并不会降低行业整体研发

门槛。相反，深水区对密封、抗流

等技术要求极高，该策略实际上是

在构建极高的底层技术壁垒，将缺

乏核心技术的集成商挡在门外。”

李宗成向记者表达了对海洋机

器人更大的期待。“大家都在期待机

器人能够替代人的一些工作，从这

方面来看，我觉得海洋机器人很有

价值，不仅规避了工作的危险性，还

能够让机器人做到一些例如深海打

捞、勘探等人类难以做到的事。”

实际上，对于具身智能而言，海

洋是另一个版本的太空。金沙江创

投管理合伙人朱啸虎此前表示，

SpaceX重新定义了太空，世航智能

正在用具身智能重新定义海洋。“生

命起源于海洋，真正的通用具身智

能也会首先起源于海洋。10亿元

级别A轮融资对于世航智能而言不

是终点，而是把‘表演式试验’变成

‘商业化落地’的新起点。”

目前，世航智能正在朝着这一

目标推进，公司的业务布局已经开

始走向海外。今年4月，世航智能

成为唯一一家入选新加坡海事及

港务管理局国家水下船体检测与

清洗计划（CFP）的中国公司。

不过，海洋机器人的未来发展

仍面临多重挑战，需要多方协同发

力。中国信通院方面表示，除加大

核心技术研发投入以及坚持“应用

牵引、示范带动”的原则外，我国还

需要健全政策法规及标准规范体

系。“围绕智能船舶、水下机器人等

海洋智能装备，加快形成覆盖产品

能力成熟度、性能试验、接口协议

与互操作性的标准簇。”

破解水下作业难题

事实上，尽管在多个场景使

用，但海洋机器人所处的环境对产

品的使用和推广带来挑战。

中国信通院在今年发布的《人

工智能赋能海洋产业发展研究报

告（2026）》中指出，目前AI在海洋

领域的运用面临诸多挑战和壁垒。

“水下通信存在速率低、延迟

高等瓶颈，制约 AUV（自主水下机

器人）、ROV（遥控水下机器人）的

AI协同作业。海洋专用算力基础

设施相对匮乏，特别在深远海区

域，海洋通信网络覆盖困难、带宽

有限，难以支撑大规模模型训练和

实时数据传输。”中国信通院方面

表示，海洋环境远离陆地，缺乏适

应高盐、高湿、高压环境的边缘计

算节点，导致数据需在船上或岸基

处理，存在传输延迟高的限制。

同时，海洋具有高盐、高压、

腐蚀等恶劣条件，传感器及其他设

备易受生物附着和电磁干扰影响，

导致数据质量不稳定。偏远海域

和深海区域难以部署监测设备，数

据传输和设备维护成本高昂，造

成海洋数据的获取成本高、覆盖

范围有限。

这意味着，海洋机器人需要合

适的工作环境解决方案。世航智

能方面告诉记者，为了适应海洋的

工作环境，公司的海洋机器人具备

整机抗压、抗流、耐腐蚀能力。公

司全栈自研深海电控技术替代传

统方案，解决了液压系统漏油、寿

命短、体积大的行业痛点。

面对水下低光照、高浑浊、无

GPS的极端环境，世航智能也打造

了特定的海洋具身大模型。“公司

自主研发海洋具身大模型沧穹，让

机器人具备自主理解环境、预判风

险、执行复杂任务的能力。”

在此基础上，世航智能为海洋

机器人打造了动力、控制、传感、导

航、耐压、布放回收等完整的六大

系统，用以支撑通用本体的全海深

完整作业链路。

以海洋环境中的通信问题为

例。“针对海洋环境中 GPS 信号缺

失及目标动态变化等难题，导航系

统实现无GPS自主定位、动态目标

跟踪及自主路径规划能力，支持复

杂海况下的精准自主作业。”世航

智能方面表示。

而依托长期在港口、河道、深

海等多环境积累的真实水下作业

数据，公司搭建专属海洋环境训练

体系，通过数据蒸馏与模型压缩实

现低算力条件下的高任务完成率。

估值再上台阶

成立于 2013 年的 Oura，总部

位于美国旧金山及芬兰，是一家主

打可监测睡眠、活动、压力、心率等

多项健康指标的智能戒指厂商。

与智能手表不同，Oura戒指重量仅

3 至 5 克，无屏幕设计使其在夜间

佩戴时几乎无感，这成为其在睡眠

监测领域的核心卖点。

近年来，Oura 的融资估值正

在快速上升。2024 年 12 月，Oura

完成2亿美元融资，估值达到52亿

美元；2025年10月，Oura再次宣布

完成超过9亿美元融资，市场披露

的投后估值约为 110 亿美元。此

次若按照超过 160 亿美元的 IPO

估值推进，相比上一轮估值又将明

显抬升。

从5.2亿美元到110亿美元，再

到可能超过160亿美元，Oura为何

能够在几年时间里持续获得资本

市场追捧？

Oura估值快速提升的背后，首

先是自身业务规模的增长。

Oura首席执行官Tom Hale此

前披露的数据显示，截至2025年9

月，公司累计售出550万枚智能戒

指，仅自 2024 年 6 月至 2025 年 9

月，Oura 已售出超过 250 万枚戒

指。公司2024年营收超5亿美元，

并预计2026年营收将攀升至约15

亿美元，实现翻倍增长。

但如果仅仅从“卖智能戒指”

这一维度来看，这一成绩难以支撑

Oura快速提升的市值。在艾媒咨

询 CEO 兼首席分析师张毅看来，

Oura更大的想象空间，或许来自其

“硬件+订阅+数据”的叙事。

与传统消费电子产品不同，用

户购买 Oura Ring 之后，还可以持

续支付会员费用，以获得更加完整

的健康数据分析和服务。“硬件收

入和订阅收入的结合使我们与大

多数硬件公司处于不同的水平。”

Tom Hale曾表示，Oura约20%的收

入来自订阅。Oura 在 2026 年 5 月

曾披露，公司预计在2026年第二季

度超过500万付费会员，并表示过

去两年收入增长超过4倍。

此外，Oura已经在不断强化软

件和AI能力。公司一方面持续拓

展睡眠、运动、心率、体温等健康监

测功能，另一方面也在将AI用于健

康数据分析。2025 年完成新一轮

融资时，Tom Hale就表示，公司将

利用资金推进AI驱动的创新。

仍是一个“小市场”

不过，Oura 面临的现实是，智

能戒指本身仍然不是一个足够大

的市场。

市场调研机构 Omdia 的数据

显示，2023年全球智能戒指出货量

超过85万枚，2024年增长至180万

枚，2025 年上半年已达到 160 万

枚，全年达到400万枚。2026年预

计达到600万枚的出货。

IDC 预计 2026 年全球出货量

将达490万枚。另据市场研究机构

Smart Analytics Global（SAG）的追

踪数据，2025年全球智能戒指出货

量约为380万枚，2026年预计将增

长至600万枚，同比增速约58%。

从增速来看，这无疑是一个快

速成长的品类，但绝对规模依然很

小。记者留意到，与2025年同期出

货2亿台的可穿戴腕带设备的成熟

产品相比，智能戒指暂时谈不上改写

可穿戴市场的格局，反而更像是各

家围绕下一代健康载体提前占位。

Canalys 首席分析师刘健森对

记者表示，戒指类型的可穿戴设备

是可穿戴市场的一个细分市场，目

前，长期佩戴的价值体现仍主要还

是以健康监测为主。此外，便是搭

配其他可穿戴设备形成更完善的生

态，这类的戒指有交互功能，比如配

合AR眼镜做控制、做AI语音交互。

刘健森表示，目前智能戒指厂商

积极搭建健康平台，主要因为其用

户群体更多偏向健康管理。相比部

分腕带类设备，智能戒指在多数使

用场景下与皮肤贴合度更高，具备

更好的佩戴稳定性，也因此更适合

进行持续、严谨的健康数据跟踪。

为此，一些医疗机构也开始探索智

能戒指在医疗场景中的应用可能性。

这意味着，智能戒指仍然处于

高速增长的早期市场。当前市场

对 Oura 的高估值，并不是建立在

一个已经成熟的大市场之上。

如果未来全球智能戒指年出

货量能够从目前的几百万枚扩大

至千万级甚至更高，头部厂商自然

拥有更大的增长空间，但如果智能

戒指始终停留在小众健康设备市

场，那么高估值所隐含的增长预期

就需要重新审视。

刘健森表示，从消费者佩戴习

惯来看，戒指的潜在人群远大于手

表。同时，戒指本身具有首饰属性

和文化基础，在健康跟踪方面也具

备一定形态优势，理论上拥有更高

的市场渗透上限。不过，目前智能

戒指市场仍面临价格、硬件集成及

供应链管理等方面的挑战。未来，

应用场景的拓展以及健康功能的

突破，会给智能戒指以及其他腕带

可穿戴设备带来影响。

而在张毅看来，智能戒指市场

中长期能否走出独立赛道，关键取

决于医疗资质落地、产品普惠定价、

跨场景生态布局等变量。目前智能

戒指出货在整体可穿戴市场占比较

低，一旦拿到临床认证并开拓B端商

用市场，行业增长空间会大幅打开；

倘若持续困在小众高端圈层，大概

率只能作为智能手表的配套补充。

Oura市值或超千亿 智能戒指“小市场”撑起高估值？

中经记者 陈佳岚 广州报道

可穿戴市场一个年出货

量仅 600 万枚的“小众”品

类，正在资本市场掀起更大

的浪花。

近日，有消息称，智能健

康戒指制造商 Oura 计划最

早于2026年9月在美国启动

首次公开募股（IPO），预计

融资额最高可达 30 亿美元

（约合人民币 202 亿元），公

司估值有望超过160亿美元

（约合人民币1076亿元）。此

前 5 月，Oura 已秘密向美国

证券交易委员会提交IPO申

请，并聘请高盛、摩根士丹

利、摩根大通、Allen & Co.及

Jefferies Financial Group 担任

承销商。

《中国经营报》记者留意

到，若以 160 亿美元的估值

顺利上市，Oura将较2025年

10 月 E 轮融资时的 110 亿美

元估值增长超过 45%，将是

2026年全球消费电子领域最

受瞩目的 IPO 之一。然而，

若把Oura的IPO放在整个智

能戒指赛道中来观察，一个

耐人寻味的关注焦点是：这

是一个一年出货量仅600万

枚的细分市场，为何能孕育

出估值超过160亿美元的“准

巨头”？

Canalys 首席分析师刘

健森对记者分析，智能戒

指 市 场 的 整 体 出 货 量 级

仍 不 算 大 ，但 其 产 品 单

价 高 于 常 见 的 腕 带 类 可

穿戴设备，同时具备更强

的订阅转化能力，因此从

市 场潜力来看仍具有较强

吸引力。

Oura占据先发优势

在市场格局方面，智能戒指赛

道仍处于快速成长阶段，但市场集

中度已经相当高。Omdia 数据显

示，2025 年上半年，Oura 以 74%的

市场份额占据绝对主导地位，其后

依次为印度公司Ultrahuman（9%）、

三星（9%）以及来自中国的 Ring-

Conn（5%）。而海外市场仍是近两

年智能戒指的重要战场。

进入 2026 年，Oura 的市场份

额进一步扩大。据SAG统计，2026

年第一季度Oura全球出货份额约

79%，第二季度进一步上升至约

85%。从行业批发收入来看，Oura

第二季度的份额达到约92%，明显

高于其出货量份额。

这意味着，在目前规模仍相对

有限的智能戒指市场中，Oura已经

形成较为明显的头部优势。不过，

市场的潜在竞争仍值得关注。

三星已经将 Galaxy Ring 纳入

Galaxy 生态，并与 Samsung Health

形成联动。三星官方信息显示，

Galaxy Ring 采集的健康数据可以

同步至 Samsung Health，相关健康

数据无须额外支付订阅费用即可

查看。相比单一的智能戒指厂商，

拥有手机、手表和健康服务平台的

科技巨头，可以通过跨设备数据协

同提升用户黏性，这也可能成为

Oura未来需要面对的竞争变量。

此外，苹果的潜在入局同样受到

市场关注。公开专利信息显示，苹果

近年来一直在申请与戒指设备相关

的专利，其中一项于2026年2月公开

的专利申请涉及可穿戴“Ring De-

vice”，包括健康监测以及通过戒指控

制其他电子设备等功能。不过，目前

并没有证据表明苹果已经确定推出

名为“Apple Ring”的商业产品。

更多信息显示，其他手机厂商

也有悄悄布局智能戒指的动向。

OPPO、vivo、小米都有相关专利布

局迹象，但目前并未看到相关产品

发布。而未来，或随着更多手机厂

商进入，智能戒指或成为大型科技生

态争夺健康数据入口的一部分。

张毅认为，资本市场看重Oura

的不仅是硬件销量，还包括其已经

形成的硬件销售与会员订阅相结合

的商业模式，以及长期积累的用户

数据和算法能力，累计售出约 550

万枚，付费会员近500万。但竞争

层面，三星 Galaxy Ring 已上市且

免订阅费，苹果近年来也被曝申请

与智能戒指相关的专利，巨头入局

压力客观存在。此外，Oura 在IPO

前夕遭遇集体诉讼，原告指控其睡

眠分期准确率不足，但该数据尚未

经法院终审裁定，仍存争议。

海洋机器人在多个场景都已落地，包括海底巡检、海洋科考等

都是海洋机器人的舞台。

“公司自主研发海洋具身大模型沧穹，让机器人具备自主理解环

境、预判风险、执行复杂任务的能力。”

SpaceX重新定义了太空，世航智能正在用具身智能重新定义海洋。

世航智能的海洋机器人 受访者/图


