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车视界

雅迪超10亿收购“外卖神车”
两轮电动车行业掀起整合大幕
中经记者 方超 石英婧 上海报道

行业龙头收购“外卖神车”，正

在两轮电动车江湖激起层层波澜。

日前，雅迪集团控股有限公司

（01585.HK，以下简称“雅迪”）对外

发布公告，其全资附属公司拟以

10.2亿元现金收购目标公司金箭科

技集团有限公司（以下简称“金箭”）

100%股权，据悉，若收购完成，金箭

将成为雅迪的间接全资附属公司。

《中国经营报》记者注意到，在8

月底对外发布收购公告之前，今年7

月份前后，雅迪收购金箭的传闻已在

行业内流传，“发酵”多日后，收购事项

终从传闻变为现实。不过超10亿元

收购金箭背后，雅迪业绩也在承压，相

关数据显示，今年上半年，雅迪营收同

比下滑5%，净利润亦同比下降27.2%。

在市场人士看来，作为行业排

名第一的雅迪，出手“拿下”“行业老

六”金箭，或将加速两轮电动车行业

洗牌速度，盘古智库高级研究员江

瀚向记者表示，上述收购事件大概

率会触发一轮行业整合潮，在江瀚看

来，当前两轮电动车行业前十市场占

有率已经相当高，“存量竞争下靠自

身扩张的效率远不如并购整合”。

巨资揽入“外卖神车”

通过一笔超 10 亿元的现金收

购，雅迪正谋求将无锡同行——金

箭，揽入麾下。

8月25日，雅迪控股对外公告，

其间接全资附属公司无锡雅迪咨询

有限公司在当日与独立第三方卖方

祝超峰订立股权收购协议，拟以总

代价10.2亿元收购金箭100%股权。

“将由本集团以现金结算及本集

团的内部资源拨付。”雅迪在公告中

同时表示，上述收购金箭事项完成

后，“目标公司将成为本公司的间接

全资附属公司。目标集团的财务业

绩将并入本集团的综合财务报表。”

雅迪的大手笔收购，让有“外

卖神车”之称的金箭，成为市场关

注焦点。

公开信息显示，金箭成立于

2018年，前身为无锡金箭电动车有

限公司，由祝超峰于2012年注册成

立。金箭官网显示，其是国内比较

早从事电动车开发、生产、销售和

服务的专业性企业，现已成为集电

动自行车、电动摩托车及其零配件

研发、生产与销售总占地面积 600

亩于一体的两轮电动车制造企业。

尽管相较于雅迪、爱玛、台铃等

深耕行业二十多年的巨头，金箭是不

折不扣的“后来者”，但若从产能规

模、市场份额等指标观察，金箭在两

轮电动车行业的实力也不容小觑。

如在市场份额方面，奥维云网

发布的数据显示，在2025年的两轮

电动车内销排行榜中，金箭的市场

份 额 为 4.8% ，份 额 变 化 为 增 长

0.2%，排名行业第六，将新日、立马、

小刀等同行甩在身后。

性价比突出、切中外卖赛道需

求等，被认为是金箭在竞争激烈的

两轮电动车江湖脱颖而出的重要

原因。据悉，针对外卖出行细分赛

道，金箭推出金钢系列、峰神系列、

快闪系列等明星车型，金箭此前介

绍，上述车型具有“高性价比、长续

航、强耐用”的核心优势，“凭借极

高的市场口碑成为外卖车领域的

现象级产品”，金箭也因此被外界

称为“外卖神车”。

公开信息显示，金箭创始人祝超

峰曾提出如此观点：“任何厂家都可以

做出最高配置、最多功能的电动车，这

都不是本事，只要加成本。但是金箭

要做的是，在同样的配置和质量条件

下，把成本做到最低。”

“金箭电动车主打的就是价格

便宜，电池品质和主流品牌相差不

大，但整车车架、配件做工以及功

能配置不如主流品牌。”一位电动

车销售行业人士日前向记者介绍。

值得注意的是，以“性价比”与

“外卖神车”示人的金箭，2025年销

量突破 300 万台，而公开信息更显

示，在今年 1 月 12 日举行的“金箭

2026年战略营销会议暨300万荣耀

盛典”中，金箭相关负责人曾描述

过品牌发展蓝图，其中，2026 年向

400 万台销量发起冲击，后续稳步

迈向500万台量级。

业绩下滑押注下沉市场

作为两轮电动车“一哥”，耗资超

10亿元“拿下”金箭，雅迪目的何在？

对于雅迪收购金箭，市场有不少

观点认为，雅迪意在争夺外卖骑手这

一高频次换车群体，雅迪在公告中也

表示：“收购事项为重要步骤，有助本

集团落实策略，以进一步巩固市场地

位，并扩大电动两轮车市场以及商用

分部（包括配送服务）的业务版图。”

不过江瀚认为：“外卖骑手群体

本身就是下沉市场的重要组成部

分，金箭原本就深耕下沉高性价比

赛道，渠道网络覆盖广泛，这笔收购

直接帮雅迪补上了此前覆盖不足的

低价产品区间。”

在业内看来，与雅迪布局区域

不同，县城、乡镇等下沉市场是金箭

“基本盘”。金箭官网显示，截至

2023 年 10 月，金箭网店覆盖 30 多

个省市，4000家分销商。

江瀚对此分析称，雅迪“拿下”

金箭，是用最低成本拿到了现成的

下沉市场基本盘，“骑手高频换车的

需求自然也被纳入其中，属于顺带

覆盖的结果，而非核心出发点”。

一位两轮电动车行业人士也表

示：“外卖骑手群体过去骑金箭的比

较多，不过这两年骑手的用车选择

也在不断变化，极核、黑骑士的电摩

使用占比上升，有些年轻外卖骑手

也更愿意选择九号。”该行业人士认

为，雅迪收购金箭，是补齐自身在下

沉市场的“关键一招”。

“董事认为，收购事项将使本集

团能够把握行业持续整合所带来的

机遇，扩大客户群及应用场景，并通

过扩充规模、改善营运效率及增加

市场覆盖率以实现潜在协同效益。”

雅迪方面同时表示，收购金箭也符

合该公司开发多元化、多品牌及多

产品组合的策略。

对收购充满期待的背后，雅迪

自身业绩却面临下滑压力。

相关数据显示，2026年上半年，

雅迪营收为182.36亿元，较2025年

同期的 191.86 亿元减少 5%，毛利

32.36亿元，同比下降14%，此外，其

净利润12.01亿元，同比下滑27.2%。

记者注意到，对于收入下滑，雅

迪表示，主要系电动自行车、电池及

充电器的销量下降所致，“特别是，电

动自行车销量下降，反映全面过渡至

新国标后电动自行车行业需求面临

短期压力及消费转向电动踏板车”。

而对比雅迪2025年上半年与今

年同期销售数据可发现，其电动踏板

车销量从 212.8万台攀升至 348.42

万台，同比大涨63.7%，不过期电动自

行车销量由666.55 万台降至 414.81

万台，下滑幅度达到37.8%。

行业洗牌或再提速

雅迪在业绩下滑之际，耗

费巨资“拿下”金箭，外界对于

双方后续整合效果，以及这笔

交易将给雅迪业绩带来何种影

响，也颇为关注。

“董事认为，收购事项之条

款乃按公平原则及一般商业条

款订立，属公平合理，并符合本

公司及其股东之整体利益。”雅

迪在公告中如此表示。不仅如

此，对于收购金箭，雅迪也在公

告中设置了相关业绩对赌条款。

“短期看确实会给业绩承

压的雅迪带来一定现金流压

力。”江瀚认为，“长期来看，收

购带来的供应链协同、渠道复

用效应，完全可以覆盖短期成

本，所谓拖累业绩的风险完全

可控，属于用短期小代价换长

期市场主动权。”

值得注意的是，若将目光

投放至整个两轮电动车行业，

雅迪收购金箭，或将带来更大

范围的影响。

奥维云网认为，今年上半

年，行业在“史上最严新国标”

全面落地、前期换购需求严重

前置透支，以及合规制造成本

结构性上浮三大宏观压力的叠

加作用下，整体大盘呈现深度

收缩态势。奥维云网数据显

示，今年上半年，两轮电动车行

业累计内销量同比下滑12.6%。

梳理业内上市公司数据可

发现，今年上半年，多家企业营

收或净利润出现下滑，以两轮

电动车行业“亚军”——爱玛为

例，2026年上半年，其营收同比

下降 12.21%，归母净利润同比

下滑45.15%。

在业内看来，今年上半年，

不少两轮电动车企业业绩下

滑，受“史上最严新国标”推高

生产及合规成本、前期以旧换

新补贴透支终端需求等多重因

素影响。更值得注意的是，两

轮电动车行业也在加速洗牌。

雅迪表示，2026 年上半年

是中国电动两轮车行业在全面

过渡至新国标后的调整期。“新

国标的实施加速了行业的升级

与重组，同时也导致市场需求

面临短期压力及消费者喜好的

转变。”

“随着两轮电动车行业准入

门槛大幅提升，企业在产品设

计、生产制造及强制性认证等环

节所面临的合规成本增加将使

大量中小企业逐步退出市场。”

艾瑞咨询在此前发布的报告中

表示，行业整体市场集中度持续

攀升，马太效应愈发明显，该机

构评估两轮电动车行业前五名

市占率总和，“预计从2025年的

70%攀升至2028年的80%”。

在此大背景下，雅迪对金箭

的收购，或进一步促进两轮电动

车行业洗牌，开源证券研报认为，

雅迪公告拟以10.2亿元基础对价

收购金箭 100%股权，后者 2025

年税前净利润为1.39亿元，“此举

标志着行业整合进一步加快”。

根据奥维云网发布的2025

年两轮电动车企业市场份额数

据，雅迪与金箭这一数据分别

为 25.5%、4.8%，两者合计高达

30.3%，远远超过爱玛、台铃等市

场竞争对手。

江瀚认为，雅迪收购金箭这

笔交易会直接重塑两轮电动车

行业的分层竞争格局，其中，部

分头部品牌被迫在中高端和下

沉两个战场同时承压，而对于部

分中小企业，江瀚则认为，这些

企业生存空间会被进一步挤压，

“要么主动寻求被整合，要么只

能在区域小众市场勉强维持，行

业出清速度会明显加快”。

对于收购金箭核心原因、

如何扭转利润下滑趋势等问

题，记者此前致电雅迪，并按要

求发送采访函至相关邮箱，但

截至记者发稿，未获得进一步

回复。


