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2026年上半年，42家A股上

市银行贷款收益率再度下行，

共有 4 家机构相比去年同期降

低超50BP。

《中国经营报》记者统计发

现，国有银行整体降幅相对较小，

而中小银行经营分化明显。

上述背景下，机构加强负债端

管理。受益于前期降息效应释放，

多家机构进一步拉低负债端付息

率，从而保证净息差平稳运行。

记者采访了解到，机构应进一

步优化负债端结构，提升活期存款

在总存款中的占比，持续压缩结构

性存款之类的高成本负债，使用同

业负债来对冲存款刚性。

应对贷款收益率下行 银行强化负债端管理

程度分化各异

2026年半年报显示，42家A股

上市银行贷款收益率处于2.64%至

4.78%，相比去年同期全部下降。

整体来看，机构贷款收益率

相 比去年 6 月末降幅区间处于

4BP 至 57BP。其中，同比下降超

50BP的银行共有4家，占比9.52%；

降幅处于 30BP（不包括 30BP）至

50BP的共有21家，占比50%；降幅

处于 10BP（不包括 10BP）至 30BP

的共有15家，占比35.71%；降幅处

于 10BP 及 以 下 的 共 有 2 家 ，占

比 4.76%。

长三角科技产业金融研究联

盟秘书长陆岷峰告诉记者，关于上

市银行贷款平均收益率全面下行

的主要原因，从宏观角度看，首先

是由于有效信贷需求偏弱，今年上

半年人民币贷款同比少增了约2万

亿元，住户贷款余额出现了净减

少，银行体系存多贷少，导致竞争

定价下行。其次，存量贷款集中重

新定价的影响还没有完全消除，在

2024 年，五年期 LPR 大幅下降了

60个基点，这必然会对2025年乃至

2026 年上半年资产端定价持续形

成冲击。

银行业务层面，陆岷峰分析，

零售贷款目前正在经历量价双杀，

个人住房贷款连续十三个季度负

增长，而且消费性贷款也在缩量，

高收益资产缩量与降价并存，这直

接拖累了银行的整体收益率。同

时，对公优质客户融资渠道实现了

多元化，债券融资对于贷款的替代

作用十分明显，央企国企拿到百分

之二左右的利率仍然选择发债，贷

款留不住成为较为普遍的现象。

一位地方银行人士指出，票据

冲量也进一步压低了加权收益

率。当然，我国商业银行二季度净

息差环比微升一个基点，这是自

2022年以来17个季度首次实现单

季回升。但从影响的动力看，基本

上是由负债端的作用所致，而资产

端收益率下行局面目前没有实现

根本扭转。

值得注意的是，不同类型银行

贷款收益率调整幅度及分化程度

各异。

2026年上半年，国有银行贷款

收益率区间处于 2.64%至 2.96%。

邮储银行（601658.SH）、交通银行

（601328.SH）、中 国 银 行（601988.

SH）、农业银行（601288.SH）、建设

银 行（601939.SH）、工 商 银 行

（601398.SH）的贷款收益率分别是

2.96%、2.86%、2.76%、2.73%、2.68%、

2.64%。从同比下降幅度看，6家国

有银行贷款收益率下降区间为

24BP 至 34BP，降幅及相对差距较

小。其中，农业银行降幅最小，为

24BP。

A股上市的9家股份制银行的

贷 款 收 益 率 区 间 处 于 3.11% 至

3.64%。其中，平安银行（000001.

SZ）贷款收益率最高，为3.64%。从

降幅看，股份制银行贷款收益率降

幅区间处于 28BP 至 57BP。其中，

浙商银行（601916.SH）同比降幅最

大，为57BP。

城商行及农商行的贷款收益

率分化较大。其中6家机构贷款收

益 率 超 4% ，分 别 为 西 安 银 行

（600928.SH）、常 熟 银 行（601128.

SH）、长沙银行（601577.SH）、南京

银 行（601009.SH）、贵 阳 银 行

（601997.SH）、重 庆 银 行（601963.

SH）。19 家机构处于 3%至 4%（包

含4%）。另有2家机构低于3%，即

上海银行（601229.SH）和沪农商行

（601825.SH），贷款收益率分别为

2.94%和2.92%。从变化来看，27家

城商行、农商行贷款收益率降幅区

间处于4BP至55BP。其中，西安银

行（600928.SH）、成都银行（601838.

SH）降幅小于10BP。

对于各类银行贷款收益率走

势出现的不同特征，陆岷峰表示，

国有大型银行的贷款对象，主要是

以大型央企、国企和基建项目为

主，通常情况下，这类客户议价能

力非常强，个人贷款又主要以住房

按揭为主，因此，受重新定价冲击

影响最为剧烈，大型银行定价下行

均衡但又不可逆，且还扮演了让利

实体经济的主渠道角色。股份制

银行分化跨度较大，但其影响的关

键要素不是在资产端，而是在负债

端。如招商银行（600036.SH）的存

款付息率极低，通过其负债优势可

以有效对冲其资产端的劣势，净息

差反而居于股份制银行的首位。

城商行分化最为剧烈。陆岷峰

表示，城商行受区域经济影响很大，

区域竞争是影响城商行的核心变

量，如长三角地区的城商行竞争比

较充分，其贷款收益率下行的显现

速度较快，而中西部地区的城商行

竞争相对缓和，其下行也就存在一

定的滞后性。如西安银行对公贷款

占比高、客户结构强势，对公收益率

还出现了逆势上升的势头。而对于

众多的农商行，其在深耕小微、服务

“三农”的水平很高，如常熟银行贷

款收益率全行业居首，但降幅也很

大。在实践中，通常情况下资产端

决定息差上限，负债端决定息差下

限，金融机构只有两端同时发力、做

好做优，才能守住较大的息差。
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国有大型银行受重新定价冲击影响最为剧烈，股份制银行分化跨度较大。

负债端管理成为净息差回升核心支柱

在贷款收益率持续降低的情

况下，银行通过负债管理来稳定净

息差。

例 如 ，建 设 银 行 半 年 报 显

示，该行深化资产负债精细化协

同管理，努力使净息差保持在合

理水平。受益于前期降息效应

释放，叠加改善资产负债结构、

加强定价管理等主动措施，负债

端付息率降幅大于资产端收益

率降幅。交通银行方面表示，持

续做好存贷款量价平衡管理，精

细化制定实施定价策略，长期限

定期类存款重定价效益持续释

放，围绕全年经营管理目标，科学

优化资产负债结构，推动计息负

债成本率降幅高于生息资产收益

率降幅，净利息收益率实现企稳

回升。

值得注意的是，上半年常熟银

行、西安银行贷款收益率及存款付

息率经营相对较好。2026 年 6 月

末，常熟银行贷款平均收益率为

4.78%，位于A股上市银行最高位，

但也同比下降55BP。同期，常熟银

行存款平均付息成本为 1.53%，同

比下降 43BP，净息差为 2.48%，位

于行业领先位置。

常熟银行2026年半年报显示，

该行顺应降低市场主体融资成本

趋势，在贷款市场利率下行的行业

背景下，通过降低市场主体融资成

本以及降低非财务支出等非金融

服务相结合的方式，努力保持贷款

收益率的少降、缓降。同时，该行

加强负债主动管理，优化定价策

略，持续调优存款结构，降低存款

成本。

西安银行贷款平均收益率为

4.66%，同比仅下降4BP，为42家上

市银行中降幅最小的一家。同期，

西安银行存款平均付息率同比下

降36BP。上述银行情况下，西安银

行6月末净息差为1.99%，同比提升

29个基点。

就贷款收益率相关问题，记者

与常熟银行、西安银行进一步采

访，截至发稿未收到直接回复。

当前，面对资产端下行、负债

端降本红利边际衰减的现实情况，

陆岷峰表示，银行要经营好贷款收

益率与存款成本率，从负债端来

看，要从压降存量开始转向优化增

量结构，高息定期存款重新定价红

利目前还在释放，但是其空间已经

见顶，下一步工作的核心就是要沉

淀更多的低成本结算存款，不断提

升活期存款在总存款中的占比，持

续压缩结构性存款等高成本负

债。与此同时，还要用同业负债来

对冲存款刚性。

在资产端层面，上述地方银

行人士指出，要从以量补价转向

重质量调结构，贷款过剩时代如

果以量补价明显已经失效，商业

银行应当在风险可控的前提下，

不断向小微、绿色金融进行倾斜，

不断提升高收益资产的占比，与

此同时还要把握好大类资产的配

置节奏。在定价管理上，要借助

监管部门大力治理“内卷式”竞争

的契机，建立起精细化的内部资

金转移定价体系，让前台算清承

做每笔业务的成本收益。客户经

营也要从单一信贷转向提供综合

性金融服务，要用代发工资、财富

管理等非息收入来覆盖利差收窄

的缺口。

沉淀更多的低成本结算存款，不断提升活期存款在总存款中的占比，持续压缩结构性存款等高成本负债。


