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中经记者 王登海 黄永旭 铜仁报道

武陵山深处，思南县三道水

乡周寨村的空气里，弥漫着红薯

淀粉的甜香。

在佳里佳酸辣粉加工车间

里，机器昼夜轰鸣。思南县三道

水乡党委副书记、政法委员、周

寨村乡村振兴工作队队长王前

会领着《中国经营报》记者沿生

产线边走边讲，声音混在机器声

里，得提高嗓门才能听清。

车间外的山坳里，是周寨村

的 8 个村民小组、303 户、1316

人。多年以前，这里流传着一句

顺口溜：“周寨人不姓周，土不成

块，田不成丘，有女不嫁李山

沟。”土地零碎，产业空白，穷得

连闺女都不愿嫁进来，周寨村曾

是最典型的深度贫困村，2019年

才脱贫出列。

这片土地的红色记忆同样

深重。90余年前，从思南走出去

的红军将领旷继勋在革命洪流中

献出生命，他是“100位为新中国

成立作出突出贡献的英雄模范人

物”之一；1934年，贺龙率红三军

创建黔东革命根据地，贺龙后来

曾说，没有黔东特区革命根据地，

就很难有后来的红二方面军。

近日，《中国经营报》“再走

长征路 见证新时代”重大主题报

道采访组走进周寨村采访了解

到，短短数年间，一颗小小的红

薯，让这个深山村落完成了一场

脱胎换骨的产业蜕变：2025 年，

周寨村带动红薯种植面积突破

10 万亩，相关产业综合产值达

10.06亿元，10余万群众在家门口

端起了“新饭碗”。

深山“薯”光：思南周寨村一颗红薯“链”起十万人生计

破产之后“从头越”

周寨村的红薯产业，是从一

次失败开始的。

2016年，周寨村村集体向县

委组织部争取到 100 万元资金，

2017 年建起红薯粉加工坊。厂

房立起来了，机器也转起来了，

可产品单一、销路受限、管理不

善，三道坎先后横在面前。2018

年，加工坊宣告破产。

“那时候刚起步，没有经验，

也没有懂经营的人来管。”王前会

向记者复盘这段往事，语气平静。

2018 年 5 月 ，事 情 有 了 变

化。在村里的感召下，在贵阳从

事建筑行业多年的周寨人张诚

回乡办厂，投入4500万元创办贵

州佳里佳农业发展有限公司（以

下简称“佳里佳”），注册商标“陈

薯”。张诚此前因母亲去世回乡

守孝三年，目睹了家乡土地撂

荒、年轻人外流的光景。脱贫攻

坚战中村干部的真情付出，加上

这份故土情怀，让他留了下来。

“陈薯”二字，一为纪念把红

薯从菲律宾带回国内、解了无数

人温饱的“中国甘薯之父”陈振

龙；张诚的父亲姓陈、他随母姓

张，一个“陈”字，也记着他自己

的来路。

“2018年5月开工时，这里还

是一块荒坡，只有56个人。”王前

会 指 着 如 今 机 器 轰 鸣 的 厂 区

说。此后一年一个台阶：2019

年，淀粉生产线投产，第一个红

薯种植示范基地建成；2021 年，

烘干厂、酒厂、养殖场落成；2022

年，思南分厂建成投产；2023年，

智能化包装生产线、大米加工厂

相继建成；2024年，生产线增至5

条，日产能达 60 万桶，成为西南

地区最大的薯类加工厂。

在佳里佳产品展示区，酸辣

粉、抹茶粉、紫薯粉、贵州酸汤

粉、火锅宽粉琳琅满目。“我们的

产品是全国唯一一家入驻盒马

鲜生门店的红薯粉条类产品。”

王前会介绍，佳里佳还与零食很

忙等品牌合作，产品铺进大型商

超，出口 10 余个国家，亮相 2025

世界品牌莫干山大会。2024年5

月，佳里佳获评农业产业化国家

重点龙头企业——全国 333 家

中，贵州占10席。

“2025年，我们实现了‘三个

10’的目标，相关产业综合产值破

10 亿元，带动红薯种植超 10 万

亩，带动超10万乡亲就近就业。”

王前会总结道。

四道运算破困局

产业做大了，如何不让村民

掉队？

“土里栽红薯，田里种优稻，圈

里搞养殖，厂里做加工，村里树品

牌。”王前会向记者道出周寨村这

些年的发展思路。这句话背后，是

一套被概括为“加减乘除”的打法。

“科技这道‘加法’，是我们最大

的底气。”王前会说，佳里佳联合贵

州大学、贵州省农科院建立博士工

作站，柔性引进13名高层次人才，

形成8项独立知识产权专利，自主

研发的红薯新品种“陈薯1号”亩产

达9000斤，最高可达1.3万斤，淀粉

含量同步提升20%。“农民种一亩红

薯，稳定收入5000元以上。”

“减法，就是减掉低效环节。”王

前会解释，自动化生产线全面替代了

人工，淀粉加工、粉皮成型、切割装碗、

烘干包装一气呵成，日产酸辣粉数

十万桶。“过去靠人工完成的工序，如

今全部由机器完成，效率和品质都上

去了。”而乘法，是把直播间搬进了大

山深处。30多位返乡大学生当起主

播，12个直播间24小时不间断带货，

日销6万单以上，产品出口10余个国

家。“一颗红薯从周寨村的坡地出发，

沿着网线走向了全国乃至全球。”

“除法，是要除掉农户的后顾

之忧。”王前会语气笃定：“我们和

种植户签订订单合同，提供薯种薯

苗、保底收购，收购价从每斤 0.65

元递减至保底0.45元，早种早收者

多得。老百姓只管种，不愁卖。”

支撑这四道运算的，是“一企带

四社”的组织架构。“一企，就是我们

的龙头企业‘陈薯’；四社，则是围绕

产业链建立的四个合作社。”王前会

向记者一笔一笔地数：村集体经济

合作社让全村1316人全部入社、资

金入股；种养专业合作社的138个

育苗大棚年供薯苗3700多万株，全

村种植面积超过6500亩；精深加工

合作社把产业链继续拉长，红薯酒、

精品大米、广式腊味等多元产品接

连问世；农机专业合作社的一套价

值200万元的农机设备，则以租赁

模式服务全乡农户。

产业链的延伸，让一颗红薯被“吃

干榨净”：薯肉制成酸辣粉、粉丝、红薯

酒，薯渣烘干后制成饲料和肥料，形

成绿色闭环。“陈薯”系列产品已斩获

绿色食品A级、有机食品等多项认

证，入选第二批“贵系列”品牌产品。

“在龙头企业的带动下，我们村

实现了每一个组都有自己的产业，

每一户都有自己的分红，每一个村

民都有自己的福利，组组有产业，户

户有分红，人人有福利。”王前会细数

各组落点：里山沟组和上下寨组有育

苗基地，新寨组、大塘组有种植基地，

石板溪组有饲料加工厂和肉牛养殖

场。龙头企业和四社协同之下，周

寨村红薯产业串起从薯种培育、育

苗、种植、加工到销售的全产业链，

成为全县“一主两辅”产业之一。

产业立起来，人也就跟着回

来了。

在周寨村新寨组的连片坝区，

记者见到了种植大户王勇。这个

35岁的汉子皮肤黝黑，裤腿上还沾

着泥。

“我的爷爷奶奶、父亲母亲都是

种红薯的，现在我也种。不同的是，

他们那时候种的红薯卖不出去，只

能作为饲料喂猪；我现在种的红薯

可以变成商品，销往全球各地。”王

勇话语里满是藏不住的喜悦。

作为一名“90后”退役军人，王

勇 19 岁高中毕业后去当了 5 年

兵。“以前手握钢枪保家卫国，现在

手捧泥土建设家乡。阵地变了，责

任没变。”他说这话时，眼神里透着

军人特有的坚毅。

接力是从父亲手里接过来

的。王勇的父亲王永海，是周寨村

最早“吃螃蟹”的人。2020年，看到

张诚回村办厂、红薯产业风生水

起，63 岁的王永海从广东辞工回

村，流转500多亩土地种红薯。起

初他有点“倔”：100亩地里，50亩按

老方法种、50亩按新方法种，“我不

能把所有鸡蛋都放在一个篮子

里。”对比试验下来，新方法亩产远

超老方法，第二年他便全部改用新

方法，还清了欠债。

2025年年初，看到父亲红薯越

种越多、村里产业蒸蒸日上，王勇

果断返乡，和父亲一起干。“因为有

村里公司订单收购，价格和销路都

有保障，我才敢辞职返乡种植红

薯，也才敢把规模做到这么大。”王

勇信心满满地说，今年他和父亲种

了500多亩，全部卖给佳里佳，预计

年产值能超120万元。

“在周寨村，就业几乎覆盖了

所有年龄段。”王前会向记者介绍，

18到45岁的进厂务工，45到60岁

的在种植基地和养殖场上班，60岁

以上的可以给公司代养肉牛增收，

“村里没有闲置劳动力，也没有撂

荒的土地。”

“如今，周寨村的村集体资产从

曾经的120万元增至3000余万元，

村集体经济收入从12.5万元攀升到

600万元。”王前会向记者介绍，有了

产业收益打底，村集体才有底气把

福利落到每一个村民头上。

“生育一胎奖 1000 元、二胎

5000元、三胎8000元；从幼儿园到

高中，每年有教育补贴，考上本科

奖2000元，考上清华北大，一次性

奖励 10 万元；60 岁以上老人每年

有慰问金，90 岁以上提高到 3000

元。”王前会说，村里还办起了老年

幸福食堂，让老人们在家门口就能

吃上热乎饭。

更让村民们念好的是医疗保

障。“全村1316人的合作医疗费用

由村集体全额代缴，每年拿出40多

万元；70岁以上老人住院，自费部

分村集体再报一半。”王前会说。

数字背后，还有一个变化更让

王前会看重：全村45岁以下在外务

工的年轻人，从曾经的550多人降

到80多人，“回来的年轻人占了近

九成，周寨从曾经的空壳村发展成

了现在的明星村”。

年轻人回来了

中经记者 黄永旭 王登海 铜仁报道

思南，这座依偎在乌江之畔的千

年古镇，自古便是川黔交通要冲与商

贾云集之地。乌江的滔滔江水，不仅

孕育了这里独特的地域文化，也见证

了无数仁人志士的觉醒与抗争。

旷继勋便是在这片山水间长大，从

乌江边走出，投身革命洪流，最终

成为威震敌胆的红军“虎将”。

在贵州思南安化街中段，古朴的

宅院与错落有致的青砖瓦房，静静伫

立。这片历史街区是红军高级将领

旷继勋烈士的故居，广场上的旷继勋

烈士雕像巍然矗立，目光如炬，仿佛

仍在注视着这片他深爱的土地。

日前，《中国经营报》记者走进

旷继勋烈士故居了解到，如今，旷

继勋故居已成为全国重点文物保

护单位、全国爱国主义教育基地，

2024 年以来，已有 2.8 万余人次踏

上以此为核心的思南红色研学路

线。跨越百年的精神力量，正从乌

江畔浸润一代代人心。

“虎将”旷继勋故居百年回响 红军革命精神薪火相传

红军“虎将”的革命征途

“1897 年 6 月 16 日，旷继勋出

生在贵州省思南县大河坝镇桃子

桠一个贫民家庭，一家九口靠父亲

赶乡场行医卖药为生。”故居陈列

室内，思南县文体广电旅游局工作

人员张梦竹向记者介绍。

在故居的展柜里，一副模拟的

“药摊”模型和一本旧字帖，构成了

旷继勋少年时代的两个核心印记：

白天随父卖药，夜晚练字不辍。

张梦竹介绍，旷继勋自幼家庭

贫困，生活的重担和社会的磨炼，

使他立志为贫苦人民做一些有益

的事情。后来，由于受辛亥革命

新思潮的影响，1916 年，旷继勋顺

乌江乘木船入川从军，开启戎马

生涯。

在川军中，他刻苦学习军事技

术，作战机智勇敢，短短几年便从

普通士兵升任排长、连长、营长。

1925 年，28 岁的旷继勋已担任团

长、旅长。五四运动后，三民主

义、社会主义等先进思想在部队

中传播，旷继勋如饥似渴地学习

进步书刊。1926 年年底，经党组

织培养，他正式加入中国共产党

并在部队中秘密建立党组织，将

这支旧军队改造为党掌握的革命

武装。1927 年四一二反革命政变

后，四川陷入白色恐怖，旷继勋冒

险掩护大批党员转移、筹措活动

经费，帮助党组织度过了最艰难

的时期。

随着反动军阀图谋以改编之

名消灭这支红色武装，1929 年 6 月

29 日，遵照中共四川省委决定，旷

继勋率全旅4000余名官兵在蓬溪

牛角沟宣布起义，竖起“中国工农

红军四川第一路”大旗，建立四川

首个县级苏维埃政权——蓬溪县

苏维埃政府。

此后，旷继勋转战大江南北。

1929年冬，他奉命到湖北开展兵运

工作，很快组织策动三个连的白军

士兵起义，进入洪湖地区。1930年

1 月，旷继勋担任新组建的红六军

军长。7 月，红六军与贺龙领导的

红四军在公安会师，合编为红二军

团。同年冬，旷继勋受党中央派遣

前往鄂豫皖根据地，担任红四军军

长。1931 年又奉命在皖西组建红

二十五军并任军长。

近年来，思南县严格遵循“修

旧如旧、最小干预”的文物保护原

则，持续推进故居本体修缮与展陈

提升工程，对清代木结构建筑进行

系统性加固维护，复原旷继勋少年

时期的生活场景，完善生平展厅的

史料体系，通过图文展板、实物展

品、场景复原等多元形式，系统呈

现烈士的革命一生。

一位带着孩子前来参观的家

长对记者说：“以前觉得革命历史

离我们很远，但走进故居，看到这

些实物和场景，孩子也能感受到那

个年代的艰辛。”

2019年，旷继勋故居被列入全

国重点文物保护单位，同时获评全

国爱国主义教育示范基地、贵州省

党史教育基地，成为黔东北片区重

要的红色文化地标。

随着红色研学与主题教育需

求持续升温，思南县以故居为核心

节点，串联乌江红色码头、思南地

下党陈列馆等红色资源，打造多条

分层分类的红色研学精品线路，覆

盖中小学生德育教育、党员干部党

性教育等多个场景。

不过，记者也注意到，故居周

边的旅游业态仍以参观为主，配

套的餐饮、住宿、文创等产业链条

尚不完善，游客停留时间普遍较

短 。 如 何 将“ 流 量 ”转 化 为“ 留

量”，让红色文化资源与乌江自然

风光、思南土家民俗形成更深度

地融合，仍是当地文旅发展需要

破解的课题。

旷继勋故居的保护与传承，是

思南县全域红色文化资源开发利

用的一个缩影。记者在采访中了

解到，近年来，思南县坚持挖掘和

拓展红色文化，出版了《旷继勋传》

等 4 本红色书籍，拍摄了旷继勋教

育片和红色电影各 1 部，并争取国

家文物局等项目资金 30 余万元，

对旷继勋烈士故居进行重新整理

布局。

作为旷继勋烈士故居讲解员，

随着一遍遍地讲解旷继勋的革命

事迹，张梦竹萌生了更深层的感

悟，她说：“纪念旷继勋烈士，就是

要学习他一往无前、追求真理、坚

持真理，对党的事业、对共产主义

理想忠贞不渝的革命精神。”

故居为核心的红色IP

让智力留下来

作为国家级思想库、智囊

团，中国社会科学院给上犹最

独特、最珍贵的礼物，是思想、

思路、方案与智慧。既富群众

口袋，更富群众脑袋；既解当前

难题，更谋长远振兴。

今年5月17日，“江西社科

大讲堂”暨上犹·笔架山“两山”

社科大讲堂开讲。台上是来自

中国社会科学院、江西省社会

科学院的专家学者，围绕绿色

生产力、生态产品价值实现、县

域经济发展与“两山”实践展开

授课和研讨，台下听课的人中

既有县乡干部，也有企业负责

人，还有从村里赶来的代表。

“上犹·笔架山‘两山’社科

大讲堂是中国社会科学院定点

帮扶下，努力打造的高端学术

交流与理论宣讲平台，是深入

贯彻习近平文化思想，践行‘绿

水青山就是金山银山’理念的

生动实践。”赣州市委宣传部分

管日常工作的副部长朱家柏这

样定位。

事实上，笔架山上的这场

讲座，也只是11年智力深耕的

一个缩影。帮扶以来，中国社

会科学院始终坚持把学术优

势、人才优势、智库优势，实实

在在转化为上犹高质量发展的

动能优势，着力把智力留下来、

能力强起来、机制建起来。

11年来，百余位有影响力

的专家走进上犹，讲政策、传经

验、解难题，为县域发展把脉问

诊。国情调研基地、国史调研

基地相继挂牌，让上犹实践与

国家顶层研究同频共振。

选派干部到帮扶地区挂职

锻炼，是党中央、国务院为促进

区域协调发展作出的重大战略

部署，也是国家部委对经济欠

发达地区、革命老区振兴发展

最有力、最直接的关心和支持。

2015 年以来，中国社会科

学院向上犹县选派了一批又一

批挂职干部和驻村第一书记。

他们来自不同研究领域，却在

同一块红土地上回答着同一道

命题：如何把学术优势、人才优

势、智库优势，转化为县域高质

量发展的动能。

这支帮扶队伍人人身怀专

长、个个实干担当：有研究政

治、经济、环境的学者，也有院

机关工作人员。到了上犹，他

们的脚步更多落在茶园、田间、

项目工地和群众家门口；与此

同时，中国社会科学院还选派

多位年轻干部扎根乡村，从脱

贫攻坚一线到乡村振兴前沿，

用脚步丈量红土地，把论文写

在田野上。
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国情调研基地、国史调研基地相继挂牌，让上犹实践与国家

顶层研究同频共振。

贵州佳里佳农业发展有限公司员工正在生产酸辣粉。 思南县融媒体中心/图

脱贫攻坚战中村干部的真情付出，加上这份故土情怀，让他留

了下来。

产业链的延伸，让一颗红薯被

“吃干榨净”。

在周寨村，就业几乎覆盖了所有年龄段。


