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备受玩家期待的《侠盗猎车

手6》（以下简称“GTA 6”）将于今

年 11 月上市，该游戏的研发商

Rockstar 在夏天开始围绕这款产

品启动营销推广活动。

然而，一系列内容泄露事件

却打破了 Rockstar 原本的宣传发

行节奏——在 Rockstar 发布正式

宣传内容之前，一个匿名账号就

曝光了大量游戏内容。

在国内，《原神》《崩坏：星穹

铁道》等一些知名游戏也频频遭

遇泄密问题的困扰。DataEye 研

究院负责人刘尊向《中国经营报》

记者表示，对于投入巨大的自研

游戏项目，未公开内容属于核心

知识产权，泄密会侵蚀前期研发

投入的价值。

8月27日，Rockstar发布了一

则 26 分钟的 GTA 6 实机演示视

频。截至 9 月 10 日，这则视频在

海外视频网站YouTube播放量超

过了2650万。

然而，在这则实机视频发布

前10天，一个名为Cyberleek的匿

名账号陆续公布了GTA 6的十余

段实机视频和地图截图，内容包

括角色日常活动、驾驶、战斗、飞

机、夜间场景等。其间，Cyberleek

甚至发起投票，让受众决定下一

段被公开的游戏内容。

Rockstar 母 公 司 Take- Two

先后向美国法院申请针对微软、

Discord、X和谷歌的传票，试图获

取相关账户信息，查明泄密者的

真实身份。Take-Two 提交的部

分法律文件将相关素材描述为

“被盗内容”。

Cyberleek以保护玩家权益的

姿态，批评了游戏公司的一些做

法，如取消实体版游戏、对数字内

容展开预购等。其利用泄露游戏

内容带来的热度，为加密货币

$CYBERLEEK引流。

据彭博社报道，Rockstar内部

对泄密事件感到沮丧和愤怒。

随着相关账号逐渐沉寂，这轮

泄密行为似乎暂时告一段落，但

Take-Two 对泄密者的追查仍在

继续。

GTA 6泄密事件发生在一款

尚未上市的主机大作身上。而在

国内，定期更新的长期服务型游

戏 同 样 面 临 着 内 容 泄 露 的 考

验。米哈游、腾讯、叠纸游戏等游

戏厂商纷纷通过法律手段打击此

类行为。

8月25日，上海高院微信公众

号公布了一起有关米哈游旗下

《崩坏：星穹铁道》版本泄密的案

例：玩家获取并破解测试版软件

包，将相关内容发布在社交媒体，

甚至将被解码的软件包内容提供

给他人。

泄密发生在版本上线前的测

试环节——《崩坏：星穹铁道》系

定期更新版本的长期服务型游

戏。在新版本上线前，米哈游招

募少量玩家，提供测试版软件包

进行试玩，从而获得意见反馈。

不过，为防止内容泄密，米哈游方

面与参与测试的玩家签订了保密

协议，且发布公告禁止用户获取、

传播游戏保密测试版本。

2025年9月，米哈游法务部曾

就该案件披露详情：杨某在社群

内持续发布《崩坏：星穹铁道》《绝

区零》未公开版本的软件测试包

及使用教程，玩家下载安装后可

游玩游戏未公开版本的内容；郭

某多次通过“解包”手段获取《崩

坏：星穹铁道》未公开版本的软件

测试包，并在网络上发布大量未

公开内容，包括角色、技能、实机

画面等。

为此，米哈游将杨某、郭某及

其监护人董某起诉至上海市浦东

新区人民法院（以下简称“浦东法

院”）。近日，浦东法院审理认为，

杨某、郭某的行为构成了对游戏

公司经营秘密的“非法获取”与

“非法披露”，判令其停止侵害公

司商业秘密的行为，在指定范围

内发布声明、消除不良影响，杨

某、董某连带赔偿经济损失及合

理开支共计100万元。

米哈游法务部还曾披露多起

打击泄密的案例。8月5日，米哈

游法务部公布，曾持续公开发布

《原神》《崩坏：星穹铁道》《绝区

零》等游戏未公开版本实机视频

的苏某、吴某侵犯著作权罪成立，

分别被判处有期徒刑一年二个月

（适用缓刑）及有期徒刑一年（适

用缓刑）；参与测试玩家偷拍、偷

录《崩坏：星穹铁道》新版本未公

开游戏角色实机形象、技能效果，

并造成相关内容被公开传播的行

为被判定侵害米哈游商业秘密，

当事人被判决赔偿 50 万元，相关

案例被世界知识产权组织收录，

还入选最高法典型案例。

泄密问题屡禁不止

在国内，定期更新的长期服务型游戏同样面临着内容泄露的考验。

泄密问题频发 游戏厂商重拳打击“内鬼” 泄密并非“免费宣传”

“内容泄露”并不能和“免费宣传”

画等号，“内鬼爆料是用户绕过权

限私自偷取、传播未授权素材，属

于违规泄密”。

游戏新版本的商业价值，在长

期服务型游戏激烈竞争的背景下尤

为明显。

“当前市场竞争白热化，尤其是

二次元游戏、开放世界游戏。核心

玩法、角色设定这些内容一旦提前

流出，竞品有机会快速参考，甚至针

对性卡位宣发档期，直接削弱新品

差异化优势。”刘尊向记者表示，对

于投入巨大的自研游戏项目，未公

开内容属于核心知识产权，泄密会

侵蚀前期研发投入的价值。

对游戏公司自身而言，内容提

前泄露也可能打乱阵脚。“现在，游

戏宣发是精密排期的工程，每个阶

段都有固定释放节点，用来持续维

持声量。提前泄密会打乱预设节

奏，原本分阶段铺垫的情绪钩子失

效。”刘尊说道。

刘尊介绍，长线运营游戏的新

版本，一般提前于发布3—6个月启

动内容制作。版本内容的泄密，可

能在从研发到宣发，再到玩家体验

的整个链条上造成负面影响——在

研发方面，测试内容本用于试错，泄

露后团队将被迫额外增加舆情应对

的工作，甚至要临时调整修改计划，

从而打乱迭代节奏；对宣传发行而

言，内容泄露使得厂商原本规划的预

热话题失去独家性，热点被提前消

耗，官方首发内容的冲击力大幅下

降；从玩家预期来看，泄露内容通常

是未定稿版本，后续正式上线内容改

动时，玩家会产生“被削弱”“内容被

砍”的负面感受，引发社区争议。

刘尊进一步介绍，长远看来，信

息泄露可能助长所谓“爆料党”“舅舅

党”的权威性，相对应地削弱官方社区

公信力，“等到官方内容正式上线时，

玩家新鲜感下降，版本上线后的短期

流水、社区讨论热度会被透支”。

游戏圈有观点认为，游戏内容的

提前泄露是为游戏进行曝光，相当于

为游戏公司做了免费宣传。在刘尊看

来，“内容泄露”并不能和“免费宣传”

画等号，“内鬼爆料是用户绕过权限私

自偷取、传播未授权素材，属于违规泄

密。这类爆料的信息不可控，风险远

大于所谓的‘免费流量’”。

刘尊进一步指出，高价值资产泄露

对宣传发行、IP、商业价值的损害，远大

于短期社区热度，“游戏厂商对此基本

零容忍，会追溯源头、启动法务追责”。

在业绩承压之际，电魂网络于

2026 年上半年将上海漫魂控股权

收入囊中，试图探索“IP+”第二增

长曲线。

2026年3月，电魂网络与上海

漫魂及其创始人吕晓君签署投资

协议，以现金1800万元受让吕晓君

持有的上海漫魂27.58%股权，同时

以3120万元认购其新增注册资本，

对应23.42%股权。交易完成后，电

魂网络持有上海漫魂51%股权，成

为控股股东并将其纳入合并报表，

吕晓君持股49%。

电魂网络方面在财报中提到，

其顺应“谷子经济”的行业发展趋

势，上海漫魂稳步推进游戏动漫IP

衍生品业务，围绕热点IP开发各类

文创周边产品，采用线上电商店

铺+线下主题门店、快闪店相结合

模式开展运营，实现渠道互补。

财报显示，目前上海漫魂拥有线

下门店23家，覆盖上海、南京、苏州、

杭州、长沙、成都、广州、长春等城市。

据悉，上海漫魂创始人吕晓君

自2014年起从事IP衍生品开发、生

产与销售。电魂网络财报中披露，

上海漫魂目前取得的授权IP主要

有：《怪物猎人系列》《逆转裁判系

列》《鬼泣系列》《洛克人系列》，以及

《拳皇》《饿狼传说》《侍魂》《合金弹

头》等。取得销售授权IP有《明日方

舟》《明日方舟：终末地》《鸣潮》等。

电魂网络方面人士在电话中向

记者表示，上海漫魂及其创始人在

IP衍生品行业已深耕多年。再加上

上海漫魂目前所持有的IP资源丰

富，具备相应的运营经验。“公司认

为上海漫魂的IP渠道资源比较丰

富，同时IP运营的成本比较低。”

记者注意到，上海漫魂的线下

店以综合“谷店”为主，产品覆盖手

办、盲盒、吧唧等多种类型。在网

络上，消费者对上海漫魂门店的评

价褒贬不一。有的消费者表示：

“吸睛的大家伙不多、缺少特色。”

还有部分消费者则认为“店内产品

样式比较齐全，店面布局有观赏

性，产品价格适中”。

上述电魂网络人士表示，上海

漫魂初期以现在的授权IP运营为

主，同时也会布局自研产品开发。

该人士认为，IP 衍生品与游戏一

样，都是有生命周期的，未来上海

漫魂的具体经营状况，还是要看其

运营能力。

至于电魂网络后续是否将《梦

三国》系列IP与上海漫魂相结合，

上述人士表示，相关合作事宜仍在

探索。

在电魂网络对上海漫魂收购

之初，交易对方作出业绩承诺：2026

年至2028年，上海漫魂的营收分别

不低于1亿元、1.3亿元和1.6亿元，

三年平均营收不低于1.3亿元；2026

年至2028年的净利润不低于800万

元、1120万元和1440万元，三年平

均净利润不低于1120万元。

根据交易双方约定，若上海漫

魂任一会计年度未实现当年营收

承诺，电魂网络方面有权要求交易

对方支付业绩补偿，单一会计年度

补偿金额以500万元为上限，业绩

承诺期累计补偿金额以1500万元

为上限。并且，电魂网络方面有权

从当期应付股权转让价款中直接

抵扣补偿款。净利润方面的业绩

承诺补偿规则与营收承诺相同。

财报数据显示，上海漫魂在上

半年实现营收 1447.48 万元，净利

润 49.55 万元。而在 2025 年，上海

漫魂的营收为 5605.87 万元，净利

润 219.57 万元。从 2026 年上半年

的经营数据来看，上海漫魂的业绩

表现与上述承诺目标仍存在较大

差距。

能否完成业绩承诺？

电魂网络上半年亏损扩大 4920万元收购标的盈利不足50万元

中经记者 李哲

北京报道

近 日 ，电 魂 网 络

（603258.SH）披 露 上

半年“成绩单”。财报

显示，电魂网络的营

收 和 净 利 润 双 双 下

滑。其中，净利润亏

损幅度扩大至 5877.37

万元。

值得注意的是，电

魂网络在上半年斥资

4920 万元，取得上海

漫魂幻新策划设计有

限公司（以下简称“上

海漫魂”）51%股权，以

进军二次元衍生品赛

道。彼时，交易对方作

出业绩承诺，2026 年

至 2028 年，上海漫魂

的营收分别不低于 1

亿元、1.3 亿元和 1.6 亿

元；净利润不低于 800

万 元 、1120 万 元 和

1440万元。

但在今年上半年，

上海漫魂的营收和净

利润分别为 1447.48 万

元、49.55 万元，与上述

业绩承诺相比存在较

大差距。

财报数据显示，上半年电魂网

络实现营收 1.83 亿元，同比下滑

5.67%；净利润亏损 5877.37 万元，

上年同期为亏损933.81万元。

在电魂网络主营游戏开发的

子 公 司 中 ，游 动 网 络 实 现 营 收

2312.59万元，净利润亏损748.42万

元，2025 年则为盈利 132.26 万元；

电魂厦门营收为 1230.78 万元，净

利润为 147.2 万元；电梦网络营收

为1180.97万元，净利润为66.99万

元；炉火网络营收为 284.96 万元，

净利润亏损 93.15 万元；封神网络

营收为 39.62 万元，净利润亏损

1988.57万元。

而从产品的营收占比来看，

《梦三国》系列端游收入占总营收

比重为45.63%，仍然是电魂网络的

营收主力。

《梦三国》系列端游上线至今已

经运营超过15年。游戏产业时评

人张书乐向《中国经营报》记者表

示，《梦三国》更多的是借鉴了《Do-

ta》的风格，如今看来已不能算作国

风电竞的实力担当，在更广范围的

国风游戏中不再耀眼，或许这也是

它近年来热度不再的症结所在。

张书乐认为，在手游当道，移

动电竞快速崛起之时，电魂网络也

和许多老牌端游大厂一样，在时代

变革中出现了阵痛。

电魂网络在财报中提到，其通

过不断运营分析及优化升级，持续

对《梦三国》系列的版本更新和系

统优化，使得该系列游戏在同类产

品排名中处于较为领先的地位，也

具有较强的盈利能力，但产品经过

多年的高速发展期后，也将不可避

免地进入付费用户的下降周期。

对于《梦三国》运营事宜，记者

联系电魂网络方面采访，截至发

稿，对方未予回复。

张书乐表示，电魂网络能否让

《梦三国》IP 借助多端数据互通的

契机，用端游固粉、用手游揽客，并

打通端游改手游的各种体验痛点，

才是其作为曾经的电竞大厂继续

实现“电竞梦”的关键。

上半年亏损扩大

针对上述《崩坏：星穹铁道》

泄密事件，浦东法院审理认为，经

营信息若要构成商业秘密，须同

时满足“不为公众所知悉”、“具有

商业价值”以及“权利人采取相应

保密措施”三项法定要件。

而涉案游戏测试版本所包含

的内容符合这三项条件，属于《中

华人民共和国反不正当竞争法》

规定的经营秘密——相关内容仅

在测试阶段向经筛选的少量玩家

限时提供，具有秘密性；系游戏版

本迭代的阶段性成果，关系到上

线后的市场热度与玩家期待，具

有保持用户黏性、延长游戏运营

周期的商业价值；米哈游与测试

玩家签订保密协议、发布禁止泄

密公告等行为，已采取合理保密

措施。

“测试版本中所包含的新角

色、新剧情、新场景等元素，是游

戏经营者在开发过程中形成的阶

段性商业成果，游戏新版本的研

发和上线属于游戏经营者的核心

经营策略。”浦东法院知识产权审

判庭法官徐弘韬表示。

徐弘韬指出，新版本游戏在

正式发布前，一旦更新内容被非

法披露，不仅会削弱玩家对正式

版本的期待，还可能使竞争对手

提前调整策略，从而严重损害游

戏经营者的商业利益和市场竞争

优势，“在经营者已采取签订保密

协议、限定知悉范围等合理保密

措施的前提下，该阶段性成果可

以构成经营秘密，受法律保护”。

也就是说，对长期服务型游

戏而言，尚未上线的新版本同样

属于需要保护的商业资产。相应

地，未经授权获取、披露这些内

容，也要面临法律责任。

值得注意的是，上述案件中

的侵权行为人之一郭某，在实施

相关行为时还是一名未成年人。

而在该案的裁判中，郭某的侵权

行为不因主体身份而豁免赔偿责

任，其监护人也为此承担相应的

法律后果。

“本案判决也提醒广大家长，

应当及时关注未成年子女的日常

网络行为，加强知识产权保护和

守法意识的家庭教育，规范子女

的日常行为，避免因‘不知法’或

‘一时好奇’而侵害他人权益。”徐

弘韬表示。

未上线版本也是商业资产

测试版本中所包含的新角色、新剧情、新场景等元素，是游戏经营者在开发过程中形成的阶段性商业成果，游戏新版本的研发和上线属于游戏经营者的核心经营策略。
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