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盛夏，广西壮族自治区桂

林市全州县毛竹山村的葡萄熟

了。一串串“妮娜皇后”垂在藤

架下，阳光透过叶片，投下斑驳

光影。距此不远处，红军长征

湘江战役纪念园内参观者络绎

不绝。

1934年冬，中央红军在此血

战多日，突破湘江封锁线，8.6万

余人锐减至3万余人。那是中国

革命最惨烈的突围之一。

90多年后，在这片浸透烈士

鲜血的土地上，另一场“突围”正

在发生。多位扎根乡土的产业

带头人，正用各自的方式，书写

全州产业振兴的新篇章。

上塘村是东山瑶族乡最大的

行政村，下辖1257户5056人。和许

多山区村庄一样，年轻人大多外出

到广东、福建务工，留下的多是老

人和孩子，大片林地无人耕种，荒

草丛生。《中国经营报》记者一路驱

车进村，目之所及，少有成片良田，

多是陡峭的山地。

2021年，前任第一书记蒋佩颀

来到上塘村，把目光投向了这些荒

地。他后来在驻村纪实中写道：“上

塘跟许多脱贫村一样面临青壮年劳

动力流失，土地丢荒，祖辈靠种水

稻、红薯、玉米糊口。”经广林集团技

术人员反复调研，从气候、土壤等条

件出发，最终确定了适合高寒山区

生长的岗梅。这是一种瑶乡传统中

药材，根茎入药，市场需求稳定。广

林集团在广西其他地方已有3个类

似基地，分别种植两面针、三叉苦和

岗梅，上塘这片基地选种岗梅，是因

地制宜的结果。

但土地流转谈何容易。“集体土

地是祖宗留下的，拿来种那些草

药？除非我老骨头先埋进后山！”村

里的奉大爷拍桌反对，震得村委会

议室嗡嗡作响。那是关于中药材基

地的第五次议事会。蒋佩颀后来回

忆，那段日子“像被糅进了山雾里，

分不清昼夜”。残月悬在山坳时就

踩着结霜的石板路往村民家赶，白

天在蒸腾暑气的田垄间顶着日头讲

政策、算收益，也听村民念叨“土地

是命根子”的担忧。从摔门时震落

的墙灰，到后来塞进手里的花生和

红薯，每一次转变都浸着心血。经

过不懈努力，终于成功流转240余亩

土地。2022年，基地正式开建，第一

期投资300万元左右。

如今基地已运转四年。邝海

源告诉记者，岗梅生长周期长，要

五到六年才能第一次采摘，预计

2027 年迎来首次收获。“它主要用

地下的根茎做药，亩产预计1吨，每

吨约5000块钱，我们跟一家公司签

了保底收购协议。”

邝海源说，基地目前一年需要

维护两次，集中在4月到9月的生长

季。前期需要频繁除草施肥，但一

旦枝叶展开，阳光照不到地面，杂

草自然减少，后期几乎不用打理。

而且采摘时不是连根拔起，会留一

部分根茎在田里继续生长，可持续

收益。

目前，基地日常管护全部雇用

周边的脱贫户和监测户，日薪大约

在150元。“忙的时候能雇三四十个

人。”邝海源说，“我们主要是想提高

脱贫户和监测户的收入。”除了增加

他们务工收入和每年增加村集体经

济约2万元的土地租金收入，基地还

带动了5户农户作为致富带头人，自

主种植岗梅共31亩。广林集团提供

免费种苗、技术指导和肥料，并承诺

保底收购。“如果群众自己联系到更

高价格，也可以卖给别人，我们没有

强制性。5户到时候一起采摘，预计

总共能收入15万元。”

“群众还没有真正看到收益，

我们只能先发动一下响应号召的

农户。”邝海源指了指四周连绵的

荒坡，“等2027年采摘了，给大家看

到赚钱了，就可以鼓动更多人扩大

种植面积。这里好多林地荒在那

里也是浪费资源，5000块钱一亩的

收入，还是很可观的。”

一片荒地变药田

脚山铺阻击战是湘江战役中

规模最大的战斗，数千名红军将

士在此牺牲。王德利从小听着这

些故事长大，他没想到，自己会成

为这片红色土地上产业变革的见

证者与参与者。

毛竹山村曾经有“有女不嫁

毛竹山”的说法，可见此前这里的

落后景象。2002年，王德利响应

政府号召，带头种下 3 亩葡萄。

“第二年挂果就回本了，第三年一

亩就有1万多块钱收入。”今年8

月初，在接受《中国经营报》记者

采访时，王德利谈起了当年的状

况。那时外出打工一天才挣 20

元。在他的带动下，全村葡萄从

最初几十亩扩展到 320 多亩，家

家户户都种上了葡萄。

2021 年 4 月，习近平总书记

来到毛竹山村，走进王德利家

中。此后，王德利和村民将旧品

种全部换成“妮娜皇后”“春光”等

新品种。“选择品种的时候，技术

员也给我们推荐，我们就选了早

熟、中熟、晚熟三种搭配。”王德利

说，“早熟的 7 月份就可以采摘，

晚熟的要到 10 月份。这样错开

时间，销售也更好，不会所有葡萄

都挤在一起上市。”

葡萄栽种技术也在不断迭

代。王德利告诉记者，新品种如

今采用限根栽培，老品种一亩种

几百株，现在新品种一亩只种60

株。肥料用得更少，效益反而更

高。王德利说，“妮娜皇后”价格

高，自己卖的话，能卖到 2 万元

一亩。

技术从何而来？“光靠看书不

行，主要还是靠科技特派员。广

西农科院给我们提供种苗和技术

支持。他们是专业的，每个品种

都做过室内试验。”王德利笑着告

诉记者。

不过，新品种的推广并非一

帆风顺。村民最初担心资金和技

术问题，有人想种又犹豫了。“反

正什么事都要有人先打个样，前

怕狼后怕虎是做不成事的。”在王

德利的带头示范下，看到效益的

村民，第二年也跟着改种新品种。

如今，王德利已是自治区人

大代表。身份的转变让他有了更

多为农村发声的渠道。“农民有什

么困难，需要政府帮助解决的，我

都可以向上反映。”2025年，他专

门提交了将县人民医院提升为三

甲医院、建设毛竹加工产业等建

议。“总书记说‘乡村大有可为’，

我们也是这么践行的。”

对于想返乡创业的年轻人，

王德利的建议简单朴实：“发展一

定要结合实际，看情况来。如果

想搞一个产业，要先看好场地适

不适合，做好调研，不能盲目去

做。只要把产业选好了，经过充

分调研，基本上是可以赚钱的。”

葡萄架下的“技术革命”

距毛竹山村数十公里外，另一

种“金色”产业正在生长。

全州有“中国金槐之乡”之称。

金槐因其槐米芦丁、槲皮素等黄酮类

化合物含量高、带金黄色而得名。

2025年，全州县金槐种植面积30.3万

亩，产值突破11亿元。桂林原心达生

物科技有限公司（以下简称“原心

达”）创始人蒋爱明是全州金槐产业

的“拓荒者”之一。

蒋爱明曾在广东打拼多年，返乡

后将全部身家3000多万元投入金槐

产业。“健康食品，特别是原生态的健

康食品，外面市场很大。”提到进入这

个行业的缘由，蒋爱明告诉记者，“有

好的食材、好的原材料，吃到健康的

产品，才有一个健康的身体。”

金槐全身可入药、可食用。槐

花和槐实都是第一批列入国家药

食同源目录的。“我们很多人体质

偏向营养过剩，金槐这类产品偏凉

性，对现代人的体质比较适用。”蒋

爱明说。

但起步不算顺利。蒋爱明最初

想让农户按绿色标准种植，使用生物

肥、生物农药，但农户一下子很难接

受。于是他自己流转土地建示范基

地。“通过我们自己的示范基地，让他

们看到不仅品质好，还不会减产，甚

至增产增收。”如今原心达有几个大

的合作社，一个合作社有几十户到几

百户不等。原心达的基地和工厂都

设在脱贫村委周边，基地和工厂用工

也基本上以周边村民为主。

据蒋爱明介绍，在农业产业化

经营过程中，原心达以科技为支撑，

以基地为阵地，以农民为员工，采用

“公司+示范基地+合作社+农户”的

经营模式，成立“乡村就业工厂 ”，

直接吸纳脱贫户就业，为当地群众

提供就业岗位，共安置农村劳动力

300多人，年人均增收2万元以上。

蒋爱明的公司从金槐茶起步，

现已延伸至糕点、粽子、月饼、面

条、米粉等系列产品。但市场推广

并不容易。“以前我自己的资源、人

脉通过当地政府的推广，获得了很

多认可。但现在真正建了厂房以

后，要更大规模去推广、扩张市场，

还是需要更专业的团队来参与。”

蒋爱明说，目前电商运营主要靠本

地团队合作，计划是找更专业的团

队来一起合作推广销售。

与其他相对成熟的名茶产品

相比，金槐产业更大的瓶颈在于认

知度。“金槐这个名字，大家的认知

度还不高，很多人不知道金槐是什

么，没有把它跟国槐、洋槐联系起

来。”蒋爱明说。如今他把目光投

向大湾区市场，目前已拿到“供深

基地”和香港优质正印认证等相关

资质。把这个区域品牌打造出来，

是他对政府支持最大的期待。

目前，金槐茶制作技艺已经是

自治区非遗项目，蒋爱明他们的目

标是，未来希望能申报到国家级的

非遗、地标。

在蒋爱明看来，目前金槐产业

还处于初级阶段，未来的发展空间

非常广阔。他以广西横州的茉莉

花茶为例指出，茉莉花茶如今的产

值已经超过200亿元。而应用范围

更广泛的金槐，完全有可能创造出

更大的市场。

金槐全产业链的“拓荒者”

瑶山深处的“接力赛”
中经记者 卢志坤 桂林报道

8 月的桂北瑶山，日头毒辣，

闷热的水汽从山坳里翻涌上来。

海拔 800 米的广西壮族自治区桂

林市全州县东山瑶族乡上塘村，

一片 240 多亩的岗梅基地在阳光

下舒展枝叶，密密匝匝的绿浪顺

着坡地铺开。

邝海源站在基地边缘，衬衫后

背已经被汗水浸透。他是广西林

业集团有限公司（以下简称“广林

集团”）派驻上塘村的新任第一书

记，到村不过数周。但他脚下这片

土地上发生的故事，远比他的任期

更长。从2012年广林集团启动定

点帮扶算起，已整整14年。

14年间，广林集团先后派出8

批共34名干部奔赴河池天峨和桂

林全州的4个定点帮扶村，从基层

党建、产业发展、基础设施建设到

文化教育和民族村寨振兴，全面

铺开。

邝海源，是最新的接棒者。

全州是农业大县，水稻种植历

史悠久，如今当地的稻田里，另一

场变革正在发生。

全州万穗农业是全州稻鱼共

生模式的践行者，在当地流转2500

多亩稻田，以全州本地的稻鱼共生

传统习俗为基础，通过规模化以及

现代化设备进行生产。

公司总经理吴亚龙是学IT出

身，用数字化的精确技术进行农业生

产是他如今探索的方向。“我们自己

有鱼苗培育中心，通过每年的种鱼筛

选之后，自己进行禾花鱼苗的培育。

从种鱼的交配到产卵，再到卵的孵

化，以及从鱼花养殖到能够放到稻田

里规模的鱼苗，这个完整的环节都是

我们自己在运作。”吴亚龙告诉记者。

万穗农业的科技成果主要体

现在两方面：一是控温池，便于禾

花鱼鱼卵的孵化以及鱼苗的成长；

二是陆基圆池，通过陆基圆池对当

年新生产的禾花鱼鱼苗进行科学

精准培育，控制好每一批鱼苗的生

产时间以及成长规格。

2025 年，万穗农业产值突破

600 万元并实现盈利，但让吴亚龙

更感欣慰的是，公司对周边村民的

带动作用。2025年，万穗农业带动

86名周边村民务工。

吴亚龙给记者算了一笔账：往

常一个农户一亩田大概收800斤到

900 斤稻谷，一年的生产经营收成

也就是千把块钱。而将土地流转，

村民每亩能拿到480元，再加上每

天务工收入120元，相当于农户将

土地流转后，只需要来万穗农业工

作5天，就可以实现往年一年生产

带来的全部经济收入。

更典型的案例是隔壁村子的一

户家庭。父亲在万穗农业做生产组

组长，年工资8万元；两个儿子是农

机手，年收入各 6 万元；母亲做后

勤，年收入3.6万元。“整个家庭一年

在我们公司可以拿到24.6万元的收

入。这个收入不仅在农村是非常高

的，在县城也是一笔很高的收入。”

如今，万穗农业正在探索“精

确农业”方式。“农业不可控因素太

多，我们想做的就是把这2500亩尽

可能管好、算好、用好。”吴亚龙带

着IT的思维做农业，记录每一台农

机的工作轨迹、工作量、工作时间，

他相信在未来的智能化时代，这些

都会是公司的无形资产。

“农业未来的方向，一定是农机

加规模化，这是两个逃不掉的话题。

但我们下一步考虑的是数字资产。”

吴亚龙说，“只要累积足够好的数据

样本让大模型去套，一定会形成一套

属于这个地方的稳定工作流程。”

1934年，红军将士在全州突破

湘江封锁线，用血肉之躯开辟了通

往胜利的道路。他们倒下之处，如

今长出了葡萄、金槐和禾花鱼。

王德利在脚山铺阻击战遗址

旁种下“妮娜皇后”，蒋爱明在金槐

树下建起乡村就业工厂，吴亚龙在

稻田里布下数字化的鱼苗圆池。3

个人，3 种产业，背后是同一个方

向，这片土地上的每一次突围，都

与90多年前那场血战一脉相承。

从红军突破湘江到乡村产业

突围，从红色基因传承到绿色产业

勃兴，当代全州人用产业振兴的实

绩告慰英灵，在新时代的长征路

上，步履越发坚实。

稻鱼共生的数字化探索

这不是邝海源第一次驻村。

2018年起，他在广西壮族自治区河

池市天峨县向阳镇龙鱼村蹲了整整

3年，亲历了脱贫攻坚最吃劲的阶

段。3年间，龙鱼村实现了纳坝屯、

林桂屯等8个自然屯共33.4公里屯

级道路硬化，完成24户贫困户危房

改造。最偏远的拢亮小组连动力电

都没有，他带领村“两委”向电力部

门争取15万元变电器到屯通电项

目，向水利局争取35万元饮用水柜

升级项目，12名群众因此用上了稳

定的电和干净的水。高让屯、半山

屯、林桂屯三个自然屯连宽带都不

通，他又跟移动公司反复沟通，最终

388名群众在家也能上网了。

2018年配合完成整县脱贫摘

帽任务，2019年完成龙鱼村脱贫摘

帽任务，2020年完成龙鱼村贫困发

生率清零任务，邝海源用3年时间

交出了一份扎实的答卷，也因此获

评全区优秀脱贫攻坚工作队员。

采访中提到在天峨最难忘的

经历，邝海源沉默了几秒，说道：

“有一位残疾户主，他是跟老婆从

山里往外拉东西售卖途中，连人

带车摔下来的，他本人半瘫，只有

一条腿可以慢慢走。老婆跟他离

婚了，小孩也是残疾，还有一个80

岁的老母亲。基本上没什么劳动

能力，当时住房也没有保障。”后

来通过后援帮扶单位、危房改造

政策和帮扶干部一起努力，帮他

把家建了起来。“基本上不用他掏

什么钱，因为他真的掏不出。我

们就通过低保兜底、产业奖补、安

排公益性岗位、高龄补贴，各方面

政策来兜底这一户。”

从天峨到全州，从脱贫攻坚到

乡村振兴，邝海源感受到了明显的

变化。第一次走进上塘村时，他的

第一反应是惊讶：“哇，这个村的脱

贫效果可以啊。”沿途三四层的民

居外墙装修齐整，这得益于村民主

动“走出去”务工，赚钱回来建设家

乡。“那边大部分劳动力在家务农，

收入相对偏低。但这边不一样，基

本上有劳动力的都主动出去了。”

但变化也带来新挑战。“劳动力

基本上都在外面，本村劳动力很少，

单纯靠劳动力来发展产业有点困

难。”邝海源说，“只能发展那种不需

要经常维护的产业。”岗梅恰好符合

这一逻辑。对于留守在村的老人，

广林集团也另辟蹊径。今年捐赠了

一批东山土猪给脱贫户和监测户试

养，东山土猪本身就是当地的知名

品种，适合半劳动力人群饲养。

自 2021 年 4 月以来，广林集

团以捐赠形式累计向上塘村投入

帮扶资金44.02万余元，涵盖春节

慰问、小学雪灾重建、村集体经济

建设、东山土猪养殖产业扶持和

书籍捐赠等。蒋佩颀任期内还争

取政府拨款329万元，修建了3条

产业路共 6.5 公里、增设路灯 35

盏、硬化操场500平方米、修建农

田灌溉水渠350米。在防返贫监

测方面，邝海源将重点关注因病

致贫风险，通过就业帮扶、公益性

岗位、产业奖补等手段多管齐下，

确保不出现规模性返贫。

从脱贫攻坚到乡村振兴

到村不久的邝海源，正在想

办法融入村子、融入群众中，首先

是跟群众“混熟”。

瑶族村寨语言不通是头一道

坎。“瑶话完全听不懂。”他笑着

说。好在村民也会讲带点湖南口

音的桂柳话，上了年纪的才只说

瑶语。但语言之外，更深层的信

任需要靠细节去积累。

“入户的时候喊一声‘大哥’

‘大娘’，聊点家常，有时候帮他们

摘豆子、剥菜以及搭把手，用真心

暖民心。”前几天走访一户独居老

人，发现家里灯坏了，邝海源当场

帮忙接线拉线。驻村之前他在公

司做电气出身，这些活儿手到擒

来。“这样就更贴近群众了。现在

走下去，大家都知道了，这个就是

新来的第一书记。”

上塘村有着悠久的瑶乡文化

传承，瑶族同胞能歌善舞，每年自

发举办盘王节、年味节等民间文艺

活动。2021 年，上塘村获评桂林

市少数民族团结示范村。村里的

妇女委员奉建英是桂林市非物质

文化遗产代表性名录项目（东山瑶

族服饰）代表性传承人，经常组织

在家的瑶族姐妹外出表演，乡里每

年的文化活动也在上塘村举办。

村旁还有一处历史悠久的传统瑶

族村落，围绕着一口水塘而建，现

已不住人，仅供参观保护。

邝海源给自己定了三件“任

期内必须干成的事”：不出现大规

模返贫、推进美丽乡村建设、提升

乡村治理水平。但心里最挂念

的，还是2027年那场岗梅的第一

次采收。“岗梅这个东西，只要长

起来了就不用去管，到时候就等

着收益就行。初期需要投入，但

长大了之后是可以持续收的，不

是一次性连根拔完就完事了。”

前任蒋佩颀离开上塘村时，

曾在纪实文章中写道：“离别的

清晨回头望见满山岗梅构成绿

海，忽然明白这方土地早已在血

脉里种下根须。”如今这片绿海

已经更加茂密，新一任书记正站

在它的边缘，等着把这场“接力

赛”跑下去。

被问到任期结束后最希望留

下什么，邝海源想了想说：“最大

希望就是进一步提高村‘两委’为

民办事服务的能力。我们走了之

后也不会脱节，还能持续做好乡

村振兴工作。让村‘两委’、党员、

致富带头人把我们的帮扶精神和

工作方法传承下去。不因为我们

走了就结束了。”

山风吹过岗梅基地，枝叶沙

沙作响。再过一年多，这片从荒

地上长出来的绿海就将迎来它的

第一场收获。而这片土地上，从

来不缺少“播种”的故事。

90 多年前，红六军团作为长

征先遣队，从湖南道县进入广西全

州，踏上的第一个地方就是东山瑶

族乡，向当地村民播撒革命火种。

当年，瑶乡群众为红军带路，护送

他们走向胜利。如今，另一支队伍

走进这片大山，用10余年接力为

上塘村带出一条产业新路。

帮人修灯的“新村民”

暑假期间，红军长征湘江战役纪念园内参观者络绎不绝。 卢志坤/摄影


