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土地“加减法”催动现代农业

“农旅文”融合发展 遵义花茂村绘就乡村振兴新图景

依托“红色IP”遵义苟坝村探索红绿融合发展新路径

红色资源“活”起来

十年前的花茂村，年轻人大

量外流，“基本上是留守老人和孩

子居多，青壮年觉得这点工资不

够，选择出去务工。”杨丹丹回忆，

当时全村外出务工的有两三千

人。如今，这个数字锐减到三四

百人。

事实上，村民从外出到返乡

的巨大转变，源自乡村产业兴起

带来的就业机会和创业空间。“红

色之家的老板王治强，以前是在外

务工的，他是花茂村第一个返乡

的，创建了全村第一个农家乐。”杨

丹丹说，“他家做好了之后，村民们

看到效益不错，吸引了许多原本在

外务工的村民回乡创业，开设了农

家乐、研学机构、民宿等等。”

目前，花茂村沿线的农家乐

已有五六家，虽受经济环境影响

民宿规模有所收缩，但顺然农场

及其他大型经营体仍可容纳上千

人就餐和数百人住宿，研学团队

络绎不绝。

返乡青年的加入，不仅带回

了资金和技术，更带回了新理念、

新思维。张梦滢将现代设计理念

融入古法造纸，母先才用电商思

维拓宽土陶销路，他们的实践打

破了乡村发展的路径依赖，让传

统产业与现代市场接轨。

这种“人”的回归与成长，形

成了良性循环：产业吸引人，人推

动产业升级，产业升级又吸引更

多人才，最终实现了乡村的内生

性发展。更重要的是，这种“人之

变”重塑了乡村的社会结构与精

神面貌，乡风文明也在悄然改变。

“以前，在老百姓当中，邻里

矛盾比较普遍，纠纷比较多。”杨

丹丹说，通过党建引领和“干群月

月见面会”，“提倡有事好商量，禁

止天价彩礼、大操大办”的乡风治

理，2025 年全村矛盾纠纷仅二十

几件，实现了“小事不出组、大事

不出村”。

此外，生态文明同步得到提

升。2025 年花茂村荣获“全国两

山基地”国家级奖牌。白腊河经

过整治，引入“河岸经济”，露营基

地沿河而建。杨丹丹说：“他们知

道是在河边，卫生就做得非常

好。”为此，村里评选出54户“环境

卫生户”，以发挥示范引领作用。

从昔日“荒茅田”，到如今远

近闻名的乡村样本，花茂村将生

态、文化、人才等要素重新激活，

探索出一条以人为本、产业为基、

文化为魂的乡村振兴之路。花茂

村的蜕变，正是新时代长征路上

乡村振兴的生动注脚。

“春天看油菜花，夏天避暑纳

凉，秋天摘果子，冬天品杜仲茶。”这

是苟坝村向游客描绘的四季图景。

依托红色旅游带来的人流，苟

坝村大力发展乡村旅游和生态种

养。目前，全村有农家乐和民宿13

家，村集体还建有一栋民宿，引入

第三方公司经营。“今年是第一年，

还在完善配套。”田云跃说。

田云跃介绍，每年3月，村里上

千亩油菜花盛开，金黄一片，吸引大

量游客前来打卡拍照。“油菜花收了

之后榨油，游客可以直接买走。”同

时，村里发展辣椒种植1000余亩，

并与当地辣椒加工企业签订保底收

购合同，干椒保底价每斤8元，“市

场价低于8元按8元收，高于8元按

市场价收，保障群众利益”。

此外，稻虾生态种养则是另一

大亮点。水稻收割后种植油菜，形

成“稻—油—虾”轮作模式，既提高

了土地利用率，又增加了综合效

益。“大米、菜籽油、小龙虾，都成了

游客的伴手礼。”田云跃说。

2025 年，苟坝村接待游客 100

万人次。游客在苟坝停留的时间也

在延长，从最初“逛一圈就走”，到现

在“住一晚、看两场演出、带走一包

特产”。“我们引进了长征颂沉浸式

体验馆，模拟长征情景演出；还计划

把娄山关大捷的情景剧引过来，让

游客有看的、有吃的、有带的。”

收入变化最为直观，苟坝村村

民人均收入从10年前不足万元增

长到现在的 2.5 万元，村集体经济

积累突破1000万元。随着收入的

增加，村容村貌焕然一新，村里的

基础设施全面改善，道路硬化、路

灯亮化、环境美化；教育、医疗等各

个方面都取得长足进步，村里的孩

子上学不再愁学费，老人看病不再

愁没钱。

“以前穷，年轻人往外跑；现在

富了，年轻人往回跑。”田云跃说，村

里有不少返乡创业的年轻人，有的

搞民宿，有的做电商卖杜仲茶，“乡

村有了活力，振兴就有了希望。”

从“一盏马灯”到“万亩杜仲”，

苟坝村用实践证明：红色资源不仅

是精神财富，更是发展动能；绿色

产业不仅是生态屏障，更是致富希

望。当红色基因与绿色理念深度

融合，一个曾经“藏在深闺无人识”

的小山村，正在新时代的长征路上

阔步前行。

中经记者 黄永旭 遵义报道

9 月，漫步在遵义市播州区枫

香镇花茂村的乡间小道上，白墙黛

瓦的黔北民居错落有致，平整的柏

油路蜿蜒至家家户户门前。

当年，红军长征路过花茂村，

播撒下革命的火种；如今，在新时

代的“长征路”上，花茂村人正以另

一种方式续写着奋斗的故事。

2015 年6 月16日，习近平总书

记来到这里，在村民的小院里与大

家聊家常、谈发展。总书记说：“群

众拥护不拥护是我们检验工作的

重要标准。党中央制定的政策好

不好，要看乡亲们是哭还是笑。要

是笑，就说明政策好。要是有人

哭，我们就要注意，需要改正的就

要改正，需要完善的就要完善。”

11 年过去，《中国经营报》“再

走长征路·见证新时代”采访组走

进这个曾名“荒茅田”的山村——

花茂村，曾经“鸡鸭满地跑，尘土满

天飞”的旧貌早已不见踪影，取而

代之的是塑胶文化广场上孩童的

嬉闹声、蔬菜大棚里农户忙碌的身

影，以及陶艺馆和造纸坊里游人如

织的热闹景象。

过去的花茂村，山地多、地块

零碎，小块“巴掌田”分散在山野

之间。青壮年外出打工，留守的

老人无力耕作，土地撂荒成为常

态。“那个时候老百姓种植自己吃

的基本的一些谷物稻物，对于农

作物的发展，集体经济上面没有

特别大的一个概念。”花茂村工作

人员杨丹丹回忆。

改变始于 2015 年前后引进的

山东寿光九丰农业公司。这家龙头

企业的到来，让花茂人第一次见识

到“大棚果蔬”的潜力。但真正让土

地“生金”的，是一场名为“土地宜机

化”的改革。

“以前，我们这边毕竟是属于

山地，土地不是特别的平坦，人工

花费比较大。”杨丹丹介绍。花茂

村推行宜机化改造，将零散的小块

田合并为大块田，配套建设高标准

农田。起初村民顾虑重重，“土地

是农民的根”，老支书挨家挨户做

工作，群众会一个月开好几次，晚

上走访到12点。

如今，全村1.31万亩集体资源

中，农用地达 12038.55 亩，连片土

地实现了机械化耕作。“现在全是

机械化。”杨丹丹说，“减少了人工

成本，引进了农机去播撒、收割。”

土地流转费用统一为每年每亩800

元，村民既能收租金，又能在家门

口务工。

在合作社的大棚里，种植户杨

少娥正忙着采摘西红柿。“今年总

共种了黄瓜、丝瓜、西红柿三种。”

她算了一笔账，“西红柿一亩地产

量就在一万多斤，一亩地能卖一万

多元。”像她这样在合作社务工的

村民，按产量计酬，“一年挣两三万

元吧，在家门口挣两三万元也挺不

错的”。

土地实行宜机化改造后，曾

经的撂荒地变成了抢手货。杨

丹丹介绍，土地流转给专业合作

社，形成了“党组织+合作社+农

户”的模式，村民获得“租金、股

金、薪金”三重收益。村集体经

济收入从 2015 年的十几万元，飙

升至 2025 年的 1481 万元，翻了近

100倍。

“以前基础设施比较差，现在

我们把它给铺成了塑胶的，打造

了 5 个文化体育广场，以及交通便

道 、通 组 路 和 串 户 路 全 部 铺 平

了。”杨丹丹细数变化，“以前鸡鸭

满地跑，下了雨之后路基本过不

了，现在家家户户修盖成了黔北

民居的建筑风格。”

传统非遗变身“潮”产业

如果说现代农业是花茂村的

“筋骨”，那么非遗文化则是其“灵

魂”。花茂村拥有土陶和古法造

纸两项非遗，过去它们只是村民

谋生的老手艺，如今却在“乡愁经

济”的催化下，蜕变为带动致富的

“潮产业”。

贵州省级非物质文化遗产花

茂土陶传承人母先才做了大半辈

子陶罐，12 年前他的陶艺馆年收

入不过3万元，“最开始的时候我

也不是很想干，对这个东西没有

太大把握，怕钱投进去回不来”。

转机出现在2014年花茂村发

展乡村旅游，以及2015年总书记

的到访。“总书记来了，到我们家

就看到了，没想到在一个小小的

村落还有人在做土陶罐子。”母先

才说。

总书记的关注让土陶技艺成

功“破圈”。如今，母先才的陶艺

馆年收入达到 30 万元，翻了 10

倍。“游客多了之后，对我们传统

手艺的认可更高了，就有很多人

购买我们的陶艺产品。而且，现

在不像以前要把它担出去、拉出

去卖，我们在手机上就把产品卖

掉了，全由快递公司寄送，既轻松

又能挣钱。”

据了解，母先才的陶艺馆常年

雇佣3位师傅和几名临时工，旺季

时每天接待上百人体验土陶制作。

母先才介绍：“小孩收费 10

元，成年人收费20元，烧制加邮寄

再收20多元的费用，游客从亲自

制作到收到成品，总共花费差不

多40元。”许多研学团队、亲子游

客慕名而来，“做好之后要给他们

寄回去，他们很开心，说来到花茂

村土陶制品很便宜，我说不是便

宜，是要让更多的人知道我们这

种非遗文化”。

与母先才的土陶相呼应的，

是张胜迪家的古法造纸。张胜迪

通过“凤还巢”项目来到花茂村，

用外婆传给她的手艺造纸。以构

皮树树皮为原料的造纸术，在当

地已有400多年传承历史。在花

茂村的古法造纸坊——花茂人

家，返乡大学生张梦滢正在指导

游客体验造纸的乐趣。

张梦滢告诉记者，自己从兴

义民族师范学院毕业后，就选择

回到花茂村，从事古法造纸相关

工作。“高考完就知道了家乡有这

个手艺，每年的寒暑假都回来做

志愿者。毕业之后想着自己热爱

这个东西，而且离家近，可以照顾

家里人。”

据介绍，古法造纸是用构皮

树树皮，整个工艺需49天，纸张可

保存 800—1000 年。为了拓宽市

场，他们将鲜花、树叶融入纸张，

开发出小夜灯、笔记本、团扇、冰

箱贴等文创产品。

“旺季的时候，一天营业额两

三千、三四千都有可能。”张梦滢

说，虽然淡旺季分明，但她看重的

是这份事业的意义，“这样的非遗

文化在我们乡村传承下来，并且有

越来越多的年轻人加入，会让非遗

技艺更有生命力，更有生机。”

返乡创业“强引力”

中经记者 黄永旭

遵义报道

黔 北 的 夏 夜 ，蛙

鸣阵阵。在遵义市播

州区枫香镇苟坝村，

一条蜿蜒两公里的田

间小道，被数十盏马

灯造型的路灯照亮。

当地人称之为“毛泽东

小道”。

91 年前的那个春

夜，毛泽东同志正是提

着马灯，沿着这条小道

连夜找到周恩来，说服

他暂缓下发进攻打鼓

新场的作战命令，从而

避免了一场可能覆灭

红军的危机。

马灯的光，照亮了

中 国 革 命 的 转 折 时

刻；如今，这道光又照

亮了一个西部山村的

振兴之路。日前，《中

国经营报》“再走长征

路·见证新时代”采访

组深入遵义播州区苟

坝村看到，这个拥有

900 多户、3000 多人的

传统农业村落，依托

“红色 IP”的深度挖掘

与绿色产业的持续培

育，探索出一条“一主

两辅”红绿融合的发展

新路径。

苟坝会议会址的讲解员王婷，

对那一段历史烂熟于心。2020 年

至今，她在这里讲解超过千场，但

每一次讲到 1935 年 3 月 10 日那个

夜晚，她仍会动容。“在所有人都赞

同进攻打鼓新场的时候，只有毛主

席坚决反对。他宁可丢掉自己上

任不到 6 天的前敌司令部政委职

务，也要坚持主张。”

这种“以少数搏多数”的坚持，

构成了苟坝会议最核心的精神内

核，也是这个村庄最独特的文化

IP。然而，拥有 IP 只是起点，如何

让IP产生持续的经济价值，是苟坝

村过去十余年探索的主线。

“党的十八大以来，我们村党支

部反复思考，苟坝守着这么好的红

色资源，绝不能辜负。”苟坝村党支部

书记田云跃说。2014年，借助遵义

市旅游发展大会的契机，苟坝村开

始系统性地对红色资源进行保护性

开发。

此后，苟坝会议陈列馆、苟坝

会议会址、毛泽东住居、红军医院

（黑神庙）、长五间以及那条被命名

为“毛泽东小道”的山路，被串联成

一条完整的红色文旅线路。

数据显示，截至 2026 年上半

年，苟坝村已累计接待游客800万

人次，2025年接待游客约100万人

次，其中国内研学团队、党员干部

培训占较大比例，也不乏来自蒙古

国的国外考察团。

“游客结构挺多样的，有学生

研学，有散客，也有旅游团。”田云

跃介绍，为了承接客流，村里已发

展出13家农家乐和民宿，村集体还

新建了民宿，交由第三方公司运

营。旅游旺季集中在寒暑假，淡季

则通过红色培训业务补足。

记者采访中，遇到贵州医科大

学研究生耿翊轩随研学团队来到苟

坝。在参观会址后，他感慨地说：

“毛主席在政治局投出了否定的一

票，最后通过截获的电报重新规划

战略方案，红军得到新的生机。这

种坚持真理的精神，值得我们每个

人学习。”

红色IP赋能红色旅游，最直接的

效应是周边村民就业。田云跃说，

会址的保安、环卫、讲解员等岗位

优先聘用本村村民。“以前群众都

是到外地务工，现在可以就近务

工，解决经济收入，还能照顾家里的

老人和小孩。”

杜仲 出绿色富民路

从会址出发，沿山路驱车10分

钟，一片整齐划一的矮化杜仲林映

入眼帘。这是苟坝村2700余亩矮

化杜仲种植基地的一部分。在遵

义红枫圣源林业种植专业合作社

加工车间，工人们正将烘干后的杜

仲叶打包，准备发往四川成都和湖

南张家界的药厂。

“过去我们种的是传统杜仲，主

要剥皮入药，树长得很高，经济效益

不好。”田云跃介绍，2021年，村里外

出考察后决定引进矮化杜仲品种，

专门采摘杜仲叶提取绿原酸，并开

发杜仲茶。“一次性投入，多年收

益。一亩地种1200—1800株，三年

后进入丰产期，每年可采两季，一亩

年收入在5000元左右。”

发展之初并不顺利，“群众不

理解，觉得风险大。”田云跃说，村

干部和党员带头示范种植，合作社

统一提供种苗、技术指导和保底收

购，“看到第一批种植户尝到甜头，

乡亲们才陆续跟上。”

吴玉花是苟坝村继光组村民，

她告诉记者，自己在杜仲加工厂工

作了两年多，工作时间比较灵活，

每天能收入100多元。“从家走路到

厂里20分钟，下了班还能回家带小

孩，比外出打工强多了。”

记者了解到，目前，全村中药

材种植总面积达7300余亩，其中矮

化杜仲2700余亩，还种植了银杏、

黄精、黄柏等。而且，村里建起了

自己的初加工厂，配套杀青、烘干、

打包等设备。2025年，仅杜仲叶干

品产量就达300余吨，全部按照订

单合同发往药厂。“现在是供不应

求，我们不敢多签，因为产量跟不

上。”田云跃说。

据田云跃介绍，更大的空间在

“自主育苗”和“产品研发”上。过

去，杜仲苗要从陕西采购，如今合作

社依托科技特派员和农科院专家指

导，实现了自主育苗。“不光自己种，

还能卖苗给周边村镇。”与此同时，

杜仲茶研发已进入尾声，商标注册

完成，正在走检测上市流程。“我们

的目标是让游客来到苟坝，不仅带

走红色记忆，还能带走杜仲茶。”

在组织模式上，苟坝村采取“党

支部+合作社+农户”的模式。2013

年成立的遵义红枫圣源林业种植专

业合作社，现已发展成为国家级示

范社，拥有股东近100人。合作社

统一经营管理，农户可以土地、资金

或荒山入股，享受分红。2025年，合

作社累计销售金额达7000余万元，

带动周边群众就业300余人。

“以前村里人大多外出务工，

现在大部分回来了。”田云跃说，村

里3000多人口中，在外务工的仅剩

几百人。“在广州做中药材生意的

村民回来了，在浙江打工的村民也

回来了。在家门口挣钱，还能照顾

老人小孩，谁愿意背井离乡？”

红绿融合的乡村“好光景”

傍晚时分，花茂村民在美丽的田间步道悠闲漫步。 黄永旭/摄影

土地实行宜机化改造后，曾经的撂荒地变成了抢手货。

如今，母先才的陶艺馆年收入达到30万元，翻了10倍。

返乡青年的加入，不仅带回了资金和技术，更带回了新理念、新思维。


