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中经记者 郭阳琛 安顺普定报道

贵州省安顺市是一片红色热

土。1935年4月，中央红军分左右

两路纵队进入安顺市境内，历时六

天五夜，足迹遍及全市 400 余个村

寨。其中，长征精神如今浸润普定

县大地，成为驱动当地乡村振兴、

产业提质增效的精神动力。

2016 年，中国航空工业集团

（以下简称“航空工业”）开始定点

帮扶普定县，仅在“十四五”期间，

便累计投入帮扶资金2150万元，实

施项目14个，招商引资落地资金突

破1亿元。同时，航空工业打造了化

处镇水井村一、二、三产融合示范

园，依托“蓝天水井乡村荷花节”打

造四季普定文旅项目；帮助马官社

区收集整理古戏本、修建排练厅、重

建戏班子，传承和弘扬非遗文化。

日前，航空工业选派挂职普定

县委常委、副县长李哲在接受《中

国经营报》记者采访时表示，在“十

五五”帮扶规划中，普定县确立了

“一个品牌引领、两大产业集群、三

个维度协同”的“123”发展思路，有

机串联产业、人才、文化、生态与组

织。在具体实践中，以陇财沙湾景

区为龙头，串联夜郎湖、水井千亩

荷塘、马官非遗及煤冲生态资源，

探索推广“六村联动”协同模式。

“在推动航空产业对接方面，

我们借助集团资源，开展低空植保

无人机项目应用，帮助普定县铝企

完成贵州航空产业城、航空工业风

雷等铝件订单，进一步推动其从民

用铝向航空铝转变；同时，支持马

官包装箱厂拓展非航市场，并积极

对接航空配套检测、低空物流等项

目，促进机载优势与地方需求精准

结合、双向奔赴，实现‘1+1＞2’的

协同效果。”李哲阐释道。

2016年春天，当贵州风雷航空

军械有限责任公司乡村振兴办

公室主任王泽勇第一次站在水

井村的山坡上时，眼前是典型的

贵州山地景象——山前是山，山

后还是山，一条蜿蜒的水母河穿村

而过，两岸散落着传统耕作的水

田。彼时，是航空工业定点帮扶水

井村的第一年，王泽勇是第一任驻

村书记。

“当时水井村没有特色支柱

产业，集体经济几乎为零，还是贵

州省二类贫困村。”王泽勇告诉记

者，在一次次走访中，他发现村民

吴海和家种的莲藕长势喜人，既

有观赏价值，也有经济潜力。同

时，水井村水资源充沛、莲藕生长

周期长达 11 个月，独特的气候能

保证莲藕的高品质。

一条“挖掘水资源潜能、发展

莲藕产业”的思路逐渐清晰。但

村民们心里没底：“种莲藕到底挣

不挣钱？”面对观望和质疑，王泽

勇没有空讲道理，而是自掏腰包，

带着几位致富带头人远赴云南

省、山东省、广东省等莲藕产业发

达地区考察学习，最终从山东省

引进了适宜本地种植的品种“花

奇莲”，并组织吴海和带头种植

300亩试验田。

据介绍，第一年，水井村的荷

花就长到了3米多高，藕粉颗粒含

量达90%，远高于国家纯藕粉规定

的藕粉颗粒含量50%的标准，亩产

莲藕2000斤，试验田保住了本钱。

试验成功了，如何进一步扩

大种植规模？水井村由三个村合

并而来，有布依族、苗族等多个少

数民族，村民把土地视作根本，土

地流转初期阻力较大，首轮仅有

一半村民同意。

“此后半年，经过多方代表座

谈磨合，村民们才基本统一共

识。同时，村里组织村民到周边

发展较好的村实地学习，村干部

也针对性地上门为部分村民反复

做思想工作，最终才完成连片土

地流转。2017 年，水井村莲藕种

植面积扩大到 600 亩，2018 年达

到 1200 余亩。”水井村党支部副

书记龚元心回忆道。

“2019 年，非洲猪瘟冲击市

场，鲜藕产业也受创严重，得想办

法做深加工。”王泽勇表示，他牵

头成立村集体公司水井莲花农

业，流转千亩水淹田建成标准化

荷塘种植基地。此后，水井村又

建成了藕粉加工厂、荷叶茶厂、绿

茶厂、红茶厂，开发出藕粉、藕粉

蜂蜜月饼、藕粉香粽、养生荷叶茶

等系列产品。从种植到加工再到

销售，水井村打造出了一条完整

的藕产品产业链条。

打造藕产品全产业链

赏荷、听歌、逛市集、坐小火

车、喝岩洞咖啡、吃重庆火锅、参加

乡村达人秀……7月18日晚，“十年

航空情·千亩荷花香”——蓝天水

井第十届水井乡村嘉年华（以下简

称“荷花节”）正式开幕。这也是水

井村一年中最热闹的时候。

水井村举办这一盛大活动已

有10年历史。据介绍，本届荷花节

以“十年航空情·千亩荷花香”为主

题，展现水井村从“空壳村”向“千

万村”蝶变之路。

航空工业派驻水井村第一书

记王冠告诉记者，2016 年，航空工

业定点帮扶水井村后，依托当地

自然资源优势建设千亩荷塘。10

年后，莲藕可鲜销、藕粉可加工、

荷叶能制茶、莲子开发食品、荷花

发展乡村旅游的完整产业链应运

而生。

记者了解到，“蓝天水井乡村

荷花节”案例入选国家广告研究院

《品牌赋能乡村振兴高质量发展研

究报告（2024）》年度优秀品牌案

例，《荷产业融合发展激活乡村振

兴“一池春水”》案例入围国务院国

资委评选的中央单位定点帮扶工

作典型案例。

李哲表示，为了深挖“水井经

验”、总结“水井模式”、推广“水井

做法”，航空工业乡村振兴普定工

作组（以下简称“普定工作组”）成

立了“叫响水井名、擦亮水井牌”专

班。2025 年 7 月，航空工业发布了

“蓝天水井”乡村振兴帮扶区域公

益品牌，助力帮扶村从农产业到商

品、从商品到品牌提档升级。

与此同时，普定工作组联动中

航科创、深圳市标准技术院共同打

造“蓝天水井”农产品质量标准体

系，推动农产品实现从“卖土特产”

到“卖品牌”、从“卖得掉”向“卖得

好”跃升。

“依托‘蓝天水井’区域公益品

牌，引领普定县在乡村振兴与产业

升级等方面实现新突破。”李哲进

一步表示，要推动“蓝天水井”从产

品标识向价值体系升级，目标在

2027年打造安顺市第一家通过“圳

品”认证的村级公司。

“空壳村”蝶变“千万村”

走进猴场乡煤冲村蛋鸡养殖

场，鸡舍内干净整洁，自动化设备

有序运转，工人穿梭其间捡拾新

鲜鸡蛋。就在一年多之前，因设

备老化、资金短缺、销路不畅等问

题，这家蛋鸡养殖场曾一度陷入

停产困境。

2025 年 5 月，张忠仁成为航

空工业派驻煤冲村第一书记，如何

盘活蛋鸡养殖产业便成为其面临

的首要任务。“在和村干部、村民商

议后，我们历时20天调研了安顺

市、贵阳市的几家大型养殖场，并

签订了9500只鸡苗的采购合同。

2025 年 7 月 12 日，我们的蛋鸡养

殖场正式重启。”张忠仁回忆道。

“在航空工业驻点的6个帮扶

村中，煤冲村地理位置最偏远，基

础条件最薄弱。”李哲表示，普定

工作组在煤冲村打造了蛋鸡全产

业链，发展笼养蛋鸡、鸡蛋深加

工、鸡粪活化利用、品牌销售等细

分环节，构建起“养殖—加工—废

弃 物 循 环 ”的 绿 色 产 业 体 系 。

2025年，村集体公司销售额超200

万元，利润近50万元。

记者了解到，为了将“水井经

验”带到更多帮扶村，普定工作组

依照“一村一策、六村联动”的协同

模式，撰写了超1.3万字的《“十五

五”帮扶发展规划》（以下简称《规

划》）。

上述《规划》显示，南部示范

区以水井村为核心，通过发展农

产品精深加工、电商物流、体验农

业等，提升“普定”区域公共品牌

的整体影响力和附加值；东部特

色农业区则以煤冲村为代表，做

强生态养殖与循环农业，为普定

县农业面源污染治理和畜牧业高

质量发展树立标杆。

“通过一产提供优质原料、二

产提升产品附加值、三产拓展市

场与消费场景，实现三次产业紧

密联动、协同共进。”李哲告诉记

者，普定帮扶组聚焦主导产业，坚

持“两条腿走路”推进农产品深加

工：一方面，以水井村为核心自主

发展深加工，打造航空品质地标

“爆品”，如建设水井藕粉厂、茶叶

厂等，延长农业产业链；另一方

面，联动龙头企业强化二产支撑，

依托其加工能力和市场资源，对

马官菌菇、向日葵以及陇黑陇财

水稻、油菜花等帮扶农产品进行

深加工，提升产品附加值，推动三

次产业紧密联动、协同共进。

李哲进一步表示，三产发展

方面，以沙湾旅游景区为龙头，串

联夜郎湖、水井村千亩荷塘、马官

社区非遗文化资源，融入包括低

空经济在内的创新元素，打造普

定县“和美乡途”精品文旅路线，

努力将普定县建设成为集生态种

植养殖、康养旅居、文化体验于一

体的综合型乡村振兴示范高地。

“一村一策、六村联动”协同模式

从穷山村到国家3A级旅游景区 一根莲藕“穿起”贵州水井村共富路
中经记者 郭阳琛 安顺普定报道

“经过对全部申报证据严格

审核，并结合专业测绘公司出具

的测量结果，我们最终认定：本

次挑战的最高荷花，花朵连同花

梗高度达到3.61米！”2026年8月

22 日晚，贵州省安顺市普定县化

处镇水井村村属企业水井莲花农

业产业发展有限公司（以下简称

“水井莲花农业”）斩获“最高荷

花”吉尼斯世界纪录。

1935 年 4 月，中央红军分左

右两路纵队踏入安顺市，转战六

天五夜，给当地留下厚重的红色

印记。时光变迁，长征精神在普

定县落地生根，激励当地发展特

色产业、全面推进乡村振兴。

《中国经营报》记者了解到，

2016 年，中国航空工业集团（以

下简称“航空工业”）开始定点帮

扶水井村。10 年来，水井村不仅

种植了千亩荷塘，还被评为国家

3A级旅游景区。依托“蓝天水井

乡村荷花节”打造四季普定文旅

项目，带动普定县产业及旅游综

合收入增长1.8亿元，带动就业近

万人次。

“水井村探索的是典型三产

融合发展路线，即一产提供优

质原料、二产提升产品附加值、

三产拓展市场与消费场景。从

莲藕种植起步，水井村延伸开

发了荷叶制茶、莲子加工、荷花

酥、藕粉粽子等产品，并成功打

造‘蓝天水井’乡村振兴帮扶区

域公益品牌。”航空工业选派挂

职普定县委常委、副县长李哲

总结道。

在普定县水母小学教学楼外

墙上，“逐梦蓝天”主题彩绘格外

醒目；文化长廊内，从莱特兄弟到

C919 大飞机的航空发展历程图

文陈列熠熠生辉。

贵州风雷航空军械有限责

任公司乡村振兴办公室主任王

泽勇曾在普定县帮扶岗位工作7

年之久。他告诉记者，当地很多

乡村学校科技教育资源匮乏，孩

子们大多是留守儿童，缺乏航空

知识基础。

2021 年 9 月，航空工业与普

定县水母小学签署结对帮扶协

议。锚定“蓝天少年”航空科普体

系建设目标，普定工作组将航空

报国精神与乡村青少年成长需求

深度融合，筛选兼具教师资格与

教学基础的支教老师组建专业队

伍，连续五年分批投入资源，搭建

标准化航空科普教室，利用课后

服务时间开展系统课程教学。

王泽勇表示，航空工业累计投

入300余万元帮扶资金，为学校修

建塑胶运动场、粉刷教学楼外墙、

添置图书器材和校服书包。最终，

该小学成功获评“全国航空特色学

校”，“一群大山深处的孩子在航

空科普的浸润下飞出了大山”。

除了教育帮扶外，航空工业

还利用自身优势帮助普定县发展

低空经济产业。8 月 6—29 日，

2026年蓝翼先锋无人机驾驶员培

训班正式开班，20余名来自普定

县各乡镇、农业农村系统、水务系

统等的基层代表参训。

据悉，本次培训实行理论教

学与实操实训一体化授课，课程

涵盖无人机飞行原理、法律法规

等理论知识，以及悬停操控、设备

校正等实操内容，全程对标行业

考核标准。培训结束后，组织学

员参加人社部门技能考核，考核

合格即可获得无人机驾驶员技能

等级证书，为后续开展无人机相

关作业提供正规资质保障。

“我们积极培育航空配套产

业，探索整机及零部件检测、低空

飞行培训、定制式研发、低空物流

等应用体系，并结合农文旅融合发

展需要，拓展热气球观光、低空体

验等特色场景。”李哲告诉记者。

据李哲介绍，普定县将依托

安普大道新城资源，主动融入贵

州航空产业城建设大局，成为其

重要的产业补充和底盘支撑；同

时，抢抓安顺市推进黔中安顺（黄

桶）多式联运物流枢纽项目机遇，

发挥货物集散优势，联动航空工业

探索“低空+物流”应用场景，推进

黄桶物流园区无人机配送试点。

“下一步，我们将深化普定经

开区与航空产业城对接，培育包

括铿伟铝业在内的本地铝企成为

航空配套潜在供应商，并推动热

蒸汽综合利用、铝材深加工等延

伸合作，助力地方产业融入航空

产业链。”李哲进一步表示。

以“航空+”壮大产业链

一直以来，水井村的荷花植株

长得格外高。8 月 14 日，寻找“最

高荷花”的行动正式展开。工作人

员走进千亩荷塘，在众多荷花中寻

找、比对，经过两个多小时，最终找

到这株最高的荷花。随后，专业测

绘公司按照相关要求进行测量、取

证，最终确认其花朵连同花梗高度

达到3.61米。

“这与当地独特的自然环境密

切相关。”航空工业派驻水井村第

一书记王冠表示，水井村海拔约

1100 米，年平均气温约 17.5 摄氏

度，而莲藕适宜生长的温度约为18

摄氏度。在特殊高原气候、土壤和

水源条件下，当地荷花植株普遍超

过3米。

在王冠看来，斩获“最高荷花”

的吉尼斯世界纪录认证不只是一个

称号，更是水井村走向全国、面向世

界的一张名片。水井村要以此为契

机，充分发挥“千亩荷海”的文旅优

势，激活乡村旅游，同时做强水井农

特产品，让更多人了解水井高原的

优质好物，走出一条“航空赋能、生

态兴业”的乡村振兴之路。

据悉，在落地一整条藕产品产

业链的同时，水井村也在一直探索

农业、文化、旅游的深度融合。

2017年夏天，水井村第一届荷花节

开幕，荷塘美景、摄影展览、美食体

验吸引了众多游客。

龚元心表示，第一届荷花节大

多是村民自发零散摆摊，此后逐步

规范，规模也越来越大。2022年，

水井村获评国家 3A 级旅游景区。

今年是举办荷花节的第10年，7月

18日开始共50余天，接待游客约35

万人次，暑假单日最高近4万人。

记者实地调研发现，如今，游

客来到水井村，早已不是拍几张荷

花照片便匆匆离开。白天，游客可

以漫步荷塘、乘坐小火车穿越花海，

走进特色岩洞咖啡馆享受一份静谧

时光；傍晚，荷塘边升腾起火锅的烟

火气，各类特色小吃香气扑鼻，村民

家中的“全荷宴”更是别具风味，荷

叶、荷花、莲藕入菜，把一塘荷花变

成餐桌上的地道乡土美味；夜晚，

群山音乐会、本土文艺晚会轮番登

场，让游客和消费留在了村里。

世界最高荷花诞生记

中秋佳节临近，水井村千亩荷

塘的荷香尚未散尽，村内的藕粉月

饼生产车间已是一派热火朝天景

象。工人们有条不紊地完成压模、

封袋、装盒、包装等工序，一批批融

合本地荷塘特色的藕粉月饼正加紧

打包，源源不断地发往各地市场。

王冠告诉记者，今年，水井村

中秋礼盒内容丰富、搭配多样，打

造出了口味独特、品质上乘的藕粉

枣蓉月饼。同时，搭配了贵州高原

的纯藕粉、腊味、面条等特色好

物。“目前，整体订单已突破 3 万

单，销售额超过 200 万元，同比实

现了翻倍增长。”

这正是水井村拓展产品矩阵

的一个缩影。据介绍，依托莲藕、

朵贝茶两大主导产业，水井村近年

来开发出了适合儿童的藕粉面条，

深受年轻人喜爱的贵州酸汤风味

即食藕粉。同时，推出了朵贝茶冷

泡茶，并联合贵州医科大学研发荷

叶养生茶包。

打开销路同样至关重要。在

过去，水井村的农产品主要依靠航

空工业消费帮扶。在“十五五”时

期，水井村必须直面市场化竞争。

在王冠的带领下，2024年当地直播

基地落地，当年线上销售额达86.4

万元，并在2025年搭建抖音、视频

号自营店铺。

“航空工业驻村帮扶10年，水

井村呈现实打实的变化。一方面，

村里环境好了、路变宽了，甚至房

屋都是统一的青瓦白墙风格；另一

方面，水井村的产业、产品提质升

级明显，有效带动本村群众就近务

工，村集体收入也从 2016 年的不

足 1 万元提升至 2025 年的 967 万

元。”龚元心感慨万千。

王冠表示，下一步，水井村将

持续强化莲花农业的市场化运营

和品牌化打造能力，坚持以市场为

导向，持续迭代产品、优化品质，真

正把乡村帮扶产品打造成为品质

过硬、市场认可、具备核心品牌影

响力的优质商品，持续以产业振兴

赋能乡村高质量发展。

村集体收入增长近千倍

为了深挖“水井经验”、总结“水井模式”、推广“水井做法”，航空工业

乡村振兴普定工作组成立了“叫响水井名、擦亮水井牌”专班。

“通过一产提供优质原料、二产提升产品附加值、三产拓展市场与消费场景，实现三次产业紧密联动、协同共进。”

除了教育帮扶外，航空工业还利用自身优势帮助普定县发展低空经济产业。

图为贵州省安顺市普定县化处镇水井村的千亩荷塘一角。 郭阳琛/摄影


