
中经记者 王登海 固原报道

“一要‘脚下沾泥’，走进田野

农户，听懂乡音读懂乡情；二要‘手

中搭桥’，做好东西部纽带，善用东

部优势嫁接本地需求，不当匆匆过

客；三要‘心中怀韧’，从小事做起，

久久为功积淀真情实绩。”把 30 年

闽宁协作的接力棒攥在手里，福

建省第十四批援宁工作队原州工

作组组长、挂职原州区委副书记、

副区长的夏林文，这样总结自己

在六盘山下的履职心得。从福州

经开区（马尾区）的经济和招商一

线来到原州，他主抓的，正是这片

土地上的闽宁协作。

原州地处宁夏南部、六盘山

东麓，清水河纵贯全境，是固原市

委、市政府所在地。1935 年 10 月

7 日，中央红军翻越六盘山，在山

下的青石嘴设伏，一举歼灭敌骑

兵 200 余人、缴获战马 100 余匹，

红军第一支骑兵侦察连由此诞

生，战斗遗址至今仍在原州区开

城镇。1996 年，闽宁协作启幕，山

与海的约定就此结下；2016 年，马

尾 区 与 原 州 区 确 立 对 口 协 作 ；

2021 年，新一轮东西部协作启动，

福州市以“三对一”组团模式帮扶

原州区，两地协作步入组团共建

新阶段。

2026 年，长征胜利走过 90 年，

闽宁协作也满30年。《中国经营报》

“再走长征路 见证新时代”重大主

题报道采访组走进原州，专访了夏

林文，听这位从东海之滨而来的援

宁干部，讲述30年间闽宁协作如何

在这片土地上引来企业、育成产

业、留住人才。

“一代代援宁干部接力，就是

新时代长征路上的接力奋斗。”夏

林文说。

《中国经营报》：30 年闽宁协

作，给原州培育了哪些特色产业？

请你总体介绍一下，这些产业在

带动群众就业增收上的实际效果

如何？

夏林文：经过 30 年闽宁协作

深耕，原州立足本地土地、光照、劳

动力资源，嫁接福建资本、技术、市

场优势，逐步培育起肉牛养殖、蛋

鸡养殖、食用菌、农光互补光伏、纺

织加工、非遗文创、农文旅融合七

大特色协作产业集群。

代 表 性 项 目 包 括 总 投 资 10

亿元的融侨丰霖（宁夏）肉牛生

态产业园、祥川食用菌产业园、

中河乡规模化蛋鸡基地、泉港村

与和润村农光互补光伏项目，以

及“原州织女”非遗文创项目、薛

庄和双泉农文旅示范村等。

从增收就业实效看，闽宁协

作产业项目实现“就业一人、增

收一户、带动一片”。蛋鸡、马铃

薯加工项目建设期吸纳务工近

200 人，投产后稳定提供 150 个以

上长期岗位；非遗项目“原州织

女”带动 3500 多名妇女就近灵活

就业，人均月增收 1500 元以上；

上黄村食用菌项目带动 50 多户

脱贫户，户均增收超 5000 元；肉

牛产业带动养殖户户均年增收

3000 元以上。河川乡寨洼村依托

牡丹山庄，把赏花旅游、研学康

养结合，实现“一产接二连三”，

拓宽群众多元增收渠道。

《中国经营报》：刚才你提到

了薛庄村、双泉村。这些示范村是

怎样建起来的？又能为其他村提

供哪些可复制、可推广的机制？

夏林文：薛庄村、双泉村是两

大典型示范样本。薛庄村依托近

郊湿地区位，用好闽宁资金整治

人居环境，改造闲置建筑打造绿

皮火车餐厅、民宿集群，布局红梅

杏、林下养殖、光伏发电等六大产

业，打造农文旅网红打卡地；双泉

村立足千年古村，保护古村落风

貌，落地闽宁菌菇产业园，发展食

用菌种植，叠加研学民宿，走出

“特色产业+古村文旅”路径。

示范价值体现在民生改善、

产业迭代、样本示范三个层面。

可复制推广机制总结为四点：一

是 资 源 禀 赋 优 先 ，不 搞 千 村 一

面。不照搬一个模板，每个村先

盘点自身区位、生态、文化、土地

资源，适合搞种养就做强特色产

业 ，适 合 近 郊 旅 游 就 发 展 农 文

旅，因地制宜找准主导产业。二

是资金统筹机制，把帮扶资金用

在刀刃上。统筹闽宁协作帮扶资

金，兼顾基础设施补短板和产业

项目投入，避免“重面子轻里子”，

预留足够资金发展产业，确保村

庄有可持续的“造血”产业。三

是党建引领多方共建机制。推广

“党支部+村集体经济+农户+市

场主体”模式，党支部牵头，引进

企业、合作社参与运营，充分调

动村民参与，让村民成为建设主

体 、收 益 主 体 ，而 不 是 旁 观 者 。

薛庄村就是这套模式，村民通过

土地、务工、产品销售多重渠道

分享收益。四是利益联结机制是

核心。所有项目设计都要落脚到

带动农户增收，不管是产业园、

民宿还是采摘基地，明确土地流

转、务工就业、产品收购等联农

渠道，真正实现村集体、企业、农

户三方共赢。

《中国经营报》：产业培育，离不

开资金、技术、人才、市场的协同。在

你看来，这四个要素在原州的协作实

践中分别发挥了什么作用？

夏林文：产业做大做强，离不

开资金、技术、人才、市场四要素

协同发力。

资金是压舱石，2026 年投入

1200 万元实施肉牛产业园延链壮

链项目；1050 万元补齐食用菌产

业园供暖电力短板；550 万元用

于农文旅产品外销补贴，通过帮

扶资金撬动闽商、社会资本共同

参与，破解产业起步资金瓶颈。

技术是加速器，平移福建畜

禽养殖、食用菌培育、新能源、数

字 化 加 工 技 术 ，完 成 本 土 化 适

配。落地肉牛电子耳标溯源、蛋

鸡自动化层养、农光互补光伏技

术，推动传统种养向标准化、智

能化升级。

人才是主心骨，实行专家驻点

指导+本土骨干赴闽研修双向流

动，培育本土产业带头人，推动帮

扶由“输血”转向“造血”。

市场是动力源，依托福建消费

市场与渠道，落实外销补贴，推进

“宁品出塞”，解决本地优质产品外销

难题，推动产业标准化品牌化建设。

集群成势

宁夏固原原州：闽宁协作让产业“长”起来
专访福建援宁干部、挂职原州区委副书记、副区长夏林文
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行则必至

《中国经营报》：90多年前，红

军翻越六盘山，留下“不到长城非

好汉”的豪情；30年前，闽宁协作启

动，一批批福建干部跨山越海奔赴

宁夏。作为援宁干部，你如何理解

长征精神与闽宁协作精神在原州

的接续？

夏林文：红军翻越六盘山，

是长征路上攻坚克难、不怕吃

苦、为民谋幸福的伟大征程，“不

到长城非好汉”，彰显的是不畏

艰难、守望相助、追求共同美好

生活的信念。30年来，一批批福

建援宁干部跨越山海奔赴原州，

闽宁协作精神，正是长征精神在

新时代东西部协作事业中的接

续传承。

在援宁实践中我总结了三

句话：一要“脚下沾泥”，走进田

野农户，听懂乡音读懂乡情；二

要“手中搭桥”，做好东西部纽

带，善用东部优势嫁接本地需

求，不当匆匆过客；三要“心中怀

韧”，从小事做起，久久为功积淀

真情实绩。一代代援宁干部接

力，就是新时代长征路上的接力

奋斗。

《中国经营报》：站在闽宁协

作30周年的节点上，你对下一阶

段深化闽宁协作有怎样的规划与

期待？

夏林文：面向未来，我们打

算在产业、人才、民生三个方向

继续深耕：

在产业方面，持续延链、补

链、强链，推动协作从“建项目”

向“强链条、树品牌”迈进。推动

肉牛产业开发精细分割产品，马

铃薯加工向休闲食品转型，做强

食用菌、纺织产业，持续深化“闽

企+原州基地”品牌共建模式，把

福建资本、技术、市场和原州资

源进一步深度耦合，持续培育本

土内生发展动力。

在人才方面，持续放大造血

效能。依托三江技工学校、闽宁

创新创业中心，持续培育产业带

头人、家政技工、电商数字人才，

把名师、名医工作室常态化运

行，把组团式帮扶成果巩固下

来，持续锻造本土人才队伍，实

现扶智扶志双向发力。

在民生方面，推动乡村振兴

提档升级。顺应乡村养老、人居

环境提升新需求，打造更多闽宁

协作示范乡村，推动协作从补齐

短板转向全面提升。同时深化

两地文化艺术交流，让山海情不

是只停留在产业项目，更是融入

文化交往，加深闽宁两地群众情

感交融。

三十而立，山海有情，行则必

至，为则常成。闽宁协作已经从

早期单向扶贫协作，升级为东西

部优势重组、发展协同、命运与共

的实践。未来，我们要继续当好

桥梁纽带，书写从“山海情”迈向

“山海经”的崭新篇章，用实干交

出新时代闽宁协作的原州答卷。

《中国经营报》：劳务协作是

闽宁协作的重要板块。30年来，

这一板块在原州经历了怎样的演

进？务工群体从“苦力型”向“技

能型”的转型，又是如何实现的？

夏林文：30 年来，原州劳务

协作走过了三个阶段：早期是自

发零散外出务工，群众“盲目闯

市场”；中期是政府组织输出，实

现“点对点”输送；新时代，升级

为品牌化、技能化、本土化双向

就业，劳务协作从简单输出劳动

力，变成培育人力资源、孵化本

土产业的重要抓手，现已打造

“原州织女”“六盘保姆”两大本

土劳务品牌。

实现从“苦力型”向“技能

型”转型，主要依靠三方面举措：

一是用好闽宁协作资金建

好技能载体。投入548万元升级

宁夏三江技工学校宿舍楼、食

堂、安防设施，深化产教融合、校

企合作，对接福建企业用工需

求，推行“订单式”培训，做到“培

训即对接、结业即上岗”。投入

资金改造原州区人民医院旧址，

建设闽宁创新创业中心，6500平

方米打造“原州织女”展销研学

直播基地，4500 平方米建设“六

盘保姆”家政实训基地，预计每

年培训1500人次，带动就业2000

人以上。投入240万元实施数字

产业提升项目，培育数字电商本

土人才。

二是培育本土劳务品牌，把

本土技艺转化为就业能力。深

挖掇绣、刺绣等非遗技艺，做强

“原州织女”，把“指尖技艺”转化

为“指尖经济”；围绕家政养老需

求打造“六盘保姆”，开展育婴、

养老护理专项实训，让妇女实现

顾家、挣钱两不误。

三是搭建双向交流通道，组

织劳动力赴闽学习实操，同时引

入福建企业落地原州，本地就地

转化技能岗位，实现外出务工与

家门口就业双向并行。

《中国经营报》：务工群体

中，有不少人习得技能、积累资金

后选择返乡创业。他们给原州带

来了哪些实际改变？

夏林文：一大批外出务工人

员习得技术、积累资金之后选择

返乡创业，带来实实在在的改变：

有些返乡创业者带回外地

先进理念、市场渠道，兴办养殖

合作社、手工工坊、电商直播间，

带动更多乡亲就地就近就业；还

有人把外地的管理经验、市场思

维带回乡村，推动肉牛、食用

菌、手工文创等本土产业提质

增效，形成“外出务工学本领、

返乡创业兴家乡”良性循环；返

乡创业者队伍的壮大，也充实

了乡村产业带头人队伍，激活

了农村市场活力。

《中国经营报》：30 年来，

闽宁协作在原州的教育、医疗领

域持续投入，“组团式”帮扶团队

正在一线开展工作。在你看来，

这些帮扶给原州留下的最宝贵

的“资产”是什么？如何避免“专

家一走、技术就走”的怪圈，真正

留下一支“带不走”的专业技术

队伍？

夏林文：我认为，闽宁帮扶

留下最宝贵的不是硬件设备，而

是先进理念、标准化体系和本土

人才队伍。教育领域建成周晓

霞历史名师工作室、杨小红地理

名师工作室，引入连江一中教

学模式，近 4000 名学生享受东

部数字教育资源；医疗设立石

铮名医工作室，福建专家开展

肿瘤诊疗，惠及原州及周边 40

多万群众。

想要破解“专家一走，技术

就走”，真正锻造一支“带不走”

队伍，我们重点落实四条路径：

一是做实“师带徒”结对机

制。改变单纯坐诊授课的帮扶

模式，硬性落实结对帮扶制度，

通过手把手实操教学、定期复盘

研讨，将先进技术与实战经验精

准传递给本地医护、教育人员，

实现技术本土化沉淀。

二是搭建长效交流与数字

赋能通道。组织本土骨干赴福

建进修，依托线上教研、远程会

诊延续帮扶成效；借鉴福建“三

医一张网”经验，搭建市级医疗

卫生信息化平台，打通市、县、

乡、村四级数据，实现跨机构业

务协同。

三是固化帮扶成果为本地

制度标准。梳理福建先进诊疗

规范、教研与分层教学模式，转

化为医院、学校常态化制度流

程，依托名师名医工作室，让短

期帮扶成果转变为本地长效运

行机制。

四是搭建本土人才培育激

励平台。给本土人才压担子、搭

舞台，支持其开展临床、教研工

作，提升职业归属感，实现从“外

来专家干”转变为“本土骨干

干”。同时，开展“山海情·学子

行”研学活动，助力脱贫户、监测

户家庭孩子开阔眼界、扶智扶

志，筑牢人才成长根基。

育才留根

闽宁帮扶留下最宝贵的不是硬件设备，而是先进理念、标准化体系和本土人才队伍。

三十而立，山海有情，行则必至，为则常成。

《中国经营报》：你在福州经开

区（马尾区）长期在经济和招商部门

工作，来到原州后又主抓闽宁协作。

与30年前第一批踏进西海固的援宁

干部相比，你看项目的眼光应当已经

很不一样了。从“把企业引进来”到

“让企业活得下去、长得起来”，原州

在选商选资和项目遴选上的逻辑发

生了怎样的变化？

夏林文：闽宁协作起步阶段，

西海固最迫切的是补齐产业空白，

那时候招商引资更多是“先把企业

引进来”，只要能够落地、带来岗位

就是好项目。历经30年发展，原州

招商逻辑转向“精准匹配、本土扎

根、联农带农、长期可持续”，核心

目标变成引进来之后，让企业活得

下去、长得起来，真正培育本土内

生发展动能。

遴选标准由看重投资规模转

向看重资源适配，坚持“原州有什

么、福建有什么，两头对得上再上

项目”。优先引进肉牛、食用菌、农

光互补等契合本地禀赋项目，拒绝

高耗能、水土不服项目，不简单复

制东部产业模式。

评价导向由单一考量企业效

益，转向经济账、民生账、团结账三

本账同算。典型案例就是融侨丰

霖（宁夏）肉牛生态产业园，不只是

建设厂房搞养殖，而是构建企业、

合作社、小农户利益共同体，将企

业发展和农户增收深度绑定。

服务重心由重签约落地转向

全周期培育。闽宁资金补齐产业

园电力、供暖、厂房硬件短板；搭建

互访平台，组织本土经营主体学习

福建品牌运营，帮助落地企业对接

市场，引导企业向精深加工延伸，

提升产品附加值。

发展目标由企业简单落户升

级 为“ 闽 企 + 原 州 基 地 ”共 生 模

式，推动技术、管理经验在本地

沉淀，培育本土配套企业和产业

工人，实现企业、地方、百姓多方

共赢。

《中国经营报》：融侨丰霖（宁

夏）肉牛生态产业园是闽商投资10

亿元建成的龙头项目。这个“闽籍企

业+原州资源”的模式，给原州肉牛产

业带来了怎样的改变？在推动产业

园与农户的利益联结方面，闽宁协作

做了哪些工作？

夏林文：融侨丰霖（宁夏）肉牛

生态产业园改变了原州肉牛产业

“小散弱、卖活牛、低效益”旧格

局。在全产业链上，产业园补齐标

准化屠宰、分割、精深加工环节。

依托2026年闽宁延链壮链项目，新

建 16200 平方米养殖棚，肉牛存栏

由6000头提升至1万头，日屠宰量

由50头提升至80头，配套数字化精

深加工生产线，单头牛附加值提升

约15%。

在生产方式上，向标准化、数

字化转型。上线电子耳标全流程

溯源系统，推广标准化饲喂防疫，

助力固原黄牛保种扩群，夯实“六

盘山黄牛肉”品牌基础。

在市场空间上，销售半径大幅

拓宽。依托闽商全国销售网络，原

州黄牛肉走出宁夏，销往全国多个

省市，打通产销两端，破解“好牛卖

不出好价钱”难题。

为避免小农户被产业链边缘

化，闽宁协作搭建多重利益联结

机制：

第一，构建“龙头企业+养殖示

范村+合作社+养殖户”模式，落实

统一架子牛供给、统一防疫、统一

饲料、统一溯源、统一屠宰加工“五

统一”管理，企业保底收购农户肉

牛，年收购肉牛可达1.5万头，降低

散户养殖市场风险。

第二，落实闽宁协作专项补

贴，对肉牛保种扩群、定点屠宰、牛

肉销售予以精准补贴，农户交售肉

牛享受相应政策补贴，直接增加养

殖户收益。土地流转覆盖周边

2011 户农户，户均年增收 1800 元

以上。

第三，技术下沉入户，联合产

业园常态化开展养殖技术培训，把

良种繁育、疫病防控、科学饲喂技

术送到养殖户家门口，提升普通农

户养殖能力。

第四，吸纳就地就业，产业园

稳定提供大量就业岗位，技术岗位

月收入可达 8000—10000 元，全产

业链带动300多名脱贫劳动力就近

就业，实现土地有租金、养殖有收

益、务工有工资多重增收。

选商扎根

图为夏林文（右一）深入基层开展调研。 原州区委宣传部/图

示范价值体现在民生改善、产业迭代、样本示范三个层面。

在生产方式上，向标准化、数字化转型。


