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《中国经营报》：闽宁协作走

过了三十年，从最初“给钱给物”

的单向帮扶，逐步走向产业培育、

市场对接的深度协作。请你总体

介绍一下，近年来闽宁协作给彭

阳带来了哪些产业？各自发展得

怎么样？

陈淑重：2021年以来，彭阳县

累计投入闽宁产业协作资金超 1

亿元，聚焦肉牛、朝那鸡、红梅杏、

冷凉蔬菜四大特色主导产业，探

索形成了产业项目引得进、留得

住、长得大、可持续的彭阳协作发

展路径。

肉牛产业方面，累计实施项

目 14 个、投入资金 2246 万余元，

建成肉牛“母本转换”示范村 20

个、规模化养殖场 32 家、饲草配

送中心11个，培育50头以上肉牛

养殖大户 272 家、肉牛家庭牧场

11 个，全县肉牛饲养量突破 23 万

头；配套建成牛肉分割车间 5 个、

6000 吨牛副产品深加工生产线 1

条，构建起“养殖+加工+外销”的

完整产业链条。

朝那鸡产业方面，累计实施

项目18个、投入资金2094万余元，

新建改造万只标准化养殖场 13

个，全县规模化养殖主体达37家，

年饲养量突破300万只；依托闽宁

合作企业落地蛋品深加工，年收

购加工鸡蛋200万枚，形成“养殖+

保价+加工+订单+直营”稳定产销

体系。

红梅杏产业方面，累计实施

项目4个、投入资金593万余元，发

展庭院红梅杏种植 1682 亩，完成

山杏高接改良、苹果品种换优

1970亩，实施晚霜冻防灾减灾2万

亩，持续强化管护提质、包装升

级、品牌推广，全力打造“彭阳红

梅杏”区域特色林果品牌，全产业

链年产值突破2亿元。

冷凉蔬菜产业方面，累计实

施项目13个、投入资金5134万余

元，建成标准化育苗中心、预冷

库、辣椒初加工厂等配套设施，年

繁育蔬菜种苗1.6亿株，盘活老旧

日光温室 491 栋；辣椒种植 2.1 万

亩、露地蔬菜复种3.4万亩，蔬菜总

种植面积达7.95万亩，有效破解蔬

菜储存难、加工弱、销售窄的发展

瓶颈，产业规模化、集约化水平持

续提升。

同时，我们持续深化“厦门总

部+彭阳基地、厦门市场+彭阳产

品”协作模式，主动赴闽招商对

接，投入 6000 万元完善闽宁产业

园区标准厂房及配套基础设施，

引进纺织、农产品加工等市场主

体，以园区集聚带动产业集群，实

现企业落地、群众就业、集体增

收、产业提质多方共赢。

《中国经营报》：一个产业从落

地到壮大，要“引得进、留得住、长得

大”。这九个字背后，彭阳形成了怎

样的协作方法？

陈淑重：彭阳的方法可以概

括为四个方面。

一是立足资源禀赋，精准谋

划产业项目。依托彭阳冷凉气

候、山地特色，锚定肉牛、朝那鸡、

红梅杏、冷凉蔬菜本土优势产业，

用好闽宁协作资金，从基础设施

建设、养殖场、大棚、加工车间等

硬件入手，补齐产业发展短板，夯

实产业落地基础。

二是坚持闽宁双向联动，打

通市场与技术通道。用好“厦门

总部+彭阳基地、厦门市场+彭阳

产品”协作机制。一方面引进福

建企业、福建院士专家团队，输入

资金、技术、人才，带来先进生产

理念；另一方面依托厦门渠道拓

展外销市场，破解农产品“卖难”

问题。

三是健全联农带农机制，激

活本土内生动力。构建“企业+村

集体+基地+农户”模式，推广村集

体抱团合资发展、托管代养、保底

收购、务工就业等利益联结方式，

让村集体、农户共享产业红利，让

产业能够扎根本地。

四是全链条培育，推动产业

做大做强。不只停留在种养环

节，同步布局深加工、品牌打造、

品种改良、绿色认证，延伸产业

链 、提 升 附 加 值 ；持 续 培 育 本

土技术人才，实现产业可持续

发展。
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产业进山

闽宁协作三十年：彭阳如何将“外部推力”化为“内生动力”

留人留智

《中国经营报》：三十年来，闽宁

协作始终把民生福祉作为协作底色，

教育、医疗、就业是民生帮扶的重点

领域。请你介绍一下具体的帮扶情

况。立足三十年民生帮扶的传承与

革新，如何打造可沉淀、可延续、可提

质的民生帮扶长效体系，真正实现从

“输血补缺”到“造血提质”？

陈淑重：三十年来，闽宁协作

始终坚守民生底色，聚焦就业、教

育、医疗、社会事业精准施策。就

业上，投入3315万元，建成9个帮

扶车间，开展技能培训95期、4400

余人次，累计带动2.2万农村劳动

力就业；教育、医疗上，推进校院结

对共建，设立名师名医工作室，福

建先后选派236名专业人才驻点帮

扶，以传帮带提升本地业务水平；

社会事业上，打造“鹭岛阳帆启航”

帮扶品牌，落实助学助残助困，建

成全县首个公办托育中心。

面向长远，我们着力打造可

沉淀、可延续、可提质的民生帮扶

长效体系。持续深化校院结对和

人才双向交流，组织本地骨干赴

福建跟岗学习；坚持硬件建设与

本土人才培育两手抓；聚合部门、

企业、社会组织力量开展组团帮

扶；紧扣群众急难愁盼动态优化

项目，持续增强本地公共服务自

主供给能力。

《中国经营报》：乡村振兴，关键

在人。这几年的协作中，彭阳与福建

之间建立了哪些人才交流和劳务协

作机制？如何让福建的理念、技术和

管理经验在彭阳落地生根，实现从

“帮扶一个县”到“带出一支队伍”？

陈淑重：我们始终坚持“乡村

振兴、关键在人”，依托三十年闽

宁协作深厚基础，构建起常态化、

精准化、长效化的人才交流和劳

务协作体系。

在人才引育上，创新推行“点

单式选派、双向化挂职、常态化培

训”工作机制。六年来，厦门市精

准对接彭阳发展需求，选派199名

教育、医疗、农业、治理领域专业

人才驻点组团帮扶；常态化开展

干部人才专题培育，累计培训各

类骨干 227 期、8426 人次，精准补

齐本土人才能力短板，持续夯实

县域发展智力支撑。在劳务协作

上，健全“订单式培训、市场化拓

岗、点对点输转、稳岗化增收”全

链条体系，既有序组织劳动力赴

闽务工增收，又大力开发县内帮

扶车间、产业基地就近就业岗位，

实现群众外出务工、就近就业双

向稳收、双向增效。

我们更加注重经验沉淀、人

才造血、能力留存，全力推动协作

帮扶从“输血赋能”向“造血自强”

跨越。通过援派人才结对传帮

带、赴闽学习成果转化落地、产业

项目一线实战历练、紧缺领域靶

向专项培训四种路径，系统化培

育本土骨干队伍，真正把福建的

先进发展理念、成熟技术模式、高

效管理经验留在彭阳、扎根基层、

落地见效。实现了协作层次的深

刻转变：从短期点状的项目帮扶，

转向可持续的人才造血赋能；从

单向支援一个县，到培育一支带

不走、留得住、能战斗、可持续的

本土乡村振兴骨干队伍，为彭阳

长远发展积蓄内生动力。

中经记者 王登海 固原报道

“闽宁协作留给彭阳的，不仅

是实打实的产业项目、基础设施和

民生改善，更珍贵的是思想革新、

人才淬炼与精神重塑。”站在三十

年节点回望，福建援宁干部、挂职

彭阳县委副书记、副县长陈淑重把

这场跨越两千多公里的山海协作，

概括为一场由外而内的深刻转身：

从“输血式”的物资帮扶，迈向“造

血式”的产业共育、市场共拓、人才

共促。

彭阳地处六盘山东麓，属典型

的黄土丘陵沟壑区，旱塬之上，产

业培育殊为不易，红色印记却早已

深植于此。1935 年 10 月，中央红

军长征途经彭阳，小岔沟、乔家渠

红军长征毛泽东宿营地旧址和中

央红军长征十三大队宿营地旧址

等红色遗存，至今仍矗立在黄土塬

上。1996年，闽宁协作启幕，福建

与彭阳从此山海携手，从产业培育

到民生改善，从人才交流到消费帮

扶，两地情谊历久弥深。2021年，

新一轮东西部协作启动，厦门市与

彭阳县结对，协作的接力棒传到了

新一代援宁干部手中。

2026 年，红军长征胜利九十

周年，闽宁协作迈入第三十个年

头。九十年前的长征足迹，与三十

年的山海情谊，在这片黄土地上交

汇。历史在此回响，时代在此作

答。《中国经营报》“再走长征路 见

证新时代”重大主题报道采访组循

着红色足迹走进彭阳，专访了陈淑

重，探寻一方旱塬从“苦瘠”走向

“振兴”的协作密码。

“三十载风雨同行，我们既是

帮扶者，更是受益者。”陈淑重说，

在把厦门理念、特区经验带给彭

阳的同时，他也在彭阳“三苦”精

神的洗礼中锤炼了党性、磨砺了

作风。

链上富民

《中国经营报》：这些产业在

带动群众就业增收上效果如何？

老百姓得到了哪些看得见、摸得着

的实惠？

陈淑重：闽宁协作培育的四

大特色产业，通过务工就业、土地

流转、订单种养、集体分红等多重

路径，推动农户深度嵌入产业链，

让群众获得看得见、摸得着的实

惠。全县四大产业累计带动 3.5

万人实现产业增收，脱贫户、监测

户占比较高。一大批留守妇女、

监测对象实现家门口就近务工，

月工资可达 3000 元左右，兼顾家

庭与增收。群众可同步获取土地

流转租金、务工薪金、订单种养收

益以及村集体资产分红，实现多

渠道叠加增收。

《中国经营报》：在联农带农方

面，彭阳探索出了怎样的利益联结

机制，让农户真正嵌入产业链、共享

增值收益？

陈淑重：实践过程中，我们探

索建立四类稳固的利益联结机制，

保障农户共享产业增值收益。

一是订单保价联结。依托闽

宁协作市场资源，推动企业、合作

社与农户签订保底收购协议，对辣

椒、朝那鸡蛋、红梅杏实行保价收

购，有效化解农产品“种得出、卖不

好”的市场风险。

二是资产收益联结。闽宁协

作项目形成的经营性资产划归村

集体所有，采取租赁、托管运营等

方式盘活，经营收益一部分用于发

展壮大村集体经济，一部分定向分

配给脱贫户、监测户，切实把项目

红利直抵农户。

三是务工就业联结。引导养

殖基地、加工车间、闽宁产业园区

优先吸纳本地群众及重点帮扶群

体就业，开发分拣、管护、加工等

各类岗位，就地就近转化农村劳

动力。

四是托管服务联结。推行供

苗、技术、防疫、品牌、销售“五统

一”托管模式，针对缺劳力、缺技术

的农户，由经营主体提供全链条托

管服务，让农户零门槛分享产业增

值收益。

通过以上四类利益联结模式，

农户由传统种养生产者转变为产

业链的参与者、受益者，真正实现

产业发展、群众增收双向共赢。

《中国经营报》：彭阳坐拥多

个国家地理标志产品，却长期面

临“好酒也怕巷子深”的困境。从

西北产区到东部市场，这条通道

是怎么打通的？如何推动消费帮

扶从“阶段性采购”走向“持续性

市场对接”？

陈淑重：借助闽宁协作，我们

打通西北产区到东部市场通道。

品牌上，联合厦门打造“闽宁协作·

彭扬万礼”区域公共品牌，搭建数

字平台，统一标准包装，提升产品

溢价；渠道上，在厦门设置展销窗

口，做电商直播，对接机关高校大

宗订单；物流上，补齐预冷库、冷链

仓储短板，累计实现消费帮扶销售

额11亿元。

这条通道上，跑着一笔笔具体

的生意。肉牛产业在成都、海口设

立六盘山牛肉体验店2家；朝那鸡

产业落实厦门企业保底收购，以

0.7元/枚的保底价，年稳定收储绿

壳蛋 1000 万枚以上，通过线下直

营店、商超配送等多元拓市，年销

售鸡蛋超1300万枚。

在推动消费帮扶从阶段性采

购转向常态化市场对接上，我们

深化“厦门总部+彭阳基地”模

式，建立稳定的供应链；引入市场

主体运营公共品牌，把彭阳产品

纳入东部常态化供货清单；依靠

数字平台实现供需精准匹配，同

时培育本地电商人才，减少对短

期行政采购的依赖，真正建立市

场化长效供销关系。

《中国经营报》：今年是红军长

征胜利九十周年。在你看来，长征

精神对今天的闽宁协作和乡村振兴

工作有着怎样的精神指引？彭阳如

何把这些红色资源转化为县域发展

的动力？

陈淑重：长征精神中攻坚克

难、艰苦奋斗、团结一心、一心为民

的精神内核，对新时代闽宁协作和

乡村振兴有着深刻的现实指引。

闽宁协作本身就是一场跨越山海

的新时代远征，援宁干部千里奔赴

六盘山下，两地干部群众面对自然

条件约束、产业基础薄弱等现实难

题接续奋斗，正是长征攻坚克难精

神的当代实践；长征一切为了人民

的初心，指引我们所有闽宁协作项

目始终把群众增收、民生改善作为

出发点和落脚点；长征所体现的团

结协作精神，也正是闽宁两地山海

同心、双向奔赴的精神源头。

彭阳县立足丰富的红色遗存，

多措并举推动红色资源转化为县

域发展动能。2022年投入闽宁协

作资金400万元，实施乔家渠民宿

旅游产业项目。

一是深化红色文旅协作。联动

福建开发红色研学精品线路，做强

“行走的思政课·山海情”品牌，组织

两地青少年开展研学互访，将彭阳

红色旧址资源对接福建研学市场。

二是推进红绿融合发展。统筹

长征红色资源与生态禀赋、特色农

业，打造“红色研学+生态观光+农

特产品体验”农文旅融合业态，拓宽

文旅增收路径，带动群众就业创业。

三是促进精神互融互鉴。将

长征精神学习教育与闽宁协作精

神宣传有机结合，强化干部群众思

想引领，把红色精神转化为乡村振

兴干事创业的内生动力。

四是办好特色主题活动。组

织开展“红色铸魂 山海同心”闽宁

协作三十年红色教育、“山海同耕

耘 协作促振兴”闽宁协作三十年

产业体验两大主题活动，以活动为

载体讲好闽宁协作故事。

《中国经营报》：站在闽宁协作

三十周年的节点上回望，你觉得闽宁

协作留给彭阳最宝贵的东西是什

么？面向未来，你对深化闽宁协作、

推动彭阳高质量发展有怎样的展望？

陈淑重：三十年山海同心、千里

相伴、携手共生。依托闽宁协作帮

扶，我们深耕肉牛、朝那鸡、红梅杏、

冷凉蔬菜四大特色产业，构建起全

链条产业发展体系；持续补齐教育、

医疗、就业、托育等民生短板，县域

综合发展实力稳步跃升。最深刻、

最珍贵的变化在于思想之变、风气

之变、动力之变。东部敢闯敢试、开

放包容、市场赋能的先进理念浸润

六盘大地，彻底破除了封闭保守思

维。在闽宁协作的磨砺淬炼中，彭

阳干部队伍履职能力、实干本领全

面提升，广大群众彻底摒弃“等靠

要”陈旧思想，把外部帮扶的“输血

外力”，真正转化为自力更生、主动

发展的“造血内力”。

闽宁协作从来都是双向奔赴、

互学互鉴。我们不仅把厦门先进

的发展理念、市场思维、治理经验

留在彭阳，更将彭阳的“三苦”精神

带回厦门，实现东部创新进取精神

与老区艰苦奋斗精神的双向交融、

相互滋养、彼此成就，让跨越千里

的山海情谊，成为新时代东西部协

作最宝贵的精神财富。

闽宁协作的每一次进步，都离

不开两地各级党委政府的高位推

动和有力保障；山海同心的每一份

情谊，都凝结着各级领导干部的心

血付出和使命担当。

立足新起点，我们将始终胸怀

“国之大者”，以更高站位、更深情

感、更实作风，深入贯彻全国东西部

协作银川会议精神，紧紧围绕产业

互补、人员互动、技术互学、观念互

通、作风互鉴，系统总结提炼三十年

协作成果经验，推动闽宁协作从阶

段性、项目式帮扶向制度化、常态

化、长效化、共赢化深度跃升，以实

干实绩回报各级组织的关怀厚爱，

不负山海盟约，不负时代召唤！

山海回望

借助闽宁协作，我们打通西北产区到东部市场通道。

在人才引育上，创新推行“点单式选派、双向化挂职、常态化培训”

工作机制。

三十年山海同心、千里相伴、携手共生。

——专访福建援宁干部、挂职彭阳县委副书记、副县长陈淑重

美臣纺织细纱车间，女工在细纱机前作业。 王登海/摄影


