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B轮融资落定

智身科技B轮融资数亿元 机器人量产与智能化双线提速

暗战打响：郭人杰指控OpenAI“像素级抄袭”

3万台订单的含金量：融资、营收与盈利的三角谜题

在上述四条技术路线之下，

智身科技的技术架构可以概括为

“一体双脑”：大脑负责自主导航、

环境感知与智能决策，小脑负责

运动控制与动力学系统。

大脑端的 GSD 模型被智身

科技定义为全球首个以数据驱动

的端到端智驾大模型。小脑端的

感控一体模型则是全球首个实现

轮足四足机器人自主攀爬镂空楼

梯的方案。这项能力的工业价值

在于，在电力、化工、能源等多层

工业设施中，镂空楼梯是连接设

备层、检修平台与巡检点的关键

通道。无法自主通过镂空楼梯，

机器人就难以贯通跨层作业路

线，无人巡检也只能停留在局部

楼层和有限点位。攻克这一难

题，意味着原本被楼层割裂的巡

检点位可以被纳入同一套自主任

务闭环，一台机器人能够覆盖更

多楼层、更多设备与更完整的作

业路线。

这些能力并非停留在演示层

面。智身科技的自主导航与运动

控制能力已在多项国际赛事中反

复验证：斩获 IROS 2025 四足挑

战赛冠军；在 2026 北京亦庄机器

人勇士挑战赛中包揽6项大奖，其

中自主导航单项位列第一；在北

京亦庄人形机器人半程马拉松

中，破风者RX全程零故障、零摔

倒、零换机完成21公里。

技术能力的商业化落地，最

终要回到量产底座上来检验。截

至 2026 年 6 月，智身科技具身智

能机器人累计量产已超过 15000

台，今年6月的单月产量较去年月

均水平实现了10倍以上的增长。

在核心部件端，智身科技自

研的CHAMP系列关节模组年产

能突破100万件，是国内率先达到

这一规模的全栈自研关节模组企

业。在产品端，机器人已进入电

力、石化、消防、安防、应急、教育

等行业，合作生态伙伴数量超过

500家。生产体系方面，智身科技

目前拥有三大基地、四大工厂，覆

盖从研发、供应链、核心部件、整

机生产到质量管理和交付服务的

完整链条。

这一量产规模的背后，是智

身科技自 2024 年年初确立的“沿

途下蛋”策略——哪部分技术先

成熟，就先让哪部分技术产业化、

工具化。四足机器人率先完成全

地形移动和运动智能的产品化，

承担起“现金流引擎”的角色；人

形机器人的核心增量在于双手操

作能力，仍需更多场景和数据持

续训练。

智身科技相关负责人表示，

这一策略提出至今暂未调整，四

足机器人业务的商业表现暂时达

到了当初的预期。对于人形机器

人的推进和发展，公司方面目前

暂处于研发保密阶段。

记者了解到，在行业应用层

面，智身科技已跑通多类成熟

场景。安防方向，智身科技已有

数千台四足机器人进入物业社

区、商圈广场、工业园区和景区

海岸线等一线场所，主要承担日

常巡逻、出入口管理与异常情况

预警等任务。应急方向，智身

科技已形成覆盖消防侦查、灭

火支援、物资运输与搜救等场

景的 20 余款应急四足机器人产

品线，并推出“四足机器人＋无

人机”“四足机器人＋越野车”

的立体救援组合方案。电力方

向，智身科技参与了电力巡检

四足机器人相关行业标准的制

定工作，已累计交付上百个电

力巡检项目，覆盖变电站、储能

站、光伏站等设施。

对 于“ 全 栈 技 术 ＋ 规 模 量

产＋行业应用”的差异化定位如

何持续保持领先，智身科技方面

的回答是“双管齐下”：一方面，四

足机器人更快地在细分场景布局

落地，继续扩大量产规模的领先

优势；另一方面，人形机器人在细

分场景中快速部署，从 Demo 到

自主能力的协同，从第一批客户

到客户体验的持续优化。

据悉，本轮融资完成后，智身

科技将启动“万有引力”计划，首

期面向开发者、高校科研机构及

产业伙伴开放千台真机及过亿元

综合资源。

生态层面，智身科技目前已

与华为云、智元机器人、联想集

团、浪潮云、紫光智行等企业建立

行业市场拓展合作，同时与地瓜

机器人、字节跳动、腾讯云、豪鹏

科技等在技术协同与产品创新层

面深化协作。

定义权的争夺固然激烈，但

资本市场的耐心从来建立在数据

之上。

7月2日，乐享科技宣布完成

近5亿元Pre-A轮融资，由蚂蚁集

团领投，吉利资本、三七互娱等产

业方跟投。成立仅一年半，累计

融资总额已达 10 亿元。与此同

时，乐享科技披露在手订单突破3

万台，2026 年上半年营收同比增

长600%，并发布了家庭具身智能

品牌“元点Zeroth”。

纸面的数据颇为亮眼，但是

背后还是有几个关键问题并未公

开，尤其是在具身智能置身于商用

的探照灯下，订单的含金量、转换

率和真实毛利就备受关注。

按照此前郭人杰的设想，其

愿景是要把乐享科技做成“大

疆”。他表示：“大疆把当年一个

大家可能认为还在 ToB，甚至军

用的技术，真正地带进了千家万

户，这个非常像今天的具身智能，

它还只是存在于一些实验室，存

在于 B 端的一些巡检、安防场景

里面。我们希望让在 B 端的这些

能力快速地走向 C 端，创造它属

于用户的价值。”

但是，从目前来看，乐享科技

的 3 万台多是来自 B 端的采购。

根据郭人杰此前接受专访时的表

述，3万台订单来自学前教育、智

慧家庭、宠物陪伴、商业服务等多

个领域，且“B端的订单较多，C端

还没有开始大规模推广”。

江瀚指出：“当下人形机器人

的商用逻辑，是先靠 B 端订单完

成原始积累，再往 C 端渗透。学

前教育、商业服务这些B端场景，

需求明确、付费意愿强，容错空间

也更大，3 万台订单集中在B端，

不是 C 端没有需求，而是行业现

阶段必须靠 B 端跑通商业化闭

环，摊薄硬件和模型成本。而 C

端现在没有大规模推广，不是市

场没有期待，而是普通家庭用户

对产品的稳定性、性价比和场景

刚需要求极高。”

对于乐享科技而言，走进千

家万户是其目标，那么，从B端到

C 端是需要跨越的一步，奥维云

网科技行业负责人李效先指出：

“从目前机器人产业发展来看，B

端相对核心逻辑是需求明确的、

价值可量化的且对高客单有承载

能力的，所以目前大部分大尺寸

人形产品或者高客单机器人产品

基本从 B 端切入，但是从长期来

看，C 端潜力也不容忽视。从奥

维云网监测数据来看，今年陪伴

机器人、外骨骼机器人、发球机器

人等围绕C端细分场景的增速都

超过100%，围绕细分场景形成成

本和体验的有效匹配，C 端也是

大有可为。”

在答复记者的采访时，乐享

科技也表示：“我们会持续探索，

希望借助真实可落地的具身智

能，让更多人乐享生活。”

在宏大叙事落幕后，资本市

场更关注具身智能公司的盈利

状况。乐享科技公开对外披露

的信息中只透露“2026 年上半年

营收同比增长 600%”，但是并未

披露具体的营收数据以及利润

情况。

虽然 3 万台订单在手，但是

在手订单不等于确认收入，其转

化为实际营收的节奏取决于交付

能力和客户验收进度；同时，还有

市场更关心的问题——“每卖出

一台机器人毛利多少”。

乐享科技想要对标大疆，而

后者的成功建立在消费级产品的

规模出货和持续盈利能力之上。

从 B 端顺利闯关到 C 端，对于乐

享科技和具身赛道而言，需要时

间。但是对于资本市场而言，规

模化的订单、持续的盈利才是赢

得时间的关键。

中经记者 吴静 卢志坤 北京报道

近日，具身智能机器人企

业智身科技（GENISOM AI）宣

布完成数亿元人民币B轮战略

融资。

本轮融资由阿联酋 Stone

Venture（磊石资本）领投，洪山

资本、粤科金融、吴中融 、吴中

金控等投资机构，以及东软集

团、豪鹏科技、远见资本、日盈电

子等产业投资方共同参与。

从 年 初 完 成 连 续 多 轮

融资 ，到年中累计量产突破

15000 台 ，再 到 此 次 B 轮 战

略融资落地 ，智身科技在不

到 一 年 时 间 里 完 成 了 从 技

术 验 证 到 规 模 交 付 的 关 键

跨越。

《中国经营报》记者注意

到 ，本轮融资的资本组合尤

为 值 得 关 注 ——“ 中 东 资

本＋国内机构＋产业资本”

的多元结构 ，折射出这家成

立 不 到 三 年 的 公 司 在 全 球

具 身 智 能 产 业 格 局 中 的 独

特站位。

对于此轮融资的资方选择，智

身科技相关负责人向记者表示，公

司最看重的是对企业愿景的认可

和对具身产业的信心，其次更看重

愿意陪伴智身科技走向 C 轮甚至

IPO的资方，以及能够与公司在业

务层面形成深度合作的产业伙伴。

这一表态背后，是智身科技对

产业节奏的判断。智身科技联合

创始人刘宇龙在今年世界机器人

大会期间表示，具身智能产业还处

在初期阶段，距离真正成为生产力

工具，整套产业的“木桶”还有多块

短板亟待补齐。

在这样的阶段，资本的意义不

仅在于资金本身，更在于能否带来

场景、渠道和产业协同。

领投方 Stone Venture 来自阿

联酋。中东地区在油气、能源、安

防、应急等领域拥有明确的机器人

应用需求，而这些场景与智身科技

已在国内持续验证的落地行业高

度重合。对于海外市场拓展，智身

科技方面表示，目前以欧洲、亚洲

市场为主，没有设定明确的优先

级，主要根据客户需求灵活推进。

产业投资方的加入同样指向

了清晰的协同逻辑。东软集团已

与智身科技推进全国行业渠道建

设，合作领域覆盖能源电力、高端

制造、应急救援、矿山安全等；豪

鹏科技此前已参与智身科技融

资，并在电池能源领域具备技术

积累；日盈电子则处于汽车电子

与精密制造的关键位置。对于具

体的供应链协同和联合开发规

划，智身科技方面表示暂无进一

步披露。

从资金投向来看，智身科技此

轮融资的重心落在三个层面：本体

端继续解决质量、可靠性与成本问

题；智能化端推进 GSD 数据驱动

模型的持续迭代（该模型承担机器

人“大脑”角色）；应用端则着力强

化机器人在真实产业场景中完成

作业任务的能力。与此同时，智身

科技在技术路线上划定了四条并

行的投入方向——运动智能、空间

智能、交互智能与群体智能。四条

路线的划分，本质上回答的是“机

器人怎么才能真正干活”这一核心

命题。

其中，运动智能对应的是机器

人在复杂地形中的运动控制能

力。智身科技在这一方向上的代

表成果是感控一体模型——将环

境感知嵌入运动控制闭环，使机器

人在接触地形之前就能识别结构

变化并调整落足策略，而不仅仅依

赖接触后的本体反馈被动修正。

这一能力在今年世界机器人

大会现场得到了直观呈现：智身钢

L2四足机器人完成了镂空楼梯

的感控一体通行演示，在接触前识

别镂空结构、规划落足位置，并实

时协调轮腿动作与机身姿态。行

业应用展示中，钢 L2定位为行业

首创原生导航智能四足机器人，实

现从“能跑能跳”到“能自主完成任

务”的跨越；铜锤 M1 则面向高负

载、轻体型、全防护的真实作业环

境；CHAMP关节模组为整机提供

高功率密度的核心动力支撑。

空间智能解决的是机器人如

何理解环境、进行定位、建图和自主

通行。智身科技在这一方向上的主

要投入集中在GSD数据驱动端到

端模型上。

据智身科技相关负责人介绍，

当前行业普遍采用“建图—打点—

固定路线”的传统方案，换一个场

景就要重新建图，公司方面将其本

质概括为“会走固定路线的遥控

车”。智身科技将汽车智驾领域

“规则栈→端到端”的技术变革引

入机器人导航，目标是让机器人像

智能汽车一样“认识路，走得好，想

去哪儿就去哪儿”。

支撑这一目标的，是“硬件＋

大脑”的全栈闭环——500 余家合

作伙伴的真实场景构成了训练场，

“产品在外面跑→数据自动回来→
模型定期进化”的常态化机制正在

形成。MATRiX仿真平台则承担

了连接数字世界与真实世界的桥

梁角色，钢 L2、铜锤 M1、智航

EDU等产品线已搭载空间智能进

入行业场景。

交互智能对应的是人机之间

的任务级沟通——机器人需要理

解的不只是单条指令，还包括指令

背后的意图和任务结构，才能与人

形成有效的协作关系。群体智能

则面向单台机器人之外的能力边

界：当多台机器人围绕同一个物理

任务协同作业时，整体能够完成的

事情可以超出任何单台机器人的

能力上限。

“一体双脑”撑起量产

中经实习记者 徐倩 记者 石英婧

上海报道

550万网友围观了一台机器人在

上海户外烤串。9月16日，乐享科技

搭载以 Aether 模型（以太模型）的人

形机器人在真实开放环境中连续作

业一小时，从随机点单、任务规划到

烧烤、上菜全程自主完成，全程零遥

控、零预设脚本。机器人在第一次抓

取调料瓶时未拿稳，经数次尝试后动

作明显变稳——每一次抓取的成败，

都直接成为修正下一次动作的依据。

在盘古智库高级研究员江瀚看

来，这场直播的用意远不止于展示技

术，联系近日乐享科技创始人郭人杰

公开指控OpenAI“像素级抄袭”事件，

可以得出，乐享科技证明Aether不是

停留在PPT里的概念，而是已经进入

实用场景。

对于乐享科技近期的热点事件

“机器人烧烤直播”、创始人郭人杰指

控OpenAI“像素级抄袭”、3万台订单、

营收和利润的数据表现，《中国经营

报》记者联系乐享科技方面，其回复表

示：“关于问题提及的维权细节、研发

进度及财务信息属于公司尚未公开的

内容，后续会进行更多同步。关于您

提及的直播失误的细节，确实是真实

存在和我们想展现的，因为我们就是

真实直播环境，体现机器人自我迭代，

一次不成功后续会学习改进、成功。”

事实上，在人形机器人商业化当

下受到质疑的窗口期，乐享科技选择

在这个节点把机器人拉出实验室，本

质上也是在回答一个行业性拷问：具

身智能的“真题考试”究竟能否及格？

值得一提的背景是，在此次

烧烤直播之前，郭人杰已经打响

了 另 一 场 战 争 —— 公 开 指 控

OpenAI“像素级抄袭”，这也让乐

享科技一时间陷入了舆论风暴。

整理时间线可以看出，今年7

月，乐享科技上线 Aether 模型并

公开完整技术路线；8月26日，一

段机器人协作收拾房间的 10 分

钟一镜到底 Demo公开。而另一

边 ，9 月 3 日 ，OpenAI 上 线

GPT-6 Astra；三天后，首席科学

家 Jakub Pachocki 发表万字长文

《异星心智》。

9 月 10 日，郭人杰公开发

文，三问 OpenAI：技术理念为何

高度重合？概念表述为何如出一

辙？官网设计为何似曾相识？他

称对方“像素级抄袭”“直接蒸

馏”，并称法律团队已启动程序。

江瀚认为这次户外烤串直播不

是一次秀肌肉的表演，而是Aether

模型在真实开放环境里完成的一次

能力实装。但是，一次直播场景不

等于全场景通用。未来，要让机器

人真正融入日常家庭流程，还需要

大量场景反馈去打磨体验。

对此，江瀚分析称：“郭人杰

的指控不是单纯的技术维权，本

质上是中小模型厂商面对头部平

台快速跟进时，为守住自身差异

化定位打出的关键牌。在大模型

行业里，核心概念和技术理念的

同质化跟进，很容易让早期创新

者的先发优势被快速抹平，用‘像

素级抄袭’的强硬表述，是在舆论

层面快速划清自身技术路线的原

创边界。”

“选在指控之后紧接着放出

烧烤机器人直播，乐享科技不是

为了蹭流量，而是要把理念相似

的争议，落地成‘我已经把技术做

成了真实产品’的事实。它要向

行 业 证 明 ，Aether 不 是 停 留 在

PPT 里的概念，已经能在开放环

境完成全自主作业，用落地能力

强化自身技术路线的不可替代

性。”江瀚进一步分析指出。

从全球行业竞争视角来看，

郭人杰对 OpenAI 的“像素级抄

袭”指控，折射出在中美AI竞赛进

入深水区后，一家中国具身智能初

创公司，试图从“技术跟随者”转变

为“定义参与者”的强烈意图。

从这一层面看，郭人杰的胆

识值得肯定，面对体量悬殊的对

手敢于公开质疑，也是中国创业

者在全球 AI 话语体系中一次必

要的维权。但江瀚同时表示，话

语权的争夺终究不能替代产品力

的兑现，如果后续产品交付和商

业化表现乏力，这场指控最终可

能被反噬为蹭热度的公关噱头。

定义权的争夺，最终仍需靠硬实

力来赢得。

2026世界机器人大会期间，智身科技展示的关节模组。 受访者/图


