
奥迪罗英瀚：以“变”应市场、以“不变”守初心 C8对话企业家

2026 年，中国豪华车

市场迎来结构性重塑的关

键拐点，行业告别规模增

量红利 ，进入价值重构、

格局洗牌的深度调整期。

一方面，新能源智能化加

速重构豪华定义，本土高

端品牌凭借智能生态优势

持续抢占高端市场份额；

另一方面，燃油车存量市

场不断收窄，终端价格调

整持续，从新势力渗透至

传统豪华车阵营，叠加智

能化配置同质化、渠道利

润收窄、品牌溢价重估等

多重变量，外资豪华车企

普遍陷入转型提速与底盘

守正的双重博弈周期。

在 此 行 业 波 动 周 期

中，深耕中国市场近40年、

积累千万级用户存量的奥

迪，走出了一条差异化转

型路径。面对电动与燃油

新旧动能交替、本土创新

与外资基因平衡、短期销

量与长期品牌价值取舍的

行业共性难题，奥迪以双

品牌并行、双动力共生的

双元战略破局，在本土化

技术融合、智能体系迭代、

渠道模式革新、用户价值

深耕中主动求变，同时坚

守德系工程品质、豪华产

品特质与长期主义底线，

在行业浮躁内卷中锚定稳

健转型节奏。

近日，奥迪中国总裁罗

英 瀚（Dr. Johannes Ros-

check）直面当下豪华车市

的核心痛点，针对双品牌

协同逻辑、本土化核心边

界、终端渠道压力、品牌价

值守护、差异化竞争壁垒

等行业核心议题与《中国

经营报》记者进行了深入

的交流。在他看来，本土

化不等于丢掉自我，而是

把中国的创新速度、技术优

势和奥迪沉淀多年的工程

能力做结合，做到以“变”

市场、以“不变”守初心。

中秋和国庆之间只隔3个工作日，一场“请3休13”的超长假期，让今年的“十一”住宿市场

有了不同于往年的打开方式。然而，游客走得更远、住得更久，并不意味着酒店业普遍迎来

涨价潮。一边是热门小城民宿预订升温、县域旅游不断出圈，另一边却是住宿价格承压、部

分目的地接待能力不足，行业的冷热差异愈发明显。

“十一”长假住宿市场“量升价跌”：酒店民宿争夺增量，县域游考验承载力 D1

“量升价跌”

营商环境 B1~B12

“算力贷”走热
银行算力金融转向精耕细作

B2

从“卖保险”走向“经营资产”
保险机构竞逐财富管理

B3

B5~B10

乘势数贸：
杭州探路数据要素与人工智能“融合”

B4

社评

把握新机遇 拓展新空间 培育新动能
从9月25日到10月4日，《人民

日报》连续10天刊发10篇署名“金

轩”的文章，着眼“十五五”发展全

局，以纵深视角解析中国经济的新

机遇、新空间、新动能，绘就一幅迈

向高质量发展的壮阔图景。

这幅图景，不仅在纸面上，更在

千行百业、万家灯火中：一款国产大模

型发布，全球开发者竞相下载；矿山深

处，无人矿卡往来穿梭；雪域高原，牧

民网购的家电包邮到家。这些画面

背后，是时代大潮的激荡——世界百

年未有之大变局加速演进，新一轮科

技革命和产业变革蓬勃兴起。察势

者智，驭势者赢。风高浪急之中，中国

经济的确定性从哪里来？答案就蕴

藏在三个“新”里：新机遇正在敲门，

新空间正在打开，新动能正在奔涌。

新机遇，是时代打开的窗口，更

是实力赢得的入场券。今天，人工

智能技术加速迭代，主要经济体密

集部署，全球竞争已进入白热化阶

段。正在深入推进的科技革命和产

业变革，打开了前所未有的机遇之

窗；但能否入场，取决于实力。机遇

从来偏爱有准备者，国家亦然。

北斗的实践便是有力例证。从

党中央决策实施国家重大科技工

程，到一代代科研人员攻克星间链

路、高精度原子钟等160余项关键核

心技术，北斗三号核心器部件实现

100%国产化。2025年，北斗产业总

体产值突破 6290 亿元，产品出口

140余个国家和地区——塔吉克斯

坦的大坝监测、埃及的“地中海明

珠”、巴基斯坦的洪水预警，“中国的

北斗”成了“世界的北斗”。

再看生物制造这条全球新赛

道：把细胞当作“生产车间”，让“地

沟油”飞上蓝天、秸秆变成新材料，

仅今年上半年就有17款生物创新

药上市，我国正成为世界新药研发

的重要策源地。这靠的是什么？靠

的是几十年攒下的“家底”：自主创

新的志气、完备的产业体系、超大规

模的市场。数十年厚积，我们迎来

从跟跑并跑到部分领跑的历史性转

折——其时已至，其势已成。

新空间，是超大规模市场的纵

深拓展，更是现代化底座的托举。

先看需求端：我国有14亿多人口、4

亿多中等收入群体，2025 年人均

GDP连续第三年超过1.3万美元，消

费升级正处在关键跃升期，潜力一

旦释放，就是实实在在的新空间。

再看投资端：“十五五”开局之年，

“六张网”建设全面铺展，2026年“六

张网”及相关重点领域投资规模将

超7万亿元，投资不只是修路架桥，

更在打开新的市场半径。还有效率

端：社会物流总费用与GDP的比率

降至13.9%，创有统计以来最好水

平，这个比率每下降0.1个百分点，

就意味着超千亿元的节约，物流每

快一分、每省一分，偏远地区的产品

就多一分进入全国市场的可能。

空间还有一块常被忽视的增

量——场景。智能工厂、低空航

线、银发经济，一个个新场景既是

产业升级的“加速器”，又是消费扩

容的“催化剂”。合肥骆岗公园拿

出12.7平方公里，让无人巴士、无

人物流、空中交通同园验证；北京

办起人形机器人运动会，“以赛促

产”。场景开放，靠底座铺就。场

景一头连着技术，一头连着市场，

把“养在深闺”的创新送进千行百

业。说到底，空间不是等来的，而

是底座托起来的——现代化基础

设施越扎实，市场的可能性就越大。

新动能，是新质生产力的迸发，更

是产业形态的深刻重塑。智能经济正

加速从“技术变量”转化为“经济增

量”：我国智算总规模位居全球第二，

人工智能产业规模连续多年保持20%

以上增长，到“十五五”末人工智能相

关产业规模有望达10万亿元以上。

更难得的是“改旧”：人工智能

把电网调度从小时级压到分钟级，

“无人码头”让万吨巨轮靠岸即作

业；在浙江上虞，一台四足机器人经

过15天化工真实工况考核，在液氯

车间正式“上岗”，让高危区域人员

暴露时长降低90%。

数字底座也在重塑田间地头与

江河湖海：超1200万辆营运车辆、350

万台套农机、7万艘渔船装上北斗，农

机作业效率提升三到五成；交通强国

建设快马加鞭，高铁营业里程突破5

万公里，中欧班列十年开行超13万

列。新旧动能转换的壮阔图景，正是

由这一个个具体而微的突破汇聚而

成。老树发新芽，新苗成大树——新

质生产力不是纸面上的热词，是从田

间地头、车间码头里闯出来的。

把机遇变成胜势，把空间变成

实景，关键在实干。但也要看到，从

“有机遇”到“抓得住”，中间还有坎：

网与网之间衔接不畅，“1+1>2”的

效应还没充分释放；场景开放仍有

隐性门槛，民企参与仍有壁垒；一些

领域“重建轻管”，可持续运营面临

挑战。怎么过坎？靠改革开路。敞

开场景“准入之门”，让各类主体公

平进场；架好“供需之桥”，让场景资

源在市场中高效配置；“六网协同”

贯穿规划、建设、运营全流程，廊道

能共用的共用，标准能统一的统

一。既干“铺路架桥”的硬活，也下

“疏堵解难”的真功，还要坚持投资

于物和投资于人相结合——既铺光

缆、建枢纽，也强教育、惠民生，让投

资与消费形成良性循环。

“十五五”大幕已经拉开，新机

遇千载难逢，新空间大有可为，新动

能势不可挡。把准备做足，把改革

抓实，把日子过好——这样的中国，

接得住机遇，也配得上更好的未来。
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今年以来，AI算力基础设施爆发带来的结构性需求激增，其中五大核心硬件板块——光模

块、PCB（印刷电路板）、MLCC（多层片式陶瓷电容器）、存储器以及光纤皆成受益者，年内

涨幅可观。Wind 数据显示，截至 10 月 7 日，Wind 光模块（CPO）指数年内涨幅高达

83.99%，存储器指数在这五大板块中涨幅虽然最低，但也达到了39.91%。

A股五大科技板块 谁上涨逻辑更“硬” C1

算力基建爆发

从矗立在高耸发射塔架旁的火箭，到遨游太空的神舟飞船，再到密集组网的各类卫星，我国航天

活动不断提速的背后，“宁波智造”的力量正日益受到外界关注。如今，这座万亿之城谋求“更进

一步”，在商业航天赛道上提速争先。

向天图强：“万亿之城”宁波发力空天赛道 A3

向天图强

国庆中秋双节期间，文旅消费再度成为金融促消费的重要战场。工商银行河北分行为河头

老街近200家商户提供收单与信贷支持，建设银行信用卡“惠游中华”系列活动累计参与超

200万人次，农业银行邵阳分行为1950家民宿餐饮经营主体投放贷款3.68亿元……银行

正将金融服务嵌入文旅产业链的各个环节。

文旅消费券热潮背后：银行如何把“流量”变成“留量” B1

“流量”变“留量”？
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“六张网”协同进阶 乘数效应激活产业新动能

营收连降九财季之后
耐克“重做”中国市场
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连城数控和晶盛机电在美对垒
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