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初秋的贵州省黔东南州剑河

县，风染稻黄，沃野飘香。连片的

稻渔种养田里，沉甸甸的稻穗压

弯了秆，稻花鲤在水下穿梭摆尾，

农户趁着晴好天气开镰收稻、起

水捕鱼。

脚下这片山地，是中央红军

长征两度转战的途经地。1934年

12 月，红一方面军入黔后转战剑

河，足迹遍布全境，“毛主席送毛

衣”的军民佳话在苗乡侗寨代代

相传，为这片土地刻下鲜明的红

色印记。

今年是中国工农红军长征胜

利 90 周年。作为长征沿线重要

革命老区，如今的剑河在农业农

村部定点帮扶下，正把“九山半水

半分田”的资源禀赋转化为发展

动能。

钩藤从野生山货延伸出完

整医药产业链，鹿茸菇工厂化

生产领跑全国单产，稻渔综合

种 养 实 现 一 田 双 收 ，“ 科 技 小

院”把技术服务直接送到田间

地头……“十四五”以来，农业农

村部从产业培育、科技支撑、人

才输送、消费帮扶等多维度持续

发力，协调各类帮扶资源落地，

推动当地山地农业走出一条特

色振兴路径。

剑河县“九山半水半分田”，耕

地资源稀缺，但山林、生态和生物资

源丰富。如何让有限的土地资源发

挥出更高效益？

剑河县没有简单追求“大而全”，

而是立足资源禀赋，逐步形成以中

药材为主导、食用菌和生态渔业为辅

助的“一主两辅”产业格局，同时发

展生态畜禽、林下经济等特色产业。

其中，中药材是最具代表性的

产业。据当地提供的数据，剑河县

目前野生中药材品种1024种，可用

于中药材种植的林地约50万亩。目

前全县中药材种植面积17.5万亩，

其中钩藤13.7万亩，年产值4.91亿

元；围绕中药材，已有46家经营主

体、11家企业入驻工业园区，并建成

钩藤、淫羊藿“科技小院”。

2025年，剑河农林牧渔业总产值

达到30.3亿元，同比增长4.6%；剑河

钩藤、白香猪、小香鸡、鹿茸菇、稻花鲤

等特色农产品相继进入相关国家级品

牌或名录。规模增长并非最终目的。

农业农村部这一帮扶力量进入后，剑

河县开始把更多注意力放在产业的

“后半篇文章”上。过去的钩藤主要

以原材料形式出售，附加值有限。

如今，标准化种植、初加工、仓储物

流和精深加工逐步衔接，剑河县布

局建成中药配方颗粒生产线。

食用菌同样如此。剑河县曾建

有食用菌工厂，一度因经营不善闲

置。通过盘活闲置资产、引进企业、

技术改造，鹿茸菇重新成为剑河县

重要特色支柱产业。目前，顺诚公

司日产菌袋14.5万袋、鲜菇80吨，直

接带动500多名劳动力稳定就业。

生态渔业走出了另一条路。依

托18万亩水域资源，剑河县将稻渔

综合种养作为重点方向，推广“稻＋

鱼”等立体种养模式。2025年剑河

县稻渔养殖推广面积6.84万亩，稻

渔综合种养“科技小院”成为连接高

校、专家和农户的重要平台。

漫山资源串起完整产业链从“山里宝”到“产业链”
农业农村部帮扶激活剑河农业发展新动能

强链条：立足山地禀赋 构建产业造血体系

《中国经营报》：“十四五”以

来，农业农村部多维度帮扶剑河，哪

些帮扶成效比较突出？通过帮扶，

剑河如何摆脱单纯“输血”，培育产

业内生“造血”能力？

邱国梁：帮扶成效主要体现

在特色产业、农业科技与品牌、群

众收入、乡村面貌与文旅融合、人

才培育等方面。

目前，剑河全县林下经济经

营及利用林地面积达 49.2 万亩，

带动近4万名群众增收。其中，部

里帮助引进两家工厂化食用菌生

产企业，我院资划所黄晨阳研究

员作为国家食用菌产业技术体系

首席专家和团队长期帮助县内企

业开展种源维护、品种引进和技

术改造，其中贵州顺诚公司日产

鲜菇稳定在80吨以上，直接带动

500多名劳动力稳定就业，人均月

工资达5000元以上。

农业科技与品牌建设方面，

推广“稻+鱼（鸭、蟹、鳝）”立体种

养模式 6.8 万余亩，综合收益超

6.64 亿元，带动农户 2 万余户，并

成功获批国家级水产健康养殖和

生态养殖示范区。

我们帮助剑河打造了包括华

润希望小镇在内的样板项目，使

其获评省级乡村旅游重点村和国

家AAA级旅游景区。

此外，我们积极帮助争取高

素质农民培训、农村实用人才培

训、乡村振兴带头人头雁培育、

农技人员培训等项目资金，并采

取送出去学、请进来教、本土培

训等培训方式和企业实训、“田

秀才”现场教学、网络授课等形

式，开展各类培训 1.86 万人次；

举办了乡村民宿从业人员培训

班，支持发展乡村民宿、特色餐

饮等新业态；常态化邀请中国农

科院及贵州省黔东南州院所专

家到剑河授课，培育壮大技术人

才队伍。

有两个项目能够直观体现剑

河通过帮扶提升内生“造血”能力。

剑河钩藤是当地特色中药

材，但长期处于野生采摘、粗放销

售的状态，附加值低。对于这味

中药材，帮扶的核心在于重塑产

业链。

我们制定了《地理标志产品

剑河钩藤生产技术规程》，实现了

从育苗到采收的标准化。同时，

通过建设初加工及智能化仓储物

流基地，并引入企业进行精深加

工，生产中药配方颗粒、药食同源

功能性食品等高附加值产品。目

前，剑河已建成贵州省最大的中

药配方颗粒生产线，以中药材为

主的健康医药产业产值突破 2.8

亿元。

剑河华润希望小镇项目位于

寨章村，该村曾是一个空心化严

重的深度贫困苗寨。该项目并非

简单地给钱给物，而是进行了

“环境改造+产业造血”的系统性

重塑。在改善人居环境的同时，

依托苗寨文化，统一规划了特色

民宿、苗绣馆、精酿坊等新业态。

目前，小镇成功创建为国家

3A级旅游景区，村民依托资产入

股、就近务工、自主经营等多元渠

道拓宽增收路径，实现了从“空壳

村”向“旅游目的地”的蝶变，完成

了“资源变资产、资金变股金、农

民变股东”的重大转变。

《中国经营报》：今年是红军长

征胜利90周年。弘扬长征精神对剑

河定点帮扶工作有哪些现实指引？

怎样把新时代长征精神落实到帮扶

工作中？

邱国梁：2025年3月，习近平

总书记在贵州考察时指出，要弘

扬长征精神和遵义会议精神，以

昂扬斗志走好新时代的长征路。

剑河县作为中央红军长征途

经的革命老区，红军长征两过剑

河，足迹遍及全县各乡镇，总书记

这一重要讲话精神对剑河县的定

点帮扶工作具有深远的指导意义。

长征精神的核心是坚定信念、

艰苦奋斗、依靠群众，这与定点帮扶

工作“不让一个群众掉队”的根本宗

旨一脉相承。剑河作为农业农村部

定点帮扶县，在中央单位定点帮扶、

东西部协作、社会力量帮扶下，结合

实际走绿色发展的路子，大力发展

优势特色产业。

1934年12月，中央红军长征

转战剑河时，毛泽东同志将身上

仅有的一件毛衣和一条被单送给

饥饿寒冷的苗族老妇，“毛主席送

毛衣”的故事在剑河各族群众中

传颂多年，成为党与苗族群众血

肉相连、命运与共的生动见证。

走好新时代的长征路，就是

要求我们在定点帮扶工作中始终

坚守“人民领袖爱人民”的初心，

把对老区人民的深情厚谊转化为

推动乡村振兴的实际行动。

走好新时代的长征路，还意

味着定点帮扶工作不能有“歇歇

脚、松口气”的思想，而要以昂扬

的斗志持续巩固拓展脱贫攻坚成

果，牢牢守住不发生规模性返贫

的底线。这要求帮扶工作从“输

血”向“造血”转变，从解决绝对贫

困向推进乡村全面振兴跨越。

落到具体工作，首先是做好本

地红色资源保护利用。我们实地

勘察遗址、走访红军后代，完成18

处红色遗迹标识、范围划定和烈士

墓修缮，4处点位纳入长征国家文

化公园黔东南建设区；围绕“毛主

席送毛衣”IP建设镇江红色美丽村

庄，配套红色展示、非遗工坊、研学

住宿设施；纪实电影《一件毛衣》已

完成拍摄，同步开发重走红军路徒

步线路，培育少数民族讲解员，带

动红色文旅增收。

其次，我们依托组团式帮扶

力量建设中药配方颗粒生产线，

联合科研院所解决农业生产技术

难题，打通线上线下农产品销售

渠道，聚焦本地特色产业，夯实发

展基础。

同时做好扶志扶智，依托农

广校开展产业实用技术培训。推

动农业农村部各司局、科研院所

与村级党组织结对，把帮扶力量

落到产业发展、人才培育等实际

工作；完善联农带农路径，依托苗

绣文创项目带动绣娘就业，用好

财政衔接资金落地产业项目，拓

宽群众增收渠道。

悟初心：立足红色底色 校准帮扶实践方向
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今年是红军长征胜利

90 周 年 。 1934 年 隆 冬 时

节 ，中央红军长征两次转

战剑河，“毛主席送毛衣”

的 故 事 温 暖 了 逾 90 载 时

光 ，红色精神始终是这片

土地的发展底气。

作为长征沿线重要革

命老区，如今贵州省黔东南

州剑河县正依托农业农村

部定点帮扶 ，把红色力量

转化为发展动能 ，扎实走

好新时代乡村振兴之路。

长征精神如何转化为

老区发展的现实动能？山

区 县 如 何 跳 出 输 血 式 帮

扶 、构 建 产 业 造 血 体 系 ？

“部委司局包村”的党建结

对 模 式 如 何 破 解 落 地 难

题？面向“十五五”时期，

革命老区又将如何锚定长

远发展？

带着这些问题，《中国

经营报》记者日前专访了

农业农村部定点帮扶剑河

县挂职干部、剑河县委常

委、副县长邱国梁。

“三农”劲风兴剑河
专访农业农村部对口帮扶贵州省黔东南州剑河县挂职干部，剑河县委常委、副县长邱国梁

《中国经营报》：“部委司局包

村”党建结对模式落地过程中遇到

哪些现实难题，最终如何化解？这

一帮扶模式有哪些现实意义？

邱国梁：“部委司局包村”模

式旨在把部委资源下沉村级，不

是简单地挂牌帮扶，而是建立“需

求精准对接—资源定向输送—能

力持续培育”的三步走机制。部

委的政策信息优势和村庄的实际

需求之间，通过挂职干部的桥梁

作用实现了精准匹配。

实际推进过程中遇到过现实

问题。部委擅长宏观政策统筹，村

庄大多面临管网改造、种养技术不

足等具体民生难题，如何把政策红

利转化为村级实际收益是首要难

题。北京和剑河空间距离遥远，如

果缺少制度约束，结对帮扶容易停

留在走访慰问，难以持续落地。

此外，帮扶尺度难以把握，投

入过多容易滋生群众依赖心理，投

入不足又解决不了实际困难，需要

平衡外部帮扶和村庄内生动力。

对此我们探索形成“双向奔

赴”的工作路径。

首先做实需求对接，拒绝纸面

协议。各结对司局由司领导带队进

村入户，实地摸清村庄诉求，结合自

身职能制定帮扶方案。政策与改革

司对接光条村，针对当地污水短板

推进污水处理二期工程；渔业渔政

管理局对接巫溜村，针对稻渔种养

短板建立稻鱼综合种养科技小院，

专家常态化驻点开展技术指导。

其次建立常态化联络机制。

部委党支部与村党支部开展主题

联学，线上保持日常沟通，年初明

确年度帮扶任务；农田建设管理司

连续五年帮扶巫泥村，实现长期深

耕，杜绝一阵风式帮扶。中国农科

院环发所对剑河县东南养殖场、爱

尚菌业等企业在基质发酵、有机肥

生产和种养结合方面持续提供技

术支撑和服务，打造小循环示范样

板，创建低碳山村科技小院。

同时兼顾解决现实问题和培育

长远能力。除项目资金支持外，重点

提升村“两委”治理能力，组织村干部

外出学习、邀请专家进村授课，完善

村级阵地，目标是即便结对关系调

整，村庄依然具备自主发展能力。

通过这一帮扶模式，由干部单

向推进工作，转变为干群共同谋划

发展，让群众从旁观者转变为建设

参与者；由简单给钱给物，转向建

强基层党组织带动村庄发展，基层

干部不仅获得问题解决方案，更学

到处理问题的工作思路。

此外，这一帮扶模式由单个试

点探索，转向示范带动周边，加禾

村、巫泥村形成的实践经验，辐射

带动周边村寨提升。

《中国经营报》：剑河的帮扶实

践，对其他革命老区有哪些可复制、

可推广的经验？

邱国梁：剑河的实践价值，是

为有资源但缺少转化路径的山区

县提供一套实操思路，全国帮扶产

业发展现场推进会曾在此观摩。

首先，党建结对不能仅停留在

签约挂牌，要建立需求对接、资源输

送、能力培育完整流程，依托挂职干

部打通机关与基层，避免形式化帮

扶；产业帮扶摒弃分散投入，坚持全

产业链思维，重点补齐加工、品牌、

市场短板，实现真正的产业造血。

其次，要正视山区县山多地少

的现实，大力发展林下经济、碳汇

产业，把生态资源转化为增收渠

道；红色资源不局限于展馆建设，

推动红色资源和研学、文旅消费融

合，转化为可落地的产业产品。

最后，重视盘活脱贫攻坚形成

的存量经营性资产，核心是做好确

权、引入市场主体、理顺收益分配，

让沉睡资产持续产生集体收益；防

返贫坚持主动靠前监测，依靠县乡

村三级队伍早识别、早介入风险，

守住不发生规模性返贫底线。

破困局：创新结对模式 释放乡村内生动力
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邱国梁（中）在革东镇 州村走访农户。 受访者/图

部委擅长宏观政策统筹，村庄大多面临管网改造、种养技术不足等具体民生难题，如何把政策红利转

化为村级实际收益是首要难题。

剑河钩藤是当地特色中药材，但长期处于野生采摘、粗放销售的状态，附加值低。对于这味中药

材，帮扶的核心在于重塑产业链。

落到具体工作，首先是做好本地红色资源保护利用。

《中国经营报》：面向“十五五”，

剑河在产业基金、高标准农田、劳务

协作方面有哪些规划？你接下来希

望推动哪些重点工作落地？

邱国梁：“十五五”时期，剑河

县目标是打造民族医药、林产林

品、特色食品三大十亿级产业集

群，做强中药材、食用菌、生态渔业

“一主两辅”产业。

产业基金方面，将探索设立县

域特色产业发展基金，采用政府引

导基金、社会资本、帮扶资金组合

模式，投向中药材基地建设、精深

加工、红色康养文旅项目，用有限

财政资金撬动更多市场资源，改变

过去单纯依靠财政直补的模式。

高标准农田方面，剑河地块零

散、坡度大，建设不只追求数量指

标，更加看重耕地质量，将实行分

区分类施策，完善水利配套，进行

土壤改良，健全建后管护机制，既

保障粮食生产，也支撑稻渔综合种

养等特色产业。

劳务协作方面，推动劳务输出

提质升级。剑河将拓展技能型岗

位，完善输出之后的跟踪服务，推广

订单式培训，打通培训、考证、定向

就业链条，提升劳动力就业质量。

在众多工作中，我最希望落地

中药材全链条质量追溯体系。

当前剑河中药材种植规模可

观，也建成贵州省内最大中药配方

颗粒生产线，但缺少完整溯源体

系，难以形成品牌溢价，大多只能

作为大宗药材流通。

具体来看，这项工作我计划分

三步推进。首先是种植端实现数

字化记录，对钩藤、黄精等道地药

材，完整记录种苗、管护、采收信

息；其次是推动更多药材品种实现

标准跨区域互认，形成行业认可的

品质标签；最后是将溯源体系与区

域公共品牌绑定，消费者可以查询

产品全流程信息，依靠可核验品质

实现品牌增值。

这套体系落地之后，中药材产

业可以从卖原料转向卖品牌，药农

收入不再完全受制于市场行情，依

靠产品品质获得收益，实现真正的

市场化“造血”。

《中国经营报》：剑河还存在产

业链偏短、创新不足等短板，未来如

何立足山地条件推进乡村振兴？

邱国梁：剑河县“九山半水半分

田”，不能照搬平原地区农业发展模

式，必须走山地特色高效农业路子。

产业上要持续做强“一主两

辅”，扩大道地中药材基地，做大食

用菌工厂化生产，做优稻渔综合种

养；补齐精深加工短板，提升农产

品加工转化率；完善“公司+合作

社+基地+农户”利益联结机制，带

动更多农户分享产业增值。

科技层面要继续用好“科技小

院”等模式，把技术服务放在田间

地头，解决生产实际难题，同步培

育本土技术人才。

品牌市场层面，依托消费帮

扶拓宽销路，但最终目标是转向

市场化驱动；完善地理标志、绿

色有机认证，发展电商，培育本

地新农人。

底线工作上持续运行三级防

返贫监测机制，盘活存量帮扶资

产，推动农业与红色、民族文旅融

合，拓展多元增收渠道。

乡村振兴属于长期接续事

业。立足本地生态、红色、民族等

优势资源久久为功，山区革命老区

完全可以走出符合自身条件的高

质量发展道路。

谋长远：锚定“十五五”蓝图 夯实长效振兴根基

在众多工作中，我最希望落地中药材全链条质量追溯体系。
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