
国庆假期的鸣沙山、月牙泉游

客络绎不绝。为了一睹月牙泉的美

貌，在落日余晖中留下一张纪念照，

沙丘之上，人和骆驼组成一支支纵

队爬向沙峰，也因此形成了一个有

趣的现象——堵骆驼。

如何让低空出行提升类似的

文旅体验？今年 9 月，广汽高域

与敦煌签署战略合作，首个低空

交旅融合枢纽示范项目落地敦

煌。未来，人们有望乘坐广汽高

域 AirCab，用最短的时间在天空

中一览月牙泉。

“低空文旅需要的是一场从飞

起来到融进去的系统重构。”在接

受《中国经营报》记者专访时，广

汽高域创始人兼董事长苏庆鹏描

绘了一幅低空经济的生态图景。

同时，今年前三季度广汽高域获

得超 8 亿元融资，充足的资金给广

汽高域插上了“飞起来”的翅膀，而

这家企业的野心远不止造飞行器，

苏庆鹏还要带领广汽高域成为低

空经济生态链主。

广州、台州双基地协同布局

观察

低空经济要“飞得起来”
更要“飞得安全”

从产业专项规划落地到连

续写入《政府工作报告》，低空经

济已从行业热词升级为国家培

育新质生产力的核心赛道。随

着技术迭代加速，eVTOL 载人

通勤、空地联运、低空文旅观光、

城市应急救援、跨海立体交通等

应用场景持续落地，低空经济正

在打破传统交通边界，重塑城市

立体出行体系，产业规模化、商

业化趋势愈发清晰。

行业高速扩容的背后，安全

始终是悬在低空产业头顶的红

线。飞行器飞行环境复杂、空域

动态多变、公众敏感度极高，行

业容错率几乎为零。任何一次

飞行故障、安全隐患，不仅会造

成设备与经济损失，更会直接冲

击公众对低空出行的信任基础，

甚至引发监管收紧、行业停摆等

系统性风险。

纵观全球低空产业发展历

程，一些海外头部企业折戟出

局，并非输在技术迭代，而是败

在安全体系缺失、量产标准混

乱、合规体系不完善。对于尚处

成长初期的国内低空产业而言，

跑得快速、跑得热闹远远不够，

跑得安全、跑得稳健才是产业长

久发展的核心根基。

热度之下，更需要冷静。天

空容不得试错，一起载人事故损

失的不只是一家企业，更是整个

行业来之不易的公众信任。

苏庆鹏观察到，行业估值逻

辑已彻底重构，从早期追捧概

念、炒作赛道热度，全面转向重

落地、重实证、重安全的理性阶

段。当前资本筛选低空企业的

核心标尺，集中在适航取证的确

定性、量产能力的真实性和商业

化的可验证性三大维度，而适航

合规与飞行安全，是贯穿所有指

标的关键门槛，更是低空产业不

可逾越的生命线。

在高域，安全与适航并非产

品定型后的后置审核环节，而是

前置贯穿产品研发、设计、试验、

制造、量产全流程的核心准则。

高域真正的行业壁垒，并非

单点技术优势，而是独有的“航

空标准+汽车量产”体系化安全

能力。以最高航空安全规范为

底线，深度整合成熟的汽车工业

供应链体系，将汽车产业数十年

积累的电控安全、动力电池防护、

智能制造质控、规模化品控经验

全面平移至飞行器制造，在严守

航空安全标准的同时，实现量产

一致性、稳定性与可靠性，从工

业化层面筑牢飞行安全底盘。

低空经济是一场长跑，跑得

快不如跑得稳。在苏庆鹏看来，

低空出行普惠大众、实现科技平

权的产业初心，核心前提是绝对

的飞行安全。未来低空产业的

竞争，终将回归安全、合规、量产

与商业闭环的综合实力比拼。

唯有始终将安全置于首位，以体

系化标准护航产业迭代，低空经

济才能真正从示范飞行走向常

态化运营，成为可持续、可普及、

可信赖的新质生产力支柱产业。

本版文章由中经记者赵毅采写

行业估值逻辑已经

彻底转变，从追捧概念、

讲故事，转向重落地、重

实证。当前资本核心看

三大硬指标：适航取证

的确定性，量产能力的

真实性，商业化的可验

证性。能否穿越行业周

期也是资本核心的评判

标准。

当下资本对

eVTOL赛道的

估值逻辑有何变化？

企业家 秘籍

低空经济创业者

需要具备哪些特质？

创业者需要具备

四个特质：长期主义的

耐心，不急于求成；跨

界融合的视野，能整合

多领域资源；务实落地

的精神，用工程师思维

一步步解决实际问题；

开放共赢的心态，相信

只有生态繁荣，企业才

能长远发展。

【企业家简介】

苏庆鹏

天津大学先进制造专

业博士，现任高域科技董事

长兼任中国航空学会飞行

汽车分会副主任委员、广东

省通信学会数字低空专业

委员会副主任委员。

深耕汽车研发领域14

年，主持广汽自主品牌汽车

几十款车型标定工作和10

余项技术创新项目工作。

曾任广州汽车集团股份有

限公司汽车工程研究院智

慧交通载具创新工作站负

责人，负责广汽飞行汽车自

主研发工作。

获得中国机械工业科

学技术奖科技进步奖三等

奖，广东省机械工业科学技

术奖、广东省机械工程学会

科学技术奖二等奖，广汽研

究院科技进步奖一等奖和

二等奖，广汽研究院技术发

明奖一等奖；荣获广州市

2024年第一季度“广州好

人”（敬业奉献类）、“广东最

美科技工作者”、“广东好

人”等称号。个人申请80

余件专利，已授权专利44

件（其中发明专利33件）。
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广汽高域苏庆鹏：低空经济是长周期赛道
资本质量比数量更重要

目标成为低空经济生态链主

低空经济行业估值逻辑生变

《中国经营报》：今年前三季度，

高域已完成逾8亿元融资，投资方评估

项目时，最看重高域的哪些核心能力？

苏庆鹏：从核心能力看，资本认

可的是我们冲刺行业头部的综合实

力与成长潜力。我们将航空安全标

准与汽车工业成熟的制造、质控、供

应链体系深度融合，打造安全、普

惠、可商业化的载人飞行产品。

工业化层面，公司已具备标准

化量产能力，黄埔工厂落成，首款机

型 AirCab 下线，同时拿下 AS9100D

航空质量体系认证，适航取证路径

清晰。商业层面，我们打通了从场

景首飞验证到量产落地的全链条，

聚焦交通、文旅两大B端刚需场景，

实现研发、适航、商业落地闭环。

《中国经营报》：高域在融资过

程中是否会主动筛选投资人，具体筛

选标准是什么？

苏庆鹏：我们坚持投融资双向

选择。低空经济是长周期赛道，资

本质量远比数量重要，产业协同价

值优先于财务收益。

我们优先选择能带来落地场

景、产业配套、区域赋能等实质资源

的投资方，秉持长期主义共识，摒弃

短期套利的热钱，更注重资源互

补。资本看中我们“航空+汽车”的

硬核实力与商业化能力，我们筛选

资本，则是为了深耕场景、做实产

能、拓宽市场。

《中国经营报》：近两年低空赛

道资本市场波动明显，当下资本对

eVTOL赛道的估值逻辑有何变化？

投资人关注哪些核心指标？

苏庆鹏：行业估值逻辑已经彻

底转变，从追捧概念、讲故事，转向

重落地、重实证。当前资本核心看

三大硬指标：适航取证的确定性，即

关键试验完成情况与取证时间表；

量产能力的真实性，看是否有实体

产线、能否从原型机跨越到工业化

成品；商业化的可验证性，看是否有

真实场景与付费订单。能否穿越行

业周期是现阶段资本对低空赛道最

核心的评判标准。

《中国经营报》：本轮融资后，

高域具体的业务发展与战略规划是

什么？

苏庆鹏：本轮融资资金重点投

向飞行器研发迭代、适航认证推进、

量产产线建设和运营体系搭建，加

速进入“量产+运营”双轨阶段。

《中国经营报》：台州国资旗下

晨熹资本重仓高域，主要看中公司哪

些价值？除资金外，其还能带来哪些

资源？

苏庆鹏：晨熹资本的投资是典

型的产业战略投资，不只是追求财

务回报。他们看重高域三层价值：

第一，看重独有的“汽车+航空”融

合路线与量产壁垒。第二，看重产

业强链补链的价值。台州本地有空

天产业基础，但缺少载人eVTOL整

机龙头。引入高域，可以补齐当地

低空经济产业链最核心的整机制造

环节，带动本地零部件、复材、航电

企业升级，形成整机牵引配套的产

业集群。第三，看重“基金＋订单＋

产能”的协同赋能模式。高域补齐

台州低空整机环节，台州给高域打

开长三角的产业与场景空间，是双

向奔赴的产业共建。

这次合作能给高域带来三大

增量资源：更多落地场景、更完善

的本地产业配套、更多元的供应链

选择。

《中国经营报》：高域落地台州

建厂，看中当地的哪些优势？

苏庆鹏：选择台州是“场景验

证+量产承载+长三角市场”的最

优组合。台州湾新区是浙江唯一

陆岛联动低空“先飞区”，跨海跨

岛的试飞条件是适航验证的关键

稀缺场景；当地集聚完整的空天产

业配套与数千家汽摩配企业，适配

“航空+汽车”模式；区位上公司可

卡位长三角高密度城市群市场，承

接旺盛的商务出行需求。我们打

造的不只是生产基地，更是集试

飞、量产、运营于一体的长三角产

业支点。

《中国经营报》：广州、台州两大

基地未来如何分工布局？

苏庆鹏：两大基地协同互补。

广州黄埔依托广汽产业积淀、大湾

区政策与场景优势，聚焦核心研发、

适航验证及华南运营。台州则依托

完善的产业链配套，主打规模化量

产，同时作为长三角运营支点，深耕

跨海跨岛场景。产品端短期以Air-

Cab 为核心，广州完成工艺验证与

适航取证后，台州同步推进规模化

产能建设。

《中国经营报》：本轮融资后广

汽仍是第一大股东，这意味着什么？

苏庆鹏：广汽将低空出行列为

集团立体出行战略的长期核心布局

领域，是陪伴高域穿越周期的核心

产业合伙人。广汽赋予高域独一无

二的工业化制造能力与信用背书，

是我们对接政府、产业与资本市场

的核心竞争力。

《中国经营报》：广汽对高域的

发展定位、管控要求是否有变化？

苏庆鹏：广汽对高域的定位与

要求始终不变。高域是广汽切入低

空经济的核心战略平台。广汽一方

面要求我们严守安全底线，稳步推

进适航认证、产品验证与商业化落

地；另一方面充分放权，支持高域独

立决策、市场化运营。依托广汽赋

能，高域将打造具备规模化量产能

力的eVTOL整机企业，构建可持续

的低空立体交通体系。

《中国经营报》：高域的技术壁

垒是什么？

苏庆鹏：我们的壁垒不是单一

技术，而是行业稀缺的“航空标准+

汽车量产”体系化能力。首先，我们

独创融合制造体系，以航空最高安

全标准整合成熟汽车供应链，平衡

了航空安全与量产降本的矛盾；其

次，高域拥有贯穿研发全流程的适

航团队，可全面复用广汽的汽车产业

生态，将电控、动力电池、智能制造等

技术平移至飞行器研发，快速迭代产

品并控制量产成本。目前，高域累计

申报264项专利，覆盖飞控、动力总

成、智能调度、航空复材等领域，掌握

L4级低空自动驾驶关键技术。

《中国经营报》：高域未来的发

展定位，是专注整机集成，还是延伸

核心零部件与运营平台业务？

苏庆鹏：我们的定位是整机为

根、生态为翼。中短期深耕整机制

造主业，做好 AirCab 产品、完成适

航取证、跑通量产产能，长期致力于

成为低空出行生态链主。核心技术

坚持自研，非核心零部件依托成熟

供应链。此外，硬件销售是基础底

盘，运营服务是长期价值增长点，未

来核心竞争力是数字化、智能化、网

联化能力，以此赋能生态伙伴，共同

做大低空产业市场。

《中国经营报》：售价 168 万元

的AirCab多久可实现投资回报？

苏庆鹏：短期我们通过 AirCab

整机销售获得确定性收入，这是业

务底盘。中长期，盈利来源于持续

的运维、升级服务，以及低空运营平

台带来的生态收益。

投资回报模型受区域客流、票

价体系、有效飞行窗口、运维及配套

成本等多重因素动态影响，基于当

前假设条件，我们的测算回报周期

是非常可观的，这也是低空载人

eVTOL 这类新兴的业态被大家关

注的一个重要原因。

《中国经营报》：高域未来的终

极盈利模式是什么？是否会转型为

“制造+出行平台”企业？

苏庆鹏：我们不做单纯的设备

制造商，也不依托重资产亲自运营

出行业务。未来的核心形态是以硬

件为入口、服务为核心、数字能力为

壁垒的轻资产平台型企业。由金融

机构承接资产、分摊风险，高域聚焦

输出数字化、智能化核心能力，以链

主身份赋能整个低空产业生态。

《中国经营报》：你曾经谈到未

来“打飞的”价格在网约车的 2~3

倍，为何会稳定在这个价格区间？

苏庆鹏：这是规模化运营后的

最优平衡区间。低空出行有飞行器

折旧、航空维保、场站建设、专属保

险等网约车没有的高额固定成本，

即便实现无人驾驶与量产降本，综

合成本依然更高，2~3倍票价可覆盖

成本并保留合理利润；同时，该定价

匹配用户的时间溢价，适配枢纽接

驳、跨海跨岛等刚需。定价过高会局

限受众，过低则无法实现商业闭环。

打造中国低空经济样板

《中国经营报》：你深耕汽车行

业多年，为何跨界切入飞行汽车赛

道？如何判断赛道长期价值？

苏庆鹏：跨界源于对产业趋势

的精准判断。汽车电动化、智能化

升级后，约 70%的底层技术与供应

链可适配 eVTOL 产品。电动飞行

器避开了传统航空发动机的高难度

壁垒，只需以航空安全标准重构系

统工程，大幅降低研发门槛，其数字

化优势也契合出行即服务趋势。

长期来看，地面交通拥堵常态

化，低空出行是提升城市出行效率

的核心方案之一，叠加技术成熟与

国家政策重点支持，eVTOL成长空

间明确。

《中国经营报》：创业过程中，技

术、适航、空域、资金等诸多挑战中，

最超预期的难点是什么？

苏庆鹏：相比技术、产能等难

题，产业协同的复杂度最超出预

期。低空经济产业链极长，涉及民

航、空管、地方政府、场站建设、保

险、景区运营等大量主体，每个环节

都需要反复沟通协同。且行业还处

在早期，大量标准、模式没有先例，

需要我们一边探索、一边落地。

《中国经营报》：低空经济属于

长周期、高投入的赛道，支撑团队持

续投入的信念是什么？低空创业者

需要具备哪些特质？

苏庆鹏：我们的初心是科技平

权，希望通过技术创新打造普惠、利

民的立体交通体系，让低空出行惠

及大众，这是团队长期坚守的核心

信念。

深耕这个赛道，创业者需要具

备四种核心特质：长期主义的耐心、

跨界整合的视野、务实落地的工程

师思维、开放共赢的生态心态。

《中国经营报》：如何看待中国

低空产业的全球定位？高域未来的

终极产业目标是什么？

苏庆鹏：中国拥有全球最完整

的工业体系、新能源汽车供应链、密

集的政策支持和丰富的低空应用场

景，能够形成可复制、可输出的发展

模式。高域的终极目标，是依托“航

空+汽车”的融合范式，打造全球低

空经济的中国样板，逐步拓展至“一

带一路”市场，让低空“打飞的”成为

大众日常选择。


