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张雪：中国“机车之王”的“飞驰人生” C8商业案例

10月25日，湖南麻阳，锦江

岸边人头攒动，秋雨刚过，水面

开阔而浑浊。

39岁的张雪跨上一台改装

过的 MX450，发动机轰鸣盖过

了岸边的嘈杂。接下来，他要在

江面上连续滑行 40 公里，中途

不能停，不能落水，7 个转弯、8

个赛段，入弯线路、身体重心、油

门控制，任何环节出错，人和车

就会栽进水里。

他做到了。40.74 公里，吉

尼斯世界纪录认证官现场核

验，一项新的“改装摩托车在开

阔水域行驶最远距离”纪录就

此诞生。

17年前，22岁的张雪同样曾

4次挑战“水上漂”，最远滑出20

米，连人带车摔进水里。当年他

说：“我不信过不了。就算我这

一次没有成功，但是我还会继续

做，总有一次我一定会成功。”

2026 年，命运集中兑现了

这种“不信邪”。他的公司张雪

机车在世界超级摩托车锦标赛

（WSBK）首个赛季拿下 6 场正

赛胜利、车手年度亚军、制造商

年度季军；9月，月销量9979台，

首次登顶国产 250cc 以上中大

排量零售榜首；8 月，红杉中国

独家投资 1.5 亿元，公司投后

估值 60 亿元——距离天使轮 1

亿元估值，不到两年半。

把这些时间点排在一起，很

容易把它读成一个“爽文”：草根

逆袭，一战封神。但如果只看到

这一层，就错过了最值得追问的

部分：张雪机车何以连续夺冠？

张雪又何以持续出圈？一个人

的偏执，为什么恰好在这个时

间、这个地点、这条赛道上，兑现

成了世界级的成绩？

近日，星巴克中国宣布在全国门店推行消费入座安排，同时明确2027新财年将新增投入

超3亿元，聚焦提升门店服务体验。一边收紧座位管理，一边加码门店投入，星巴克中国

正重新平衡“第三空间”、顾客体验与门店效率。在外界看来，这并非单纯的一项门店管

理动作，而是博裕资本入主、特许经营转型与行业竞争格局重塑背景下的战略落子。

一把椅子的成本账：星巴克中国重算“第三空间” D1

星巴克拒“蹭座”
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一体推进教育科技人才发展 筑牢新质生产力根基
当前，新一轮科技革命和产业

变革加速演进，科技竞争焦点日益

向基础前沿延伸。从芯片到算力，

从底层理论到颠覆性技术，竞争关

口不断前移。大国博弈，科技是主

战场。这场竞争，核心是科技，关键

是人才，根子在教育。推进教育科

技人才一体发展，加快培育新质生

产力——这步棋，关乎未来，必须

下好。

这三件事为什么要一体推进？

党的二十大报告指出，教育、科技、人

才是全面建设社会主义现代化国家

的基础性、战略性支撑。“十五五”规划

纲要专章部署“一体推进教育科技人

才发展”，明确要求“深化教育科技人

才一体改革，强化规划衔接、政策协

同、资源统筹、评价联动，促进科技自

主创新和人才自主培养良性互动”。

顶层设计把三者统筹谋划、一体部

署，不是简单的任务归并，而是因为

三者本来就相互关联、彼此牵引。

科技是第一生产力，人才是第

一资源，创新是第一动力。科技创新

靠人才，人才培养靠教育，教育发展

又受科技进步牵引。三者是一条链

上的三个环：离开人才，科技是无源

之水；离开教育，人才是无本之木；离

开创新，发展就失去灵魂。习近平总

书记指出，“建设教育强国、科技强

国、人才强国具有内在一致性和相互

支撑性，要把三者有机结合起来、一

体统筹推进，形成推动高质量发展的

倍增效应”。以系统观念推进一体发

展，科技和人才之“进”才有依托，新

质生产力之“势”才能积厚成器。

一体推进，让教育在实践一线

育人。人才不是在温室里养成的，

而是在解决真问题中淬炼出来的。

课堂不能只设在校园里、书本中，更

要设在科研一线、攻关现场。让学生

从教室走向实验室，从校园走向产业

前沿，打通从课堂到实践的全链条，

才能增长真才干。学科设置不能一

成不变，要紧盯产业和科技的趋势动

态调整；技工院校全面推行工学一体

化技能人才培养模式，让大国工匠、高

技能人才走上实训讲台。改革的苗

子已经破土：校企联合定制培养、工学

交替、“双导师制”，有的高校六成硕士

论文直接写在企业的工程实践里，

一批未来技术学院主动融入未来产

业布局，签约合作企业上百家……

让学生在实战中长本事，教育链、人

才链、创新链才能真正衔接起来。

一体推进，以科技攻关把创新

能力提上来。关键核心技术要不来、

买不来、讨不来。从国家战略需求中

凝练重大科技问题，聚焦量子科技、

人工智能、先进核能等领域，以有组

织科研加强战略性研究平台建设，才

能产出更多原创性、颠覆性成果。截

至2025年年底，我国战略性新兴产

业的国内有效发明专利达到153.4

万件，占高价值发明专利总量的比重

保持在七成左右。攻关的过程也在

育人。参与大科学装置建设、承担

重大科研任务的青年，正在成为后

备力量。后备力量接得上，科技命

脉才握得牢，发展主动权才握得住。

一体推进，要在人才上把活力

放出来。“十四五”时期，国家重点研

发计划45岁以下青年负责人占比

达43.3%，国家自然科学基金八成项

目由青年承担；探月工程、人工智能

等领域不少核心团队平均年龄只有

30多岁。“后浪”已挑大梁，关键在真

用：给任务也给自主权，既压担子也给

位子、给保障。于敏34岁转向全新研

究领域，成就“两弹”功勋，靠个人担

当，更离不开老一辈科学家慧眼识才、

大胆用才的魄力。使用就是培养，舞

台就是课堂。活力不只在青年。40

岁以上的骨干经验厚、判断稳，需要

持续挑担的通道和传帮带的空间。

资深带队伍、青年冲前沿，两条线都

通，队伍才有梯队，活力才能持久。

基础研究周期长、难度大，数年未见

突破是常态，给足时间，给够容错，人

才才能沉下来做难而正确的事。

一体推进，最终靠改革疏通堵

点。教育“自转”、科研“空转”、人才

“难转”，根子是体制机制上的墙没

拆完。《关于发展新质生产力的意

见》明确：“加快推动科研人员考核

评价激励与报项目、发论文、评奖励

等适度脱钩，防止简单按人才‘帽

子’定薪酬、定职称、定待遇。加快

破除各种隐性壁垒，畅通高等学校、

科研院所、企业人才交流通道。健

全‘新八级工’职业技能等级制度，

畅通产业工人向上发展通道。”动手

早的地方，墙已经松动。重庆570多

名科创“陪跑人”活跃在市场一线，

帮人才建团队、找投资、跑市场、转

成果，转化成果超千项，还把优秀

“陪跑人”纳入高层次人才认定——

“服务人才的人才也是人才”。合肥

推行柔性引才认定，打破户籍、地

域、人事关系限制，无法全职到岗的

专家以兼职顾问身份照样建功立

业，实现人才与城市的双向奔赴。

壁垒拆一分，活力就增一分。

教育筑基，科技赋能，人才驱

动。三者拧成一股绳、下成一盘棋，

科技之进与人才之进就有了坚实依

托，新质生产力之势就有了充沛源

泉。教育的底子打牢，科技的路子

走实，人才的活力放出来，新质生

产力才能一步步积厚成势。
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经历了近一年的价格上涨后，存储市场开始出现松动信号。10月27日，CFM闪存市场发

布的渠道报价显示，截至10月27日当周的渠道SSD（固态硬盘）价格全面下调，部分产品

单周跌幅超过10%。与此同时，上游闪存晶圆现货贸易价格显现回落，“双11”期间部分零

售SSD产品也出现降价促销。然而，原厂存储资源官方报价仍处于高位，渠道内存条价格

也相对稳定。

渠道SSD价格下调 存储市场行情出现分化 C1

存储市场分化

今天，在城乡之间、山野之间，一座座通信铁塔矗立，连起通达末梢的移动宽带网络。在四川，中

国铁塔四川省分公司通过统筹建设，累计建成通信基站35.3万个。铁塔越多、链条越长，产业链

上下游的合作单位人员就越分散。链条上那些不归企业直接管理的合作单位人员，如何心往一

处想、劲往一处使？

铁塔链条上的四年：把万人大军拧成“一支队伍” A2

“万人铁军”

从实验室研发到临床试验，再到获批上市，一款创新药的诞生往往需要多年持续投入。随

着科技金融政策持续推进，银行对创新药企业的授信评价体系也在逐步调整，由主要依赖

抵押物和传统财务指标，向综合考量技术实力、研发能力及未来成长潜力转变，为创新药企

业提供更加多元化的金融支持。

从实验室到商业化：创新药企业迎多元化金融支持 B1

金融之力
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