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在四川省凉山州喜德县冕山

镇洛发村，山坡上整齐排列着白

色圈舍，圈舍周边是成片的玉米

地。这里是铁骑力士集团旗下喜

德铁骑力士农业发展有限公司的

生猪养殖基地，也是生猪种养循

环现代农业园区的核心区域。

作为凉山州首个省级生猪农

业园区，也是喜德县首个省级现

代农业园区，该园区自规划建设

以来已累计投入 4.7 亿元。截至

2026 年 4 月，园区累计出栏生猪

68万头，生产生物饲料46.5万吨，

结算代养费 1.56 亿元，总产值突

破 24 亿元。2026 年 7 月，投资

3000万元建设的猪业种业发展研

究中心投入运营。

1935 年 5 月，中央红军一部

经冕山，占领登相营、攻下九盘

营，途经喜德境内，在这片土地上

留下红色足迹。90多年后，从绵

阳起步的铁骑力士集团在这里布

局覆盖饲料、种猪繁育、生猪代养

等环节的生猪产业链，并向屠宰

加工延伸，同时配套种养循环生

态体系，推动生猪养殖成为带动

当地群众增收的支柱产业。

喜德县生猪种养循环现代农

业园区以存栏能繁母猪1万头的

繁育场为核心。据铁骑力士凉山

区域公司事业发展经理景瑞忠介

绍，项目上游配套年产30万吨的饲

料加工厂，占地30亩、投资1亿元；

中游在喜德全县10个乡镇、24个村

布局48个代养场，累计投入2.2亿

元，业务辐射冕宁、越西等周边县

域；下游屠宰加工厂尚在建设中。

项目推行“喜德模式”，形成

政府统筹规划引领、龙头企业带

动，企业、金融机构、村集体、本土

能人、脱贫群众“五位一体”的市

场化运作模式。铁骑力士集团

2018 年落地喜德投资建厂，喜德

铁骑力士的生猪养殖规模约占全

县的90%。

除了喜德县存栏能繁母猪1万

头，加上会东的1万头母猪场、会理

的6000头母猪场，铁骑力士集团在

凉山片区基础母猪规模合计2.6万

头，尚未满产，仔猪年产量约50万

头，年出栏肥猪30万—40万头，凉

山片区年营业收入8亿多元。

铁骑力士集团整体年销售收

入约150亿元，下设饲料、牧业、食

品加工、生物工程等业务板块。

起家业务为饲料板块，在全国 10

多个省份布局几十家饲料工厂；

旗下控股的圣迪乐是国内规模靠

前的蛋鸡企业；食品加工板块涵

盖生猪屠宰和肉制品深加工，生

产休闲食品、卤煮熟食、肉灌食

品、腌腊食品、罐头食品、小酥肉

等产品，也开发九大碗系列预制

菜品。

公司产品销售覆盖农贸流

通、餐饮和传统商超以及天猫、京

东、抖音、小红书等线上平台；承

接出口、企事业单位等特渠业务，

出口业务年规模约 2000 万元，产

品销往美国、中国香港、澳大利亚

等24个国家和地区。

今年，生猪行业整体承压。

景瑞忠表示，行情最低的时候毛

猪价格跌至每斤 3.8 元—4 元，企

业持续承担亏损压力。考虑到喜

德属于欠发达县，生猪产业在地

方经济中分量很重，如果大规模

压缩产能，将严重影响村集体分

红、代养农户收益，当地因此未缩

减养殖规模，而是推进种群迭代、

更换高性能母猪，代养合作业务

保持稳定。

景瑞忠进一步表示，为应对

行业周期波动，公司一方面落实

国家产能调控政策，另一方面内

部降本增效，常态化淘汰低效母

猪，提升产仔数、成活率，优化料

肉比，持续提升人员、设备、猪群

三大效率，严控非必要大额固定

资产投资，保障现金流安全。

从饲料到餐桌

四川喜德：大凉山里生猪产业“跑出”转型升级“加速度”

传统贡椒迭代新生

刚刚采摘的鲜花椒，必须抢时

间完成处置，鲜花椒进厂 1 小时内

预冷至 5℃，24 小时内就要完成初

加工，通过真空锁鲜可以保质18个

月，最大程度锁住麻香物质。甘溪

坝工业园区集聚 14 家花椒加工主

体，构成汉源花椒精深加工的核心

载体，传统古法技艺在这里与智能

化生产相遇，改变过去“一流品质、

二流加工、三流价格”的旧局面。

老牌龙头五丰黎红扎根汉源40

余年，2024年投入1500万元落地数

控化智能车间，自动化设备与传统

工艺结合。“单线每班可减少人员8

人以上；提取效能提升约15%，在投

料减少的情况下出油率反而提高；

单次投料量达到原来的2倍以上，整

体效率提升接近3倍。”任俊雅向记

者介绍技改成效，公司掌握业内主

流的三种花椒油生产工艺，其中，超

临界萃取技术拿下两项国家发明专

利，麻度最高可达普通工艺近 300

倍，可向医药相关方向延伸开发。

新入局的正露椒，则走非遗技艺

工业化的路径。汉源花椒传统干制

技艺属于雅安市非物质文化遗产，传

统手工依靠匠人眼看手摸鼻闻，很难

大规模量产。正露椒把匠人古法露

晒的经验拆解成温度、风速、时间等

可量化参数，借助数码变频风机、动

态温湿度模型复现传统交替慢焙工

艺，提升芳香油留存，降低对天气、人

工经验的依赖，实现批量稳定生产。

产业的突围不止花椒油这一个

赛道。正露椒还在探索花椒边界，花

椒气泡水、花椒冰粉、花椒藏茶、花椒

香薰陆续面世；花椒籽榨油、枝叶制

作香薰，实现一物多用；企业还尝试

把花椒山椒素成分导入护肤品研

发。“传统调味品依旧是业务基本盘，

各类创新产品销售占比虽在提升，但

还没有成为收入主力，省外年轻群体

接受度超出预期，但整体市场推广成

本很高。”正露椒营销部经理王子沂

坦言，跨界新品面临的现实困境，非

遗工艺标准化复刻、专业人才缺口，

都是企业需要持续攻克的难题。

赛道竞争也日趋激烈，海天味

业、金龙鱼等大型调味品企业布局

麻味调味油，本土同行竞相发力，行

业从少数玩家主导转向充分竞争。

五丰黎红把复合调味品确立为第二

增长曲线，在成都设立研发创新中

心，破解县域高端人才招引难题，产

品实行清晰价格分层，覆盖高端礼

品、大众商超、农贸等不同场景，对

冲单一产品的市场风险。

汉源的花椒产业根基，扎根在

海拔 1300—2300 米的高山河谷之

间。全县花椒种植面积约20万亩，

覆盖21个乡镇，良种使用率达到百

分之百。汉源花椒种质资源库收集

保存国内外花椒种质资源110余种，

无刺矮化新品种、高麻素品种持续

选育推广，从源头稳住产量与品质。

每到花椒采收季，漫山椒林一

片火红，山间迎来采摘高峰，每年可

吸纳凉山、甘孜等地约 5 万名外来

务工人员就业，短期务工成为周边

群众重要增收渠道。宜东镇农户骆

文种植花椒近30亩，亲身经历花椒

市场起伏，“鲜花椒价格最低时每斤

7 元，最高时卖到 22.5 元，2016—

2018年行情最好，村里不少人靠花

椒建房买车”。受全国种植面积扩

张影响，近年行情回落，丰产年份容

易出现产量走高、收购价格走低的

矛盾，短期存在滞销压力。

为对冲市场周期性波动，当地搭

建起“公司+基地+专业合作社+农

户”的利益联结模式。龙头企业向下

延伸建设标准化原料基地，五丰黎红

在3个乡、20个村建有6万亩花椒基

地；正露椒建设1万亩标准化基地与

500亩高标准示范区，收购环节执行

鲜花椒高于市场2—5元的收购价，还

给合作村集体设置“保底收益+利润

分红”机制，保障椒农基本收益。

五丰黎红办公室主任任俊雅介

绍：“丰产滞销行情下，我们会按照

测算的农户保本价开展保价收购，

防止农户因为收益过低而砍树改

种，导致本地花椒种植规模下滑。”

山地农业短板同样客观存在。

花椒树生长周期长，需要5—6年才

能丰产；采收窗口期仅有一个月，短

期劳动力缺口巨大；气象灾害、病虫

害、市场价格波动持续考验种植端。

当地配套农业保险、上千万元农业基

建投入，完善田间道路、水利设施，推

广无人机植保、水肥一体化，用基础

设施降低山区种植风险。

一条全产业链的田间底色

中经记者 阎娜 卢志坤

雅安汉源报道

为纪念红军长征胜利90周年，

《中国经营报》“再走长征路 见证新

时代”记者采访团走进四川雅安市

汉源县。1935年5月至11月，红军

曾三次踏入这片山地，留下佯攻富

林、激战飞越岭、鏖战清溪城等经

典战绩，还在宜东建立雅安市境内

唯一一处中央红军苏维埃政权，红

色火种播撒在河谷山间。

汉源花椒拥有上千年贡椒历史，

地处北纬30度独特立体气候带，造

就花椒麻香浓郁、油脂饱满的先天品

质，享有“中国花椒之乡”的美誉。90

余载岁月流转，昔日红色热土之上，

一粒小小的花椒，完成从高山田间采

收、园区精深加工、电商物流出山，再

到漂洋过海的完整蜕变。如今汉源

花椒全产业链年产值达52亿元，“汉

源花椒”区域公用品牌价值突破64.39

亿元，红色底色与特色农业深度交融，

铺就山区乡村振兴现实路径。

千年贡椒出海香飘全球 四川汉源“炼出”50亿元麻香全产业链
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种得出、加工好，更要卖得

远。大山阻隔曾经是汉源农货最

大的堵点，快递成本高、网商分

散、线上业态单一，制约花椒、鲜

果向外流通。2026年，汉源现代

化电商产业园建成投用，打造直

播销售、仓储冷链、分拣配送、创

业孵化一体化供应链平台，开启

山地农业数字化的新长征路。

据汉源县电商产业园负责人

宋雨芸介绍，园区搭建电商大数

据平台，每 5—15 秒更新线上交

易动态，可监测农产品供需、销售

指数、直播用户画像，为主播提供

投流参考；配套26个标准化直播

间，上线AI直播间、AI剪辑工具，

降低线上运营门槛。在物流端，

通过统仓共配集中订单，3 公斤

以内快递单价从过去10元降至3

元左右，降幅60%—70%，统仓共

配中心日发货可达 2 万单，峰值

单日发货5万单。

人才培育同步跟上，园区开

设“理论+直播间实操+3个月陪

跑”的完整培训链条，免费培训，

设置一对一辅导名额，开园以来

多场集中培训参训超 400 人次。

选品区汇集花椒油、腊肉、时令鲜

果等百余种本地产品，学员无需

垫资，卖货完成之后再结算货款，

降低创业门槛。当地计划未来

2—3年推进“一村N主播”，推动

田间地头直播带货，激活村集体

经济力量。

线上渠道持续扩容，截至

2026 年 7 月，全县网商数量达到

2974家，1—7月网络零售额7.82

亿元，其中农产品网络销售额约

2.07亿元。本土主播带动农货价

值提升，本土头部主播通过短视

频带货，把本地李子收购价从每

斤四五毛拉高至 2—4 元。但短

板同样突出：电商专业人才缺口、

生鲜果品品控参差不齐、数据流

失等问题仍待破解，园区联动农

业农业局建设快检中心，谋划农

产品溯源体系规范化建设。

线上打通国内市场，外贸则

叩开全球大门。汉源花椒油产品

远销美国、澳大利亚、加拿大、日

韩、东南亚等 24 个国家和地区，

2025年花椒油出口额接近2000万

元。五丰黎红旗下品牌完成美国

FDA注册，年出口规模约2000万

元；汉源电商产业园仓库完成海关

复检，苹果、李子、果干取得出口基

础资质，后续还规划推进中药材出

口业务。过去海外消费群体以华

人为主，如今伴随川菜风靡全球，

海外本土消费群体正在逐步扩大。

红色资源也正在和花椒产业

双向赋能。汉源推进红色研学路

线打造，花椒博览园、花椒主题民

宿陆续落地，推动产业从单纯“卖

产品”，向着“卖品牌、卖体验、卖

风景”升级。

这片红军经过的土地，正在

延续长征精神，以一粒花椒为支

点，从高山种植、智能加工，到数

字电商、外贸出海，不断补齐短

板，化解价格周期、人才不足等现

实挑战，把千年贡椒，变成带动数

万群众增收致富的“红火产业”。

云销出海拓宽销路

繁育场配套建设集中监控平

台。除本场之外，喜德全县 48 个

代养场，以及会东、会理、冕宁、越

西的合作点位，均可接入系统实时

查看。圈舍配置五合一传感器，实

时采集温度、湿度、二氧化碳、氨

气、氧气数据，根据环境参数自动

完成升温、降温、通风换气；生产上

实现自动化投料，根据母猪怀孕周

期、背膘厚度差异化精准投喂，每

一头母猪佩戴耳标进行个体管理。

生产管理软件改变了以往依

靠人工经验判断配种的模式。通

过红外感应设备捕捉母猪生理信

号，系统自动提示最佳配种时间；

对连续多胎产仔数量偏低的低效

母猪，系统自动预警提示淘汰，降

低人为漏判风险。园区生物安全

管理要求严格，划分不同作业区

域，按区域着不同颜色工装，人员

未按流程洗澡、消毒、换装而闯入

管控区域时，系统会自动报警。

铁骑力士集团从 2020 年开始

布局数字化建设，连续五年每年投

入1亿多元，覆盖养猪、养鸡、饲料

生产等业务板块。景瑞忠说，集团

旗下圣迪乐蛋鸡板块已自研巡检机

器人，生猪板块巡检机器人尚在研

发，现阶段仍依靠人员现场巡检，未

来猪场将探索“无人值守”模式。

种源环节，铁骑力士凉山区域

当前以PIC品种为主，种源来自国

内核心育种场。铁骑力士集团联

合科研院校参与“华系种猪”核心

种源攻关，拥有“天府肉猪”“川藏

黑猪”两大生猪配套系新品种，并

牵头制定“川藏黑猪”行业标准。

集团的收购绵阳种畜场，拥有几十

年种猪繁育积淀，分子育种、基因

编辑等技术逐步应用。2026 年 7

月投入运营的猪业种业发展研究

中心，将从遗传育种源头提升产业

竞争力。

在联农带农环节，铁骑力士集

团推行家庭农场代养模式，落实

“七统一”管理：统一规划选址建

设、统一供给猪苗、统一供应饲料、

统一采购药品疫苗、统一标准化管

理、统一回收生猪、统一品牌销

售。这一模式帮助合作农户实现

“三无一稳”：无市场行情风险，行

情亏损由企业承担，代养户每出栏

一头猪仍可获得200多元收益；无

重大疫病风险，发生重大疫病损失

由企业兜底；无资金断链风险，猪

苗、饲料、疫苗全部由企业投入，农

户无须大额垫资；代养户主要承担

人工、水电成本，收入保持稳定。

从2022年至今，在喜德的生猪

代养业务，铁骑力士集团每年支付

给群众的代养分红、土地租金合计

2000万—3000万元，累计带动100

余个村集体参与分红，村集体年度

分红最少 5 万元、部分可达 10 万

元。集团以每年1000万元租金租

赁园区资产经营，累计为脱贫群众

分红3300余万元，其中2023年分红

971.8 万元、2024 年分红 816.36 万

元、2025年分红691.08万元。

景瑞忠介绍，当地有不少代养

户依靠代养模式实现家庭增收。

有代养户早期依靠代养业务获得

可观收入，外出创业失利后又回到

本地继续参与生猪代养；也有代养

户从2000头起步，多年持续发展，

养殖规模拓展至2万多头。

就业带动方面，铁骑力士集团在

凉山自有员工200多人，其中70%为

本地人员，合作代养户接近200户，

带动间接就业600余人，叠加运输车

队及其他配套岗位，合计带动就近就

业近千人，本地人员占比约80%。

公司在凉山州以仔猪繁育场

为核心、生猪代养场为载体、上游

饲料为支柱，形成了较为完善的生

猪产业链。同时，不管是仔猪繁育

场，还是生猪代养场，所有养殖园

区因地制宜，以“猪+果”“猪+椒”

“猪+蔬”等多种形式的种养结合，

对畜禽粪污综合处理、资源化利

用，实现了环境友好的生态发展。

景瑞忠表示，铁骑力士集团

正在由农牧企业向“科技+食品”

的高科技食品企业转型，“十五五”

规划实施双轮驱动战略，一方面

做优存量生猪产业、提质增效，另

一方面以川式为核心，面向 C 端

做创新衍生产品，面向B端做细分

定制化川味产品。

科技让养猪更精细

监控平台可实时监测多个圈舍的各项数据。 阎娜/摄影

务工人员正在采摘花椒。 阎娜/摄影


