
秦川机床马旭耀 :工业母机的“黄金期”不容错过 C8对话企业家

从“保生存”到“强主业”，是

秦川机床工具集团股份公司（以

下简称“秦川机床”，000837.SZ）

党委书记、董事长马旭耀划定的

路线。

2023年9月，在法士特系统

深耕 20 余年的马旭耀，跨岗执

掌秦川机床。彼时，公司主营业

务承压的挑战尚未根除，叠加行

业周期波动、国际贸易环境日趋

复杂，突围与高质量发展之路依

旧艰辛。

今年前三季度，秦川机床实

现营业收入34.34亿元，同比增

长 10.05%；归母净利润 6934.81

万元，同比增长45.80%；扣非后

归母净利润 1361.41 万元，同比

大幅增长。公司经营业绩稳步

提升。

三年调整，秦川机床走出了

关键的哪几步？一家老国企如

何从“活下来”走向“强起来”？

日前，马旭耀向《中国经营报》记

者讲述了他的答案。

近日，连锁超市“大润发”母公司高鑫零售（06808.HK）发布盈利预警，截至2026年 9月

30日止六个月，即2027财年上半年，预计净亏损及公司拥有人应占亏损同为约5亿元至

5.5亿元（未经审计），去年同期分别为1.27亿元和1.23亿元，预亏上限已超过上一财年

全年亏损额。

预亏高达5亿元 大润发改革成效待显 D1

大润发转型

营商环境 B1~B8

银行对公贷款增速放缓 B2

长护险风口
数颐联康更名转型加速“集团化”
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收缩传统地理信息业务
中科星图转型提速
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社评

以开放之确定 应对世界之不确定
世界正经历一场深刻的“确定

性短缺”：关税壁垒朝令夕改，供应

链被人为切割，贸易规则沦为博弈

筹码。对全球企业而言，最稀缺的

已不再是订单和产能，而是“明天规

则还作不作数”。

当世界在寻找确定性，中国以

进博会、广交会、服贸会、链博会构

成的国家级展会矩阵，正批量生产

这种稀缺品。11月4日第140届广

交会闭幕，11月5日第九届进博会

随即开幕；4142家境外企业齐聚“四

叶草”，35.2 万境外采购商挤满琶

洲，服贸会核心活动区入场近42万

人次，同比增长36.6%。数字背后是

清晰的战略判断：中国正以开放之

确定，应对世界之不确定；以超大规

模市场之确定，为世界发展繁荣持

续注入新动力。

确定性，体现在时间上不断

档。展会办一届是姿态，连续办140

届是制度，写进五年规划纲要是战

略。广交会自1957年创办至今70

年从未间断，进博会9年不辍。“十五

五”规划纲要明确提出“持续办好进

博会、广交会、服贸会等重大展会”。

全球贸易政策越像天气难预测，企

业越怕“明年还办不办”没答案。

确定性，又体现在制度上可预

期。“十五五”规划纲要突出“积极扩

大自主开放”。所谓自主就是不因

外部风浪改弦更张，不因他人脸色

而进退失据。外资准入负面清单已

压缩至29条，制造业领域外资准入

限制全面“清零”。2026年前三季

度，外资企业进出口11.69万亿元，

同比增长19%，规模创历史同期新

高。“展会—制度—产业”的闭环，正

是底气所在。

确定性，还体现在利益上可共

享。2026 年前三季度，中国进口

16.74万亿元，同比增长22.3%，增速

比出口高5.9个百分点，自3月起连

续7个月保持两成以上增长。中国

不仅是“超级卖家”，更是“超级买

家”。进博会为最不发达国家提供

免费展位，对53个非洲建交国实施

零关税，不设配额，不附加政治条

件。这让全球南方国家的发展预期

同样确定：市场可进入，规则可预

期，红利可持续。

种种确定性的背后，是中国扩

大高水平对外开放的决心不会变，

同世界分享发展机遇的决心不会

变，推动经济全球化朝着更加开放、

包容、普惠、平衡、共赢方向发展的

决心不会变。同时，也应看到，开放

领域仍有提升空间，集中体现为内

外联动机制在动力、规则、区域联动

三个维度上的贯通尚不充分：动力

上，2026年前三季度服务贸易逆差

仍达12259.7亿元，金融、教育、医

疗、专业服务等领域国内供给能力

与国际竞争力之间的落差并未因展

会短期热度而自动弥合，超大规模

市场的应用场景优势，尚未充分转

化为对全球高端服务要素的吸附能

力；规则上，“边境后”开放的内外调

适链条尚待闭环，国内规制与国际

高标准之间仍有落差，电信、互联

网、教育、文化、医疗等领域在审批

环节、资质互认、数据跨境流动等层

面还存在卡点和堵点；区域联动上，

开放平台功能升级向内陆腹地传导

不足，制度红利能否穿透到内陆腹

地仍是待解课题。

应对之道，须以“内外联动”为

轴，在三个维度同步打通。

以有序扩大自主开放和单边开

放，拓展联动的自主空间。自主开

放的核心不是“我开门”，而是“我定

节奏”。下一步的重点，是把服务贸

易逆差集中的领域直接转化为改革

清单：逆差在哪里，开放的压力就传

导到哪里；这些领域资质互认、执业

许可、自然人流动等制度型壁垒相

对突出，正是开放需要重点突破的

环节。

以“对标—试验—转化—辐射”

的双向调适，推动规则相通由单向

走向双向。对内，以自贸试验区试

点经验复制推广和“边境后”规制内

化为抓手，把国际高标准规则转化

为国内可执行规则。对外，以推动

世贸组织改革、构建高质量自贸区

网络为载体，推动国内成熟规则标

准“走出去”。

以开放平台的功能升级，释放

内外联动的牵引效应。重点不在增

加展会数量或延长展期，而在推动

各平台从“交易场所”向“功能性平

台”转型。广交会、进博会要从展品

交易向投资落地转化，把展会热度

转化为三百六十五天的市场存在；

服贸会、链博会要向服务贸易开放、

供应链合作、数字贸易标准共商等

更深层次延伸。

党的二十届五中全会强调，“深

入挖掘内需潜力，进一步深化改革

开放，推动经济持续向新向优向好

发展”。一个更加开放、更具创新力

的中国大市场，不仅将增强自身高

质量发展动力，也将为全球经济注

入更多发展红利、合作红利、创新红

利。开放不是一场开幕式，而是一

场没有闭幕式的长跑。只有共同把

全球市场的蛋糕做大、把全球共享

的机制做实、把全球合作的方式做

活，才能源源不断地为世界经济增

长注入新动能。
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在汇率波动、存储芯片涨价以及苹果新品周期调整等多重因素交织下，果链企业的业绩表

现出现分化。与此同时，AI服务器、AI眼镜、机器人等新业务正在成为这些供应链企业寻

找新增量的重要方向。

多重因素共振“果链”三巨头三季度业绩出现分化 C1

业绩分化

2026年10月30日，“毛泽东号”机车迎来命名80周年。这台诞生于解放战争烽火中的英雄机

车，跨越蒸汽、内燃、电力3个动力时代，历经5次换型升级，在14任司机长、189名机车乘务员的

接力护航下，如今已实现连续安全走行1300万公里，相当于环绕地球赤道324圈。

1300万公里，支部始终扎在闸把旁 A3

支部扎在闸把旁

今年“双11”，信用卡行业的促销逻辑正在发生变化。《中国经营报》记者采访了解到，多家

银行将分期优惠的覆盖范围从3C数码之类的特定商品场景扩展到大额账单分期之类的购

后场景，资源投放也从单一电商场景向出行、航旅、本地生活等多元领域拓展。

信用卡激战“双11”：分期战场转向大额账单 B1

激战“双11”
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进博会“开放协奏曲”：首发首秀、溢出转化、扎根反哺

脉动业绩现季节性波动
达能加速本土化布局

D4

三季度储能电池企业业绩分化
2027年市场有望保持增长
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慧及民生 D1~D8

逐浪海面具身智能赛道 B8


