
商用落地

《中国经营报》：水域环卫是公

司最早落地商业化的场景，传统河

湖保洁行业存在哪些现实痛点？

无人环卫艇方案如何适配这类场

景需求？

朱健楠：我们已研发并规模

化落地无人环保船、海洋无人艇、

无人割草船、水利巡检船等产品

系列，服务于水面清洁、海上运

维、环境巡检和应急救援等场

景。其中水域环卫也是我们最先

跑通商业模式的场景。

水面传统作业长期面临溺

水、劳务安全等高危风险，我们的

无人环保船能够化解这类安全隐

患。同时机器人支持全天候作

业，可在凌晨、夜间持续开展工

作，弥补了人工仅能白天作业的

局限，在蓝藻爆发这类时间窗口

紧张的应急场景里优势突出。

无人设备作业效率稳定可

控，不存在人工作业中主观懈怠

的问题。此外，除打捞水面固体

垃圾之外，还可智能识别浮萍、

藻类这类隐性水体污染，依托无

人驾驶割草船、水草收割船快速

处置。

成本上，我们的原则是先做

到不比原来高，不让对方增加预

算。很多高危场景，讨论的其实

不是省多少钱，而是这些岗位本

来就没有人愿意干了。我们不是

要替代人，而是让环卫工人更有

尊严地工作，未来的环卫市场会

是人机协同的逻辑。

《中国经营报》：公司接连中标

苏州姑苏区、广州南沙两个千万元

级河道保洁项目。这类政府水域

环卫项目有哪些商业模式，是直接

售卖设备，还是提供整套运营托管

服务？这两个项目对欧卡智舶来

说有什么样的意义？

朱健楠：水域环卫业务我们

有两种落地模式，既可以直接向

客户销售标准化无人艇以及配套

的水上智驾系统，也可以像苏州、

南沙项目一样，承接长期河道保

洁托管运维，类似水域物业，按年

度交付一体化的水域治理服务。

苏州项目我们已经做了两

年，每个月的考核都是第一名。

水上保洁招工难、作业风险高，这

套人机协同模式，稳定性、经济性

都得到甲方认可，先从用工缺口

最大的一线城市做起。广州南沙

是今年新中标的项目。

这两个项目的价值，在于印

证城市水环境治理的真实场景

已经接纳无人船保洁方案，标志

着相关技术走到了商业化落地

的“最后一公里”，市场已经出现

复购，行业进入规模化认可的阶

段，后续同类项目的拓展空间也

将持续打开。

《中国经营报》：智能游船已经

落地国内50多家景区，和传统游船

相比，它在产品和商业模式上有哪

些差异？

朱健楠：智能游船不只是简

单替换传统观光船，我们还叠加

水上休闲业态，打造滨水消费场

景。在降本增效与打造全新消费

场景两个维度，这也契合国家持

续激发文旅活力的导向。

在降本增效方面，智能船能

够帮运营方省去船员人力开支；

同时借助新型船型搭载下午茶、

水上研学、水上观影等体验内

容，拉高单客定价，相比传统鸭

子船和普通游船具备更强的溢

价空间。从两年回本周期看，省

下的人力已经远高于单船价格

的差价。

从消费场景来看，传统鸭子

船产品形态40年来变化不大，已

经很难打动 90 后、00 后年轻群

体。在新消费趋势下，水面本身

可以成为一个独立的体验空间，

我们的 AI 智能新能源小船就是

这个空间的载体，能够灵活叠加

各类内容，搭建多元新业态。

《中国经营报》：从水环境治理

到水上消费，你们提出“滨水经济”

的概念，怎么理解这个市场？市场

的认可度如何？

朱健楠：我们提出了“滨水经

济”概念，希望通过智能化技术进

一步挖掘城市水域的社会与经济

价值。滨水场景有着独特的应用

优势，船只低速运行，公园内风险

相对较低，叠加自动驾驶能力，更

容易实现降本增效，场景成熟可

信、落地可行性较高。

过去10年国家持续推进水环

境治理，水体环境持续改善，如今

具备了向水域挖掘经济价值的基

础。这套模式既能拉动消费、带

动增长，同时船只采用新能源动

力，不会造成水体污染，构成了一

套安全、绿色、具备落地可行性的

新型水上消费方案。

从市场来看，我们整体采取

从一线向二线城市逐步拓展的

节奏，经济基础相对薄弱的区域

还需要一定的市场培育和接受

周期。华东、华南等城市落地速

度更快，苏州各区、广州、杭州都

已经有项目落地；在本地，西安

护城河、曲江池、昆明池也已完

成布局。

《中国经营报》：2017年陆地自

动驾驶、无人机赛道热度很高，为什么

你带领西北工业大学团队选择水面这

条小众赛道？一路走来形成了怎样的

业务布局，主要有哪些业务板块？

朱健楠：当初选择水面赛道，

核心判断是空、陆智能赛道竞争已

经十分拥挤，广阔水域的智能化几

乎还是空白；同时海外交流的经历

也让我意识到，技术不能停留在论

文里，一定要落地成产品。

这些年，我们已经搭建起“一

脑多体”的整体架构，形成两大业

务板块。“一脑”就是船舶通用智能

大脑，相当于船舶领域的操作系

统，面向全球海量游艇、内河及远

洋 货 船 、公 务 艇 、渔 船 ，可 提 供

L2—L4 不同等级的智能驾驶解决

方案；“多体”是自研水面机器人整

机，涵盖水面清洁无人艇、景区智

能游船、智能游艇和海洋无人艇。

简单来说，我们同时布局智能软件

平台与标准化硬件整机。

《中国经营报》：目前公司研发

团队构成是怎样的？在知识产权与

标准建设上有哪些沉淀？

朱健楠：团队现在近150人，研

发人员占比七成以上，核心研发骨

干来自西北工业大学、清华大学等

高校，以及大疆、华为、商汤等产业

化企业，是典型的技术驱动型企业。

我们已累计取得200多项核心

专利，主导或参与编制了多项国家

及行业技术标准，先后获评国家高

新技术企业、专精特新“小巨人”企

业、“重点小巨人”企业、瞪羚企业，

并获得 2025 年中国造船工程学会

科学技术奖一等奖、2025年迪拜全

球自动驾驶挑战赛三强。

《中国经营报》：从西北工业大

学学生团队起步至今，欧卡智舶经历

了多轮融资，对应公司什么样的发展

阶段？ 新一轮融资将重点支持哪些

业务发展？

朱健楠：公司融资始终围绕公

司的发展阶段和战略需求展开。

早期主要用于核心技术研发和产

品验证，随后逐步转向产品标准

化、商业化落地和规模化发展。今

年，我们先后完成 B+轮和 C 轮融

资，年内累计融资近 3 亿元。这既

体现了资本市场对欧卡智舶技术

实力和商业化能力的认可，也为公

司下一阶段发展提供了有力支

撑。未来，融资资金将重点用于核

心技术与产品研发、全球市场拓展

以及产业化能力建设，加速推动水

面智能技术的规模化应用。

《中国经营报》：投资方名单里

既有图灵创投、李泽湘团队这类硬科

技长线基金，也有阿里系、西高投等

产业资本和地方国资。面对不同类

型机构，你选择投资方的核心标准是

什么？除资金之外，这些投资方还给

公司带来了哪些产业助力？

朱健楠：选择投资人我们重点

看两点：一是认同长期价值，愿意

陪伴企业持续成长；二是能否在产

业资源、市场拓展等方面与公司形

成协同合力。不同背景的投资人

赋能不一样，学术背景基金更理解

技术研发和产业化的长期过程，产

业资本能够帮助我们链接上下游

产业链资源，地方国资则在产业生

态建设和应用场景拓展方面提供

支持。除了资金支持，投资方也在

行业资源对接、市场拓展等方面为

公司发展提供了积极助力。

择道水面

中经记者 王登海 西安报道

“欧卡（ORCA）是海洋里

面最大的生物——虎鲸，智舶

代表智能船舶，我们的愿景就

是成为智能船舶领域最大的那

一家公司。”陕西欧卡电子智能

科技有限公司（以下简称“欧卡

智舶”）创始人兼 CEO 朱健楠

毫不掩饰自己的野心。

由西北工业大学学生团

队起步，2017 年，朱健楠博士

创立欧卡智舶。公司瞄准自

动驾驶赛道，以无人清洁船作

为切入点，历经多年发展，搭

建起从船舶智驾大脑到水面

具身机器人整机的产品体系，

既可为各类船厂输出智驾系

统，也推出无人清洁船、智能

游船、海洋无人艇等整机产

品，业务覆盖水域运维、滨水

文旅、公务船艇、海防执法智

能化多条主线。

资本持续向欧卡智舶投下

信任票。创业之初，欧卡智舶

拿到李泽湘、姚期智等科学家

基金的种子轮支持，此后阿里

巴巴创业者基金、戈壁创投、元

禾系等市场化一线机构相继入

局，西高投、西安财金等本地国

资也陆续参与投资。资本节奏

在今年进一步提速，3月公司完

成近 2 亿元 B+轮融资，7 月西

高投领投的 C 轮融资落地，年

内累计融资近 3 亿元，成为国

内水面自动驾驶民用赛道融资

规模前茅的公司。

资本看好之外，欧卡智舶

更特别之处在于区位与经营

节奏，扎根内陆西安，不沿江、

不靠海，却深耕海面具身智能

赛道，斩获中国船级社（CCS）

4 项核心认可证书，为国内唯

一；与此同时，在多数具身智

能企业仍依赖融资输血的行

业环境下，欧卡智舶率先跑通

商业化闭环、实现盈利。近

日，朱健楠接受了《中国经营

报》记者专访，讲述这家内陆

硬科技公司，如何在风浪多变

的水面赛道，对接资本的同时

筑牢商业化底盘。

逐浪海面具身智能赛道

《中国经营报》：和道路自动驾

驶相比，水面无人航行最大的技术

难点在哪里？欧卡智舶的核心竞

争力体现在哪些方面？

朱健楠：所有具身智能与自动

驾驶体系，大致分为底层控制、中

层感知、上层决策三层逻辑，可以

类比人的行动过程，分别对应身体

控制、环境观测、大脑判断决策。

在底层控制层面，水面工况

复杂度远高于陆地车辆。船舶航

行持续受到风浪、湍流扰动，和相

对平稳的路面行车环境完全不

同；两者动力学模型差异巨大，船

舶依靠主推进、侧推配合驱动，车

辆是前驱或后驱结构，这也让水

面运动控制的建模难度更高。

中层感知环节，水面反光、倒

影、水雾这类特殊干扰，是陆地自

动驾驶很少遇到的难题。同时船

舶惯性大、制动距离长，对远距离

探测能力要求更高，探测距离要

达到一海里，我们为此专门自研

了毫米波雷达。

上层决策层面，船舶要遵循

国际海事组织的航行避碰规范，

和道路交通法规体系不一样。这

些场景上的本质差异，意味着水

上智能方案不能简单照搬陆基自

动驾驶路线，必须从零搭建适配

水面的智能大脑。

我 们 做 到 了 核 心 软 硬 件

100%全栈自研，船载域控制器、毫

米波雷达核心模组以及配套算法

均自主开发。同时持续沉淀水面

专属场景数据，搭建起覆盖底层

数据、中层硬件、上层算法的完整

智能大脑平台。

《中国经营报》：欧卡智舶在

CCS认证上积累丰厚，这套认证体

系具体包含哪些资质，行业稀缺性

体现在哪里？

朱健楠：我们是全国唯一同

时获得中国船级社（CCS）4 项核

心认可证书的企业，分别是《无人

艇感知和自主航行系统》《智能航

行系统》《智能靠离泊系统》《智能

桥梁避碰系统》。

每一张证书，都意味着对应

的技术方案通过了船级社的检

验，拿到了商用落地的合规通行

证。其中难度最高的是《无人艇

感知和自主航行系统》。

2024年11月，CCS颁发的第

一张该品类证书就由我们取得；

2025 年 7 月，我们又拿到全国首

个“海工级”无人艇感知与自主航

行系统产品型式认可。这套认证

体系，为我们在国内和海外的商

业化扫清了合规障碍。

合规筑基
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《中国经营报》：公司从环卫无

人艇起步，如今形成整机和船舶智驾

系统两大业务线，两条业务的商业模

式有什么区别？从商业化节奏看，哪

条线增长动能更强？

朱健楠：我们的船舶智驾系统

适配范围很广，5 米小艇到万吨货

轮都可以兼容，行业包括海警/渔政

执法艇、渔船的智能化改造以及游

艇智驾升级、商货船的辅助驾驶系

统都可以适配，甚至海警执法艇、

渔政船舶的智能化改造都可以适

配，目前已经和中国船舶集团、中

远海运、招商集团、地中海航运、国

家能源集团、中广核集团等头部企

业达成了合作。智驾系统是标准

化套件，装上更多船就能复制放

量，这是它增长快的原因。整机业

务我们在做减法，只聚焦10米以内

小型水面机器人，只做我们认为更

适合快速裂变的部分和行业，例如

主攻水域保洁、景区文旅两大场

景，我们本质是 AI 企业，不会涉足

大型船舶制造。

两条业务线对比，船舶智驾系

统近年增速更快；整机板块里，清

洁无人艇是起家业务，根基稳固，

智能游船、水利巡检艇等是后续延

伸出来的场景方向。

《中国经营报》：此前你对外披

露，2025年营收突破亿元并且实现盈

利。今年公司的经营目标是什么，智

驾系统和整船业务收入结构有怎样

的变化？

朱健楠：2025年我们营收突破

亿元，实现盈亏平衡、小幅盈利，这

在具身智能赛道并不容易，核心是

我们在各个细分场景中跑通了能

够测算回本周期的商业闭环，而打

通商业闭环也是目前整个具身智

能行业面临的最大难题。

目前，欧卡智舶已实现千艘级

船舶的规模化商业落地，商业化进程

走在行业前列。今年以来，我们的业

务继续保持高速增长，其中船舶智驾

系统展现出强劲的增长势头，无人清

洁船、景区智能游船、海洋无人艇等

整机业务也保持稳健发展。

双线布局

《中国经营报》：水上装备企

业大多向沿江沿海集聚，你们选择

扎根在不靠海的西安发展水面机

器人，优势和短板分别是什么？对

西部的硬科技创业团队，你有什么

建议？

朱健楠：西安的优势是成本

较低，又是智力密集型城市，西工

大、交大、西电持续输出航海、自

动化、电子方向的研发人才，研发

成本可控，这也是我们能盈利的

原因之一。所以我们把研发总部

留在西安，市场、销售分支机构布

局广东、江苏、浙江等临水地区。

短板在于本地市场化程度和资金

氛围偏弱，人才留存压力客观存

在。高新区在场景对接、产业用

地方面给了实打实的支持。

所以对西部的创业者，我的

建议是想清楚一件事，研发力量

可以放在西部，但思维和事业要

放眼全国乃至全球，不能停在西

部。创业团队最终还是要靠市场

验证自己。高校团队创业，要尽

早走出实验室，找到真实付费场

景，用订单反哺技术迭代。

《中国经营报》：海外市场的法

规、数据监管差异很大，出海会面

临哪些挑战？

朱健楠：挑战客观存在，但不

会构成重大阻碍。欧美等海外市

场监管体系和国内存在明显区

别，国内的监管规则与标准是全

球最高的。

拿到 CCS 认证之后，再去对

接海外船级认证会相对容易。出

海方向上我们主攻民用商业化场

景，今年是我们出海的第一年，海

外收入已经占到总营收一成多，

明年会更多一点。

《中国经营报》：如今传统船企

转型、新玩家持续入局，欧卡智舶

的差异化定位是什么？你如何预

判赛道格局演变，未来3—5年哪些

场景会率先爆发？

朱健楠：当前船舶智能化整

体渗透率还不足1%，行业大致处

于 2015 年前自动驾驶的早期发

展阶段，渗透率从不足1%不断提

升，这个增长过程本身就是我们

的机会。

入局的玩家逐年增多，但能够

形成规模化能力的主体并不多，除

中船、中远这类国家队之外，科创

企业也在陆续涌现。从节奏上看，

清洁船和智能游船是当下占比最

高的场景，但智驾系统增速最快；

海外市场的游艇、智能桨板、航运，

都在从小批量向快速裂变发展。

未来，我们希望推动船舶智能化走

得更远、发展得更快、覆盖的市场

更大，技术上从海面通用大脑向海

洋世界模型演进，让海面具身智能

真正驶向深蓝。

扬帆出海

欧卡智舶智能游船项目落地大唐芙蓉园。 受访者/图
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